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 ٔظشج فٟ دٚساخ اٌرشاخ١ص إٌفط١ح ٚاٌغاص٠ح

 فؤاد لاسُ الأ١ِش

ثّضطجػش ٍٝثًر ثُ٘ل٠ ك٢ ثلأػٞثّ ثلأم٤ٌر ثُٔج٤ٝز إٔ صقون ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثلأػٔجٍ، ًؿْ ثُظٌٝف ثلأ٤٘ٓز 

ثُٚعؼذز ؽعوث ، ٝثُؾعٞ ث٤ُْجّع٢ ثُؼعجّ ٝثُنعجٗ ثُٔٞععطٌح ٝثُٔقعذ٠ ٌُعَ ث٥ٓعجٍ، ٝفعجاس ثُْعٌهجس ٝثٌُٕععجٟٝ 

جه ثُٔج٢ُ ٝثلإهث١ً ثُْجةور ك٢ ػّٔٞ ثُوطٌ ٝك٢ ؽ٤ٔغ أؽَٜر ثُوُٝز، ُوًؽز ٙجًس ثَُ٘ثٛز ٛع٢ ٝثُض٣ٌٜخ ٝثُلْ

إٝععجكز ٌُععَ ىُععي فجُععز ث٤ُعع ُ ثُٔطذععن، ٝثُْٔعع٤طٌر ػِعع٠ ثُؾٔععج٤ٌٛ ثُؼٌثه٤ععز، ٓععٖ إٌٓج٤ٗععز صقْعع٤ٖ . ثاّععضغ٘ج 

، أٝ ثُوذٍٞ دقجٍ ٛعٞ أهعَ ٓعٖ ٝفجُز ث٤ُ ُ ٛيٙ ٢ٛ ثُض٢ ص٤ٜب ؽٞث  ُِوذٍٞ د ًٓٞ ُْ صٌٖ ٓوذُٞز ٖٓ هذَ. ثلأٝٝجع

؛ ٌُٝعٖ ا ٣عَثٍ ثُضعج٣ًل ٣ؼِٔ٘عج إٔ ثُو٘عٟٞ ٝث٤ُع ُ ٝػعوّ ثُذقعظ "أٌٓ ٓؤهش"ثُطٔٞؿ دجػضذجً إٔ ٛيٙ ثُقجُز ٢ٛ 

 !!.، أٌٓث  هثةٔج  "ثلأٌٓ ثُٔؤهش"ػٖ ّذَ أمٌٟ ٣ؾؼَ 

ضععجػ ثُ٘لطعع٢ ُوععو صٌٔ٘ععش ٍٝثًر ثُعع٘ل٠، ٝػِعع٠ ثُععٌؿْ ٓععٖ ًععَ ثُظععٌٝف ثُٖٔععجً إ٤ُٜععج  ٗلععج ، ٓععٖ إػععجهر ثلإٗ

ٝثاصؾجً . ٖٓ إٜٗج  فجاس ٌّهز ٝص٣ٌٜخ ثُٔ٘ضؾجس ثُ٘لط٤ز( صو٣ٌذج  )ُْٔضٟٞ كضٌر ٓج هذَ ثافضلاٍ، ًيُي صٌٔ٘ش 

دٜج دًٚٞر ٕذٚ ػ٤ِ٘ز  ك٢ ثلأّٞثم ثُْٞهث ، ٢ٛٝ ثُقجُز ثُضع٢ ًجٗعش ّعجةور ٝرعجٌٛر ُِؼ٤عجٕ، ٝٛع٢ ٗلعِ ٣ٌٟوعز 

جس ثُ٘لط٤ز، ٝثٗضٜش ثُظٞثٌٛ ث٤ٓٞ٤ُز ُطٞثد٤ٌ ثُذٖعٌ ٝثُْع٤جًثس، ثٌُغ٤ٌ ؽوث  ٖٓ ثُ٘جُ ٌُٖث  فجؽجصْٜ ٖٓ ثُٔ٘ضؾ

ٌُٝعٖ ٓعٖ ثلأٓعًٞ ثُٔ٘طو٤عز إٔ ٣ٌعٕٞ . ثٗضظجًث  اّضلاّ ثُذ٣َٖ٘ ٝثٌُجٍث٣َٝ ٝث٤ٌّٝ٤ٌُٖ ٝثّطٞثٗجس ثُـجٍ ثُْجةَ

ُوٟ ثُؾ٤ٔغ صطِؼجس ٟٝٔٞفجس ٌٖٓٝػز ُِقٍٚٞ ػ٠ِ أكَٞ ٓٔج ٛعٞ ٓٞؽعٞه فج٤ُعج ، ٝإٔ صوعوّ ثُعٍٞثًر أكٞعَ 

كئٕ ٗنذز ثُنذعٌر ٝثُٔوعوًر ثُؼٌثه٤عز ًجٗعش صؾعو ٝعجُضٜج كع٢  -ٝك٢ أىٛجٕ ثُؼو٣و -ٔج هوٓضٚ فض٠ ث٥ٕ، إى صج٣ًن٤ج  ٓ

ُععيث ٣ضٞهععغ ٓععٖ ثُععٍٞثًر ثٌُغ٤ععٌ هثةٔععج ، ٝص٘ضوععو اّععض٤ٌثه ثُٔ٘ضؾععجس ثُ٘لط٤ععز ُضـط٤ععز ثُقجؽععز، ُِٝضعع مٌ . ٍٝثًر ثُعع٘ل٠

ُي ُضؾ٘خ ثاّض٤ٌثه ثٌُذ٤ٌ، ُٝضق٤ْٖ ٓٞثٙعلجس ثُٔ٘ضؾعجس ثُقجَٙ ك٢ ص ٤َٛ ثُٔٚجك٢ أٝ إٖٗج  ثُقو٣ظ ٜٓ٘ج ٝى

ًٔج ٣ِٜٞٓج ثُؼو٣و ٖٓ ثُ٘جُ، ٣ٝؼضذٌٛج أفو أّذجح ػوّ صٞكٌ ثٌٌُٜدج ، ٝىُي دْذخ ػعوّ صعٞك٤ٌ . ثُ٘لط٤ز ثُٔضوثُٝز

 م٤ٌ ًٔعج ص٘ضوعو ثُعٍٞثًر كع٢ ْٓع ُز صع. ثُٞهٞه ثُلاٍّ ُِٔقطجس ٝثُُٔٞوثس ثٌٌُٜدجة٤ز ك٢ ثٌُٔجٕ ٝثَُٓجٕ ثُلآٍع٤ٖ

ػِٔج   -ٗٚخ أؽَٜر ثُو٤جُ ٓٔج ٣غ٤ٌ ًٌٕٞج  ٌٖٓٝػز أمٌٟ، ٝمٚٞٙج  ك٢ ٛيٙ ثلأؽٞث  ثُٔضٌػز دؼوّ ثَُ٘ثٛز، 

ُْ صضْ ثٌُْهز أٝ ثُضلاػخ دج٤ٌُٔجس ثُٔٚوًر ٖٓ ثُ٘ل٠ ثُنجّ ُقْجح ثُؾٜجس ثُْٔضًٞهر دْذخ ٗوع٘ ٛعيٙ  -دٌأ٢٣

ٝهو ٣ٌٕٞ ثلأٌٓ ْٓضٌٔث  دْذخ إٔ ثُْٞم ثُٔق٤ِز ا صعَثٍ  ثلأؽَٜر، هو ٣ٌٕٞ هو صْ ىُي دجُْ٘ذز ُِٔ٘ضؾجس ثُ٘لط٤ز،

 .صضٖٞٔ صؾجًر ثُٔ٘ضؾجس ثُ٘لط٤ز ك٢ ثُْٞم ثُْٞهث ، ٝػطَ أؽَٜر ثُو٤جُ هو صٌٕٞ أفو أّذجح ٛيٙ ثُقجُز

ُٖ ٗضقوط ث٤ُّٞ ػٖ ثلأًٓٞ أػلاٙ، ٝإٗٔعج ّعٞف ٗضقعوط ػعٖ أٛعْ ػٔعَ ُعٍٞثًر ثُع٘ل٠، ٝٛعٞ ثُضّٞعغ كع٢ 

ُٝعٖ ٗضقعوط ػعٖ ٓقعجٝاس إٓعٌثً هعجٕٗٞ ُِع٘ل٠ ٝثُـعجٍ . ُنجّ ٝثُـجٍ، ٣ٍٝجهر ثُغٌٝر ثُ٘لط٤زصط٣ٌٞ ٝإٗضجػ ثُ٘ل٠ ث

ًٔج ُٖ ٗضقوط ػٖ إ٣وجف فٌم ثُـجٍ ثُٔٚعجفخ . ٣ٌٞ دجُؼٌثم ٝثُؼٌثه٤٤ٖ، إى دقغ٘ج ىُي ك٢ أٓجًٖ أمٌٟ ػو٣ور
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ؼعٌٛ فعو٣غ٘ج ػعٖ ثصلجه٤عز ثُٔ٘ضؼ ٓغ ثُ٘ل٠ ٛوًث ، كٌيُي هعو دقغ٘عج ٛعيث ثُٔٞٝعٞع ُٔعٌص٤ٖ كع٢ ثُْعجدن ٝىُعي كع٢ ٓ

ٓج ّٞف ٗضقوط ػ٘ٚ ث٤ُّٞ ٛٞ هًٝثس ثُضٌثم٤٘ ثلأًدؼز، ثُضع٢ هجٓعش ٍٝثًر ثُع٘ل٠ . ٍٝثًر ثُ٘ل٠ ٓغ ًٌٕز ٤َٕ

 .ثُوجهّ 2012دضٞه٤غ علاط ٜٓ٘ج، ٣ٝضٞهغ إٔ ٣ضْ صٞه٤غ ثٌُثدؼز ك٢ أٝثةَ ػجّ 

ٕٝ ٓعغ ثُٖعًٌجس ثاّضٖعج٣ًز، كع٢ ٛعيث ثُؾجٗعخ، ٝدجُضؼعج -ٝدٌعَ ثُٔوعج٤٣ِ -ُوو هجٓش ثٍُٞثًر دؾٜعو ًذ٤عٌ

ّٞث  ك٢ صق٤ٌٞ ٝعجةن ٝصو٤٤ْ ثًٌُٖجس ثُؼج٤ُٔز ُـعٌٛ هًثّعز ٙعلاف٤ضٜج ُِٖٔعجًًز، أٝ ثُٔ٘جهٖعجس ثُضع٢ صٔعش 

، ٝثُض٢ ثٗضٜش دضٞه٤عغ ثُؼوعٞه، ٝثُٔٚعجههز ػ٤ِٜعج ٓعٖ هذعَ ٓؾِعِ ثُعًٍٞث  كع٢ 2010-2007ٓؼٜج ملاٍ ثلأػٞثّ 

دوًٝص٢ ثُضٌثم٤٘ ثلأُٝع٠ ٝثُغج٤ٗعز، ُٝقوعٍٞ ٗلط٤عز ػٔلاهعز ؽعوث   ، ٝىُي ك٤ٔج ٣ضؼِن2010ٝأٝثةَ  2009أٝثمٌ 

ٝفوٍٞ أمٌٟ أٙـٌ، ٢ٛٝ دجُؼّٔٞ ك٢ ثُٔ٘جٟن ثُؾ٘ٞد٤ز ٝثُّٞط٠ ٖٓ ثُؼعٌثم، ًٝٔعج ّ٘ٞٝعـ ىُعي كع٢ ّع٤جم 

 .ٛيٙ ثُوًثّز

إٗ٘ع٢ ا أصقعوط ٛ٘عج ػعٖ ػوععٞه ثُٖٔعجًًز دجلإٗضعجػ ثُضع٢ هجٓعش دضٞه٤ؼٜععج فٌٞٓعز إهِع٤ْ ًٌهّعضجٕ، إى ّععذن 

، 2008، ثُعي١ ٙعوً كع٢ ًعجٕٗٞ ثُغعج٢ٗ "فٌٞٓعز إهِع٤ْ ًٌهّعضجٕ ٝهعجٕٗٞ ثُع٘ل٠ ٝثُـعجٍ"قوعش ػٜ٘ج ك٢ ًضجد٢ ٝص

ٝأٝٝقش ك٤ٚ دجُضل٤َٚ ًأ٢٣ دؼوّ ٕعٌػ٤ز ٛعيٙ ثُؼوعٞه فضع٠ ٝكعن د٘عٞه ثُوّعضًٞ ثُقعج٢ُ، ٝىُعي كع٢ فجُعز ثلأمعي 

اػضٔجه ػ٤ِٜعج، ًٔعج ػِٔعش ٝصؼٔعَ فٌٞٓعز ٝث" ثٗضوجة٤ز"دجُذ٘ٞه ثُوّض٣ًٞز ثُٔضؼِوز دجُٔٞٝٞع ًجِٓز، ا أمي د٘ٞه 

 .ثلإه٤ِْ ٖٝٓ ٣ؤ٣و ٝؽٜز ٗظٌٛج

، ف٤عظ صعْ صٞه٤عغ !!ث٣ًٌَُٔز دوًٝثس ثُضٌثم٤٘ ٝدٞصعجةٌ ػج٤ُعز/ٛيث ٝهو ثّضٌٔس ٍٝثًر ثُ٘ل٠ ثاصقجه٣ز

، ٖٝٔ هًٝر ثُضٌثم٤٘ ثُغجُغز، دجػضٔجه ٗلِ أِّٞح ػوٞه هًٝصع٢ ثُضعٌثم٤٘ 2010ثُؼوٞه ثُـج٣ٍز، ك٢ أٝث٠ّ 

، "Technical Services Contracts TSCػوعٞه ثُنوٓعز ثُل٤٘عز "٠ُٝ ٝثُغج٤ٗز، ٝىُي دجّعضنوثّ ٓعج ٣ْع٠ٔ ثلأ

( ثُغجُعظ)ػِٔج  إٔ ٓؾِِ ثًٍُٞث  ُْ ٣ٚجهم ػ٠ِ ثُؼوو ثلأم٤عٌ . ٝثُض٢ صنضِق ؽي٣ًج  ػٖ ػوٞه ثُٖٔجًًز دجلإٗضجػ

ؿعٌح ٓو٣٘عز ثلأٗذعجً إاي كع٢ أٝثمعٌ أ٣ِعٍٞ ثُـج١ٍ ثُٔٞؽٞه كع٢ " ػٌجُ"ُوًٝر ثُضٌثم٤٘ ثُغجُغز ٝثُٔضؼِن دقوَ 

ٛيث ٝإٔ ؽ٤ٔغ ػوٞه هًٝثس ثُضٌثم٤٘ ثُغلاط ٢ٛ ُقوٍٞ ٗلط٤عز ٝؿج٣ٍعز ٓؼٌٝكعز ٝٓقعوهر، ٝهْعْ ٜٓ٘عج . 2011

 .ك٢ ًٟٞ ثلإٗضجػ ثُٔضووّ ٝلأػٞثّ ػو٣ور ؽوث  ٓج٤ٝز

ـ ٓعغ ثُٖعًٌجس، عْ ؽج س هًٝر ثُضٌثم٤٘ ثٌُثدؼز، ٝثُض٢ ٢ٛ فج٤ُج  ٟعًٞ ثلإػعلإ ٝثُٔ٘جهٖعز ٝثُضٞٝع٤

، ٓعٖ هذعَ ٍٝثًر ثُع٘ل٠ ٓعغ ثُٖعًٌجس 2012ٝػ٠ِ كٌٛ إٔ ثُضٞه٤غ ثلأ٢ُٝ ُؼوٞهٛج ّٞف ٣ضْ كع٢ ًعجٕٗٞ ثُغعج٢ٗ 

٤ُْٝعش )إٕ هًٝر ثُضٌثم٤٘ ثٌُثدؼز صنضِق ػٔج ّعذوضٜج ٓعٖ هًٝثس، إى أٜٗعج ّعضٌٕٞ ٌُهعغ ثّضٌٖعجك٤ز . ثُٔنضجًر

٢ ثُؼغعًٞ ك٤ٜعج ػِع٠ ٓعٞثه ٛج٣وًًٌٝد٤ٗٞعز، ثػضٔعجهث  ػِع٠ ، ُٜٝيٙ ثٌُهعغ ثفضٔعجاس ػج٤ُعز كع(فوٍٞ ٌٓضٖلز ٝٓغذضز

ٝٓؼظْ ٛيٙ ثٌُهغ صوغ ك٢ ثُٚقٌث  ثُـٌد٤ز، ًٔج ٝإٔ ثفضٔعجاس ٝؽعٞه ثُـعجٍ . ٓؼِٞٓجس ؽ٤ُٞٞؽ٤ز ٝؽ٤ٞك٣َ٤جة٤ز

 .ك٢ ػوه ٜٓ٘ج ػج٤ُز ؽوث ، ًٔج ّ٘ٞٝـ ىُي افوج  
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ه٤غ ثُؼوٞه، ٝىًٌس إٕ ٛيث ثلأٌٓ ُعْ ُضٞ" ٌُٛٝضٜج"ً٘ش هو ثٗضووس فٌٞٓز إه٤ِْ ًٌهّضجٕ ك٢ ف٤٘ٚ دْذخ 

هو ً٘ش ٓنطتج ، إى إٔ ثُقٌٞٓعز  -ًٝٔج ٣ظٌٜ-٢ٌُ٘ٝ . ٣ٌٖ ُٚ ٓغ٤َ ك٢ صج٣ًل ثُٚ٘جػز ثُ٘لط٤ز ك٢ ثٌُٖم ثلأ٠ّٝ

ف٤ظ إٔ ػوه ثُؼوٞه ثُض٢ ٝهؼضٜج ثُقٌٞٓز ث٣ًٌَُٔز هو دِـعش . ُضٞه٤غ ثُؼوٞه ثُ٘لط٤ز ٝثُـج٣ٍز" صًٌٜ"ث٣ًٌَُٔز 

ػوعوث   معٌث  كع٢ ثٌُدعغ ( 12)، ٣ٝضٞهعغ إٔ صٞهعغ (كع٢ هًٝثس ثُضعٌثم٤٘ ثُعغلاط)ٖٓ ػعج٤ٖٓ  ػووث ملاٍ أهَ( 15)

ػووث  هو ٝهغ ك٢ إه٤ِْ ًٌهّضجٕ ملاٍ أًدغ ّ٘ٞثس، ٌُٖٝ ٓج ٝهغ ٖٓ ثُؼوٞه ( 25)، ٓوجًٗز دـ2012ثلأٍٝ ٖٓ ػجّ 

كٜعٞ افض٤ج٤ٟعجس ػج٤ُعز هعو ك٢ إه٤ِْ ًٌهّضجٕ ثُؼٌثم ًجٕ افض٤ج٤ٟجس ٓقوٝهر، أٓج ٓج ٝهغ كع٢ ثُّٞع٠ ٝثُؾ٘عٞح 

ُٝععْ ٣ٞهععغ ػوععو١ ٕععٌم دـععوثه أٝ ًًٌععٞى، ٣ٝذِععؾ ٓؾٔععٞع . ٓععٖ ثافض٤ععج٢ٟ ثُ٘لطعع٢ ُِؼععٌثم% 70صٚععَ إُعع٠ 

٤ِٓعجً د٤ٌٓعَ، لأٗعٚ ُعْ صضوعوّ أ١  ٤ِٓ143جً د٤ٌَٓ ٖٓ أَٙ ثفض٤ج٢ٟ ثُؼعٌثم ثُذعجُؾ  17ثافض٤ج٢ٟ ك٤ٜٔج فٞث٢ُ 

 .ج ٖٝٔ هجةٔز ثُؼوٞه ثُٔؼٌٝٝز ُِضٌم٤ٖ٘ٓ ثًٌُٖجس ُِضٞه٤غ ػ٠ِ ص٘ل٤يٛٔج، ًؿْ أٜٗٔج ًجٗ

ُوو ًضذش ثُؼو٣و ٖٓ ثُٔوجاس ٝثُوًثّجس ثُو٤ٔز ػٖ هًٝثس ثُضٌثم٤٘، فض٠ أ٢ٗ ُْ أؽو فجؽز لإٔ أًضخ 

كعع٢ ٛععيث ثُٔٞٝععٞع، كِوععو ًضععخ ثُؼو٣ععو ؿ٤عع١ٌ ٓععٖ ثُوًثّععجس ٝثُٔوععجاس ثُو٤ٔععز فععٍٞ هًٝثس ثُضععٌثم٤٘ ٝصق٤ِععَ 

ُِضٌثم٤٘ أّ ٓؼجًٝج  ُٜج ؽَة٤ج  أٝ ٤ًِعج ، ٝٓعٖ أٛعْ ٓعٖ هعٌأس ُٜعْ ٓعٖ ثُْعجهر ٗضجةؾٜج، ّٞث  أًجٕ ثٌُجصخ  ٓؤ٣وث  

أفٔو ٠ّٞٓ ؽ٤جه، ٟجًم ٕل٤ن، فَٔر ثُؾٞث١ٌٛ، ٤ٌ٘ٓ ثُؾِذ٢، ٙجةخ م٤َِ، ٓقٔو ػ٢ِ ٣ٍ٘ع٢، ػعلا  : ثٌُضجح

هٞه ػ٠ِ ٝ: "، ًضجح ْٜٓ دجُِـز ثلإ٣َ٤ٌِٗز صقش ػ٘ٞث2011ًٕٔج ٙوً ك٢ ثٌُدغ ثلأٍٝ ٖٓ ػجّ . ثُلا٢ٓ ٝؿ٤ٌْٛ

 Fuel on the Fire\ Oil and Politicsثُ٘ل٠ ٝث٤ُْجّز ك٢ ثُؼٌثم ثُٔقضَ (/ أٝ ٙخ ث٣َُش ػ٠ِ ثُ٘جً)ثُ٘جً 

in Occupied Iraq " ٣ًٌي ٓٞص٤ش "ٖٓ ص ٤ُقGreg Muttitt" ًضجح ٣ؤًعو ػِع٠ إٔ ثُع٘ل٠ ٛعٞ ثُْعذخ ٞٛٝ ،

ةن لأٍٝ ٌٓر دٜيث ثُنٚٞٗ، ًٔج ٣غ٤ٌ ه٤ٞز ثلأٍٝ ُلافضلاٍ، ٣ٝؤًو ػ٠ِ أ٤ٔٛز ثُؼٌثم ثُ٘لط٤ز، ف٤ظ ٣ٌٖ٘ ٝعج

إٝجكز ٌَُ ٛيث كوو ًضذعش ؽ٤ٔعغ ثُٚعقق ثُؼج٤ُٔعز ثُٜٔٔعز ّٝٝعجةَ ثلإػعلاّ ثُؼج٤ُٔعز، ًٝعيُي . ثُضٌثم٤٘ ثُ٘لط٤ز

ؽ٤ٔععغ ثُععو٣ًٝجس ثُ٘لط٤ععز فععٍٞ ٛععيث ثُٔٞٝععٞع، إى إٔ هًٝثس ثُضععٌثم٤٘ ًجٗععش دٌععَ ثُٔوععج٤٣ِ أٛععْ فععوط ٗلطعع٢ 

 .ػج٢ُٔ ٓ٘ي ػوٞه ٣ِٟٞز

فوط ملاٍ ثُٖعًٜٞ ثُو٤ِِعز ثُٔجٝع٤ز كع٢ ثُؼعٌثم، ٝك٤ٔعج ٣ضؼِعن دجُوٞعج٣ج ثُ٘لط٤عز، ٣ؼعو ٓعٖ ثلأٓعًٞ  إٕ ٓج

ٝثلأْٛ ًجٗش ه٤جّ ُؾ٘ز ثُ٘ل٠ ٝثُطجهز ك٢ ٓؾِِ ثُ٘ٞثح دضوو٣ْ ْٓٞهر هجٕٗٞ ُِ٘ل٠  فاٌمض١ح الأٌٚٝثُٔغ٤ٌر ُِق٤ٌر، 

جههز ػ٤ِعٚ، ٝكؼعلا  هعو صعْ ػٌٝعٚ، ٌُٝعٖ ٝثُـجٍ إ٠ُ ًةجّز ثُٔؾِِ ُٞٝؼٚ ػ٠ِ ؽوٍٝ ثلأػٔعجٍ ُٔ٘جهٖعضٚ ٝثُٔٚع

ٓج ٣ؾِخ ثُ٘ظٌ كع٢ ٛعيٙ ثُنطعٞر ٛع٢ صٞه٤ضٜعج، كلع٢ ثُٞهعش ثُعي١ ُعْ ٣ْعضطغ ثُٔؾِعِ إٔ . كِٖش ثُنطٞثس ثُلافوز

ٓعٖ % ٣80قون أ٠ُٝ ٜٓٔجصٚ ٝٛٞ ص٤ٌَٖ فٌٞٓز ٓضٌجِٓز، ٝك٢ ٝٝغ أ٢٘ٓ ٓٞطٌح ؽعوث ، ًٔعج ٝإٔ ٓعج ٣وعجًح 

ٙع٤ـز ُِوعجٕٗٞ ثِٟؼعش ػ٤ِٜعج ٓ٘عي فِٔعز " أصؼعِ"، ٣عضْ ػعٌٛ (دعلا هعجٕٗٞٝ)ثفض٤ج٢ٟ ثُؼٌثم ًجٕ هو صعْ صٞه٤ؼعٚ 

، ٝدط٣ٌوعز صٌٓع٢ إُع٠ ثّعضـلجٍ ث٥مع٣ٌٖ ٝثّعضـلاٍ ثُظعٌٝف ُض٣ٌٔعٌ هعجٕٗٞ 2007ٓؼجًٝض٘ج ثلأ٠ُٝ ُٚ ك٢ ػجّ 

 !!.ٓج صْ ثػضذجًٙ ٖٓ ثلأًٓٞ ؿ٤ٌ ثٌُٖػ٤ز" ٌٕػ٘ز"ٜٓٔضٚ ثلأ٠ُٝ ٝثلأم٤ٌر 
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ٞه٤غ ػوٞه صط٣ٌٞ ؿجٍ ثُؾ٘ٞح ٓغ ًٌٕز ٤َٕ، ٝػعٌٛ ثُوٞع٤ز ٓعٌر ، ك٢ٜ ٓقجُٝز صاٌمض١ح اٌثا١ٔحأٓج 

، ًٝ ٗٚ ا ٣ٞؽو أٓجٓ٘ج إاي إٔ ٗنضجً د٤ٖ إٔ ٗٞهغ ٓعغ ٕعًٌز -دجُْ٘ذز ٢ُ ػ٠ِ ثلأهَ -أمٌٟ ٝدط٣ٌوز ؿ٤ٌ ٓ٘طو٤ز 

 .٤َٕ أٝ ٗقٌم ثُـجٍ ثُٔٚجفخ ٛوًث  

ُلاّضٌٖعععجف ٝثُضطععع٣ٌٞ، ، كٜععع٢ هًٝر ثُضعععٌثم٤٘ ثٌُثدؼعععز، ٝٛععع٢ هًٝر صعععٌثم٤٘ اٌمضييي١ح اٌثاٌثيييح أٓعععج

 .ٝثُٔٞٝٞػز ً ٜٗج ُضو٤٤ْ ٝصط٣ٌٞ ثُـجٍ ثُقو٢ِ ًٝيُي ُضؼ٣ََ ثافض٤ج٢ٟ ثُ٘لط٢

إٕ ٖٓ ٢ٜ٘ٔ٣ دجلأّجُ ٛٞ ثُوجًا ثُؼٌثه٢ ك٢ هثمَ ثُؼٌثم، ًٝيُي ٢ٜ٘ٔ٣ ثٟلاع هٞثػو ثٌُضَ ث٤ُْجّع٤ز 

، (ٙ ثٌُضععَ ثُل٣ٌٌععز أٝ ث٤ُْجّعع٤زدـععٜ ثُ٘ظععٌ ػععٖ ثصلععجه٢ أٝ ػععوّ ثصلععجه٢ ٓععغ ٓٞثهععق ٛععي)ٝث٤ُ٘جد٤عز هثمععَ ثُؼععٌثم، 

ٓج أًثٙ ٌٓٞث  دجُؼٌثم ٝثُؼٌثه٤٤ٖ ٖٓ ملاٍ ٌٖٗ ٓج ٣ٌٔعٖ ٖٗعٌٙ  -ٝػ٠ِ هوً ثلإٌٓجٕ -كجُـج٣ز ٢ٛ ٓقجُٝز إ٣وجف 

عوجكععز ث٤ُْجّععز "ٝإ٣ٚععجُٚ إُعع٠ أًذععٌ ػععوه ٌٓٔععٖ ٓععٖ ثُٔضععجدؼ٤ٖ ٝثُٔععؤع٣ٌٖ، ٝىُععي ٓععٖ مععلاٍ ٓععج ٣ٌٔععٖ صْعع٤ٔضٚ دععـ

ثٌُضجح ثُي٣ٖ إٌٔس إ٤ُْٜ ػِع٠ ثُعٌؿْ ٓعٖ أ٤ٔٛضٜعج، إاي أٜٗعج هعو ًضذعش ٓعٖ معجًػ ٓغ ثلأّق إٕ ًضجدجس ". ثُ٘لط٤ز

ثُؼٌثم، ٝثُوْْ ثلأػظْ ٜٓ٘ج ًجٕ دجُِـز ثلإ٣َ٤ٌِٗز، إٝجكز ُيُي كئٕ ٓج ًضذضٚ ك٢ ثُْجدن هو ٌٓ ػ٤ِٚ أػٞثّ، كْ٘ع٢ 

ًٔج : "ٍٞ ثُو٤ٞز ثلأ٠ُٝكٌٖ٘س هًثّض٢ ف. ثُوٌث  ٓؼظٔٚ ثلأٌٓ ثُي١ هكؼ٢٘ لإٔ أؽوه ثٌُضجدز ك٢ ٛيث ثُٔٞٝٞع

، ٝهًثّض٢ فٍٞ ثُوٞع٤ز ثُغج٤ٗعز صقعش 23/8/2011ٝثُض٢ ٙوًس ك٢ " ؽو٣و هجٕٗٞ ثُ٘ل٠ ٝثُـجٍ: 2011ك٢  ح 

ًكٜ ثصلجه٤ز ٌٖٓٝع ؿجٍ ثُذٌٚر ٓغ ٕعًٌز ٕع٤َ ٝثلإ٣ؼعجٍ ثُلع١ًٞ دجُض٘ل٤عي ثُٔذجٕعٌ ٓعٖ معلاٍ : ثُقَ: "ػ٘ٞثٕ

هًٝثس : "ٝٛعج أٗعج ث٥ٕ أًضعخ ػعٖ ثُوٞع٤ز ثُغجُغعز ٝٛع٢ ،7/9/2011، ٝثُضع٢ ٙعوًس كع٢ "ػوٞه موٓز ثػض٤جه٣عز

 ".ثُضٌثم٤٘

 إٌفظ ٚاٌؼشاق ٚالاحرلاي -1

ُٖ أػ٤و ٓج ًضذضٚ ّجدوج  ك٢ ًضذ٢، ٝٛٞ إٔ ثُ٘ل٠ ًجٕ ثُْٔذخ ثلأّجُ افضلاٍ ثُؼٌثم، ُٝوعو ٙعوًس هذعَ 

ؼضٔور ػ٠ِ أهٞثٍ ٝصقج٤ُعَ ُٔعج ًضجدجص٢ صِي ٝدؼوٛج ػٌٖثس ثُٔوجاس ٝثُوًثّجس ٝثٌُضخ ثلأؽ٘ذ٤ز ثُض٢ صؤًو ىُي ٓ

ثُض٢ صعْ ٖٗعٌٛج ٓعؤمٌث  دع ٝثٌٓ ٓعٖ " ث٣ٌُْز"ّذن ٝإٔ ه٤َ ك٢ ٓٞٝٞع ثُقٌح، ًٝيُي ػ٠ِ ثُٞعجةن ثُذ٣ٌطج٤ٗز 

ثُٔقععجًْ ثُذ٣ٌطج٤ٗععز، ًٝععيُي ثػضٔععوس ٛععيٙ ثُوًثّععجس ػِعع٠ ٓععج ّععٌح ُقععو ث٥ٕ ٓععٖ ٝعععجةن ٤ٌ٣ِٝعع٤ِ، أٝ ثُٞعععجةن 

. ، ٝٛعٞ ٓعٖ أٛعْ ثُٔٚعجهً فعٍٞ ٛعيث ثُٔٞٝعٞع"ٝهعٞه كعٞم ثُ٘عجً: "ُؼَ  مٌٛعج ًضعجح ٣ًٌعي ٓٞص٤عش. ثلأ٤ًٌ٤ٓز

، إْ ِييٓ اٌّٙييُ ِؼشفييح اٌا١اسييح الأ١ِشو١ييح اٌرييٟ وأييد ِمرشحييح ٌرطيي٠ٛش ٔفييظ اٌؼييشاق لث١ييً الاحييرلايٌُٝ٘عع٢ أًٟ 

َ ُٝٔجىث ٛيث ثاٛضٔجّ ثلأ٢ًٌ٤ٓ ثٌُذ٤ٌ د٘ل٠ ثُؼٌثم ٝٓج ٣ضذؼٚ ٖٓ أٓعًٞ ًغ٤عٌر ا صضؼِعن كوع٠ دج٤ُْجّعز ثُ٘لط٤عز، دع

 .دٌَ ثلأًٓٞ ث٤ُْج٤ّز ٝثاهضٚجه٣ز ٝػلاهجس ثُوٟٞ ثُٔنضِلز ك٤ٔج د٤ٜ٘ج أٝ ٓغ ثُٔقضَ، ك٢ هثمَ ثُؼٌثم أٝ مجًؽٚ

 اٌا١اسح الأ١ِشو١ح اٌّمرشحح ٌرط٠ٛش ٔفظ اٌؼشاق
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 Institute ofٓؼٜعو ثُع٘ل٠ "ُوو صقعوط ٗجةعخ ثُعٌة٤ِ ثلأ٤ًٌٓع٢ كع٢ ػٜعو دعٞٓ ثادعٖ، ه٣عي صٖع٢٘٤ كع٢ 

Petroleum " ّٝثُضع٢ ًعجٕ ُٜعج )، ٝىُي ػ٘وٓج ًجٕ ًة٤ْج  ًٌُِٖز ثلأ٤ًٌ٤ٓز ثُٔؼٌٝكعز ٛعج٤ُذ٤ٌصٖ، 1999ك٢ ػج

، صقعوط ٝأٓعجّ ػعوه (دؼعو ثافعضلاٍ -"ٜٗعخ ثُؼعٌثم"أٝ ػ٠ِ ثلأٙعـ  -" إػجهر إػٔجً ثُؼٌثم"ثُوًٝ ثٌُة٢ْ٤ ك٢ 

٤ِٓعٕٞ د٤ٌٓعَ ( 50)ّعضٌٕٞ ٛ٘عجى فجؽعز إٝعجك٤ز ُِع٘ل٠ صؼعجهٍ  2010ٖٓ ثًٌُٖجس ثُ٘لط٤ز ثٌُذٌٟ أٗعٚ كع٢ ػعجّ 

ٓععٖ % 90صْعع٤طٌ ػِعع٠ ٓععج ٣وععٌح ٓععٖ  -٣ٝوٚععو ثًُِٔٔٞععز ٓععٖ ثُععوٍٝ ثُٔ٘ضؾععز -٤ٓٞ٣ععج ، ٝإٔ ثُٖععًٌجس ث٤ُٟ٘ٞععز 

ثافض٤ج٤ٟجس ثُ٘لط٤ز ثُؼج٤ُٔز، ٝدٜيث ٣ظعَ ثُع٘ل٠ دٚعًٞر ًة٤ْع٤ز ػٔعَ فٌٞٓعجس، ًٔعج ٣ذوع٠ ثُٖعٌم ثلأّٝع٠ ٛعٞ 

٤جس ثُؼج٤ُٔز، ٣ٝ٘ضؼ د هَ ًِلعز ٝدلعٌم ٕجّعغ ٓوجًٗعز ثٍُٔٔٞ ثٌُة٢ْ٤ ُٜيٙ ثُٔجهر ف٤ظ ٣قض١ٞ ػ٠ِ عِغ٢ ثافض٤جٟ

 .دجُوٍٝ ثُٔ٘ضؾز ثلأمٌٟ

ًجٕ ص٢٘٤ٖ هو ثػضٔو ك٢ صوو٣ٌثصٚ ثُقجؽز ٣َُِجهثس ث٣ُْٞ٘ز ثُلؼ٤ِز ك٢ ثّضٜلاى ثُ٘ل٠ ك٢ صِي ثُلضٌر ٝثُضع٢ 

لأم٘ ٝدععج)ٝٓععغ ثكضععٌثٛ ٣ٍععجهر ػِعع٠ ٛععيٙ ث٣َُععجهثس، إى إٔ ثاهضٚععجه ثُؼععج٢ُٔ %. 2,5ًجٗععش صوععجًح فععٞث٢ُ 

، ُٜٝيث ًجٕ ٖٓ ثُطذ٤ؼ٢ دجُْ٘ذز ُٚ، إٔ صَٚ ث٣َُجهر ث٣ُْٞ٘ز "ثُؼُٞٔز ثاهضٚجه٣ز"ك٢ ثٗضؼجٓ، ٗض٤ؾز ( ثلأ٢ًٌ٤ٓ

ثصلجه٤عز "، ا ٤ّٔج ٝإٔ ث٤ُْجّز ثلأ٤ًٌ٤ٓز ًجٗش ٝا صَثٍ ٢ٛ ك٢ ػوّ ثُٔٚجههز ػِع٠ %4-3اّضٜلاى ثُ٘ل٠ إ٠ُ 

ُعيث ُعْ ٣ٌعٖ صٖع٢٘٤ ٣ضٞهعغ إٔ صطذعن أًٝدعج (. ٜعو دعٞٓ ثُغعج٢ٗمٚٞٙج  ك٢ ػ)ٝٓقجُٝز إكٖجُٜج دٌَ ثُْذَ " ٤ًٞصٞ

ثُلقْ ثُقؾ١ٌ ٝثُع٘ل٠ )ٝث٤ُجدجٕ ؽَة٤ج  ٓج ؽج  ك٢ ٛيٙ ثاصلجه٤ز، ٝثُض٢ صٞؽخ صنل٤ٜ ثّضٜلاى ثُٔٞثه ثلأفل٣ًٞز 

، ُضنلع٤ٜ ْٗعذز ؿعجٍ ععج٢ٗ أًْٝع٤و %15-10، ك٢ ًجكز ثُوٍٝ ثُٚ٘جػ٤ز، دٔؼواس صضٌثٝؿ د٤ٖ (ٝثُـجٍ ثُطذ٤ؼ٢

 .ٌدٕٞ، ثُْٔذخ ثٌُة٤ِ ُلافضذجُ ثُقٌث١ًثٌُ

ًيُي ُْ ٣وً ك٢ ىٛ٘ٚ إٔ أ٤ًٌٓج ٝثُؼجُْ ثٌُأّٔج٢ُ ًِٚ ّٞف ٣ٌٞٗجٕ ك٢ أٍٓز ٓج٤ُز مجٗوز ٣ِٟٞز ثػضذعجًث  

 2008ٝفض٠ ث٥ٕ، ٣ٝقضَٔ إٔ صضلجهْ أًغٌ، ثلأٌٓ ثُي١ أهٟ إ٠ُ ثٗنلجٛ ثُطِعخ ػِع٠ ثُع٘ل٠ كع٢ ػعجّ  2008ٖٓ 

ُْٝ ٣َه ثُطِخ ػ٠ِ ثُ٘ل٠ إاي . 2008ػٖ ػجّ %( 1,19-) 2009، ٝك٢ ػجّ 2007ػٖ ػجّ %( 0,17-)دقٞث٢ُ 

، ٝىُعي دلؼعَ ثُ٘ٔعٞ كع٢ ثهضٚعجه٣جس ثُٚع٤ٖ ٝثُٜ٘عو ٝثُذٌث٣ٍعَ، ا %(3,1)+ 2009ٓوجًٗعز دؼعجّ  2010ك٢ ػجّ 

 2010ػجّ  دجُ٘ض٤ؾز كئٕ ثُطِخ ػ٠ِ ثُ٘ل٠ ثٍهثه ك٢. دلؼَ صقْٖ ثهضٚجه٣جس ثُؼجُْ ثٌُأّٔج٢ُ ثُْٔضٌٔ ك٢ ثلأٍٓز

٤ِٓععٕٞ ( 50)ث٤ُعّٞ، ٓوجًٗععز دٔعج صٞهؼععٚ صٖع٢٘٤ د٣َععجهر هعوًٛج /٤ِٓعٕٞ د٤ٌٓععَ( 13,1)دقععٞث٢ُ  1998ٓوجًٗعز دؼعجّ 

 .د٤ٌَٓ ٤ٓٞ٣ج  

كوو أٙعذـ ٗجةذعج  ُِعٌة٤ِ ثلأ٤ًٌٓع٢ كع٢ ػعجّ . 1999ٌُٖٝ ص٢٘٤ٖ ثّضٌٔ ك٢ ث٤ُْجّز ثُض٢ ًّٜٔج ك٢ ػجّ 

 Developmentٓؾٔٞػععز ثُضطعع٣ٌٞ "ِ ٓععج ّعع٢ٔ دععـ، ًٝععجٕ ثُعع٘ل٠ ٓقععًٞ ػِٔععٚ ٝثٛضٔجٓععٚ، ُٜععيث أّعع2001

Group"ثُوٞر ثلأّج٤ّز "، ٝثُض٢ ػٌكش أ٣ٞج  دـBasic Force ِٕٝٔش ًؤّج  أًذعٌ ٕعًٌجس ثُطجهعز "ُض٢٘٤ٖ ،

ٝثُضع٢ أٝٙعش " National Energy Policyث٤ُْجّعز ث٤ُٟ٘ٞعز ُِطجهعز "ٝٝعغ  2001ثلأ٤ًٌ٤ٓز، ٝصْ كع٢  ىثً 
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هًثس ك٢ ثُٖعٌم ثلأّٝع٠ دجُٞعـ٠ ػِع٠ فٌٞٓجصٜعج دلعضـ أّعٞثهٜج ُلاّعضغٔجًثس د ٕ ص مي ثُقٌٞٓز ثلأ٤ًٌ٤ٓز ثُٔذج

 .ثلأؽ٘ذ٤ز ك٢ ٓؾجٍ ثُ٘ل٠ ٝثُـجٍ

ٝك٢ ٝثهغ ثلأٌٓ كئٕ ٤ّجّز دٞٓ ثادٖ ُْ ص س ٖٓ كٌثؽ، إى ٓج ٢ٛ ٓج إاي ثٓضوثه ٤ُِْجّز ثلأ٤ًٌ٤ٓز ثُؼجٓز 

ُععي١ دععوأ ٗؾٜٔععْ دجاًصلععجع ٓ٘ععي أٝثمععٌ ٌُٝععٖ دععَمْ إٔععو ٝأػ٘ععق، دْععذخ ثػضٔععجهٙ ٤ّجّععز ثُٔقععجكظ٤ٖ ثُؾععوه، ٝث

ٝهكؼش ٛيٙ ث٤ُْجّجس ثلأ٤ًٌ٤ٓز دجُؼٌثم ٝإ٣ٌثٕ إُع٠ فعٌح ا ٟجةعَ ٜٓ٘عج ؿ٤عٌ صعو٤ٌٓ . ّذؼ٤٘٤جس ثُوٌٕ ثُٔج٢ٝ

ٖٝٓ عْ ػجهس ٛيٙ ث٤ُْجّز كعوكؼش دعجُؼٌثم ٓعٌر . ثُذِو٣ٖ ثٌُثةو٣ٖ ك٢ ث٤ُْجّز ثُ٘لط٤ز ث٤ُٟ٘ٞز، ٝٛيث ٓج صْ دجُلؼَ

إُعع٠ ثفععضلاٍ ث٣ٌُٞععش، ك ٙععذـ ٓععٖ ٗضععجةؼ ٛععجص٤ٖ ثُقععٌد٤ٖ، ٝؽععٞه أ٤ًٌٓعع٢  -ػ٤ِععٚ دجٌُجٓععَ دـ٤ععز ثُوٞععج  -أمععٌٟ 

ػ١ٌٌْ ٢ًّٔ ًجَٓ ك٢ ًَ ثُٔ٘جٟن ثُؼٌد٤ز ثُٔ٘ضؾز ُِع٘ل٠، ٝثُٔضقجُلعز ٓعغ ثُٞا٣عجس ثُٔضقعور، ك ٖٗع س ثُوٞثػعو 

ُْ ٣ؼو ًجك٤ج  ًَ ٓج ؽٌٟ ٝدؼو ٓؾ٢  دٞٓ ثادٖ، . ثُغجدضز ك٢ هٍٝ ثُن٤ِؼ ٝثلأّج٤َٟ ثُذق٣ٌز ثُٔضقًٌز ك٢ ٤ٓجٛٚ

ك٢ ثُٔ٘طوز، دَ دوأ دجُضق٤ٌٞ افضلاٍ ثُؼعٌثم ٓ٘ضظعٌث  ثُلٌٙعز ثُٔ٘جّعذز ثُضع٢ صْعجػو كع٢ مِعن فؾعز ُلافعضلاٍ، 

دْٔعجػور )مجٙز ٝإٔ ثاصقجه ثُْٞك٤ض٢ هو ثٜٗجً ٝصٖعضش، ًٝعجٕ ٓعٖ أفعو أّعذجح ّعوٟٞٚ ملعٜ أّعؼجً ثُذضعٌٍٝ 

أفعوثط ثُقعجه١ ػٖعٌ ٓعٖ " ثُلٌٙعز"ًٝجٗش . لاٍ ثُؼٌثم ٣ٌُِٞش، ٢ٛٝ ٗلِ أّذجح ثفض(ثُْؼٞه٣ز ٝهٍٝ ثُن٤ِؼ

 !!.2001أ٣ٍِٞ 

دعوأ ثُضقٞع٤ٌ ث٤ُْجّع٢ ُلافعضلاٍ دجلإٝعجكز إُعع٠ ثُضقٞع٤ٌثس ثُؼْع٣ٌٌز، ٝأمعيس ٍٝثًر ثُنجًؽ٤عز ػِعع٠ 

 16، ٝىُعي دضٖع٤ٌَ ٓؾعج٤ٓغ ػٔعَ ٓنضِلعز، دِعؾ ػعوهٛج 2002ػجصوٜج إػعوثه مططٜعج ُْٔعضوذَ ثُؼعٌثم ٓ٘عي ٤ْٗعجٕ 

 Ryan، دو٤عجهر ًث٣عجٕ ًًٌٝعٌ "Future of Iraq Projectٖٓعٌٝع ْٓعضوذَ ثُؼعٌثم : "صقش ػ٘ٞثٕ ٓؾٔٞػز،

Crocker (ٝثُععي١ أٙععذـ ك٤ٔععج دؼععو ّععل٤ٌ ثُٞا٣ععجس ثُٔضقععور كعع٢ ثُؼععٌثم .) ٝٓععٖ أٛععْ ٓؾععج٤ٓغ ثُؼٔععَ ٛععيٙ ًجٗععش

، ٝثُضع٢ ثؽضٔؼعش أًدعغ "The Oil and Energy Working Group OEWGٓؾٔٞػعز ثُطجهعز ٝثُع٘ل٠ "

ٝٝعٔش ثُٔؾٔٞػعز . كع٢ ٝثٕع٘طٖ ُٝ٘عوٕ 2003، ٝكع٢ ٤ْٗعجٕ ٓعٖ ػعجّ  2002ٌثس ك٢ ًعجٕٗٞ ثلأٍٝ ٓعٖ ػعجّ ٓ

ٝأٝٙعش ٛعيٙ ثُٔؾٔٞػعز دجٗلضعجؿ ثُؼعٌثم ػِع٠ . ثلأؽجٗخ ٝثُؼٌثه٤٤ٖ ثُٔٞؽٞه٣ٖ ك٢ ثُنعجًػ" ثُنذٌث "أػوثه ٖٓ 

ظِ ُِظعٌٝف ثُٔلاةٔعز  ع ظّ زب الاسيرثّاس الأنٕثيٟ فييٟ ٌجيثُٖعًٌجس ثُ٘لط٤عز ثُؼج٤ُٔعز دع هٌح كٌٙعز ٌٓٔ٘عز، ٝإٔ ٣ ؤ

ٓعغ ثلأمعي د٘ظعٌ ثاػضذعجً إٔ ثُقوعٍٞ ثُقج٤ُعز . !!اٌؼ١ٍّاخ إٌفط١ح ٚفيك ػميٛد اٌّرياسوح تاأرياص ٚتمي١ة ِشٔيح

ّٞف صظَ د٤و ثُقٌٞٓز ( ث٤ٌُِٓز ٝثَُد٤ٌ)، ًٝيُي ك٢ ثُؾ٘ٞح (ًًٌٞى ٝؽٔذًٞ ٝدج١ فْٖ)ثُؼجِٓز ك٢ ثُٖٔجٍ 

٤ُْجّز ثُض٢ ٝٝؼٜج ًة٤ِ ثًٍُٞث  ثلأّذن ثُوًضًٞ إ٣جه ػلا١ٝ ٌٖٝٗٛج ًٝجٗش ٛيٙ ث٤ُْجّز ٢ٛ ٗلِ ث. ثُؼٌثه٤ز

، 13/9/2004كع٢ " Middle East Economics Survey MEESث٤ُٔعوٍ إ٣ْعش إ٣ٌٞٗعٌِٞٓ ّع٤ٌك٢ "كع٢ 

٣ٞععغ  ػععلا١ٝ: "، صقعش ػ٘عٞث2004ٕثُذـوثه٣عز كع٢ ثُ٘ٚععق ثُغعج٢ٗ ٓعٖ أ٣ِععٍٞ " ثُـععو"ٝأػعجهس ٖٗعٌٛج ٙعق٤لز 

ًٌٕز ثُ٘ل٠ ث٤ُٟ٘ٞعز ثُؼٌثه٤عز ُِقوعٍٞ ثُٔ٘ضؾعز ثُقج٤ُعز، ٕٝعًٌجس ثُع٘ل٠ . ثُ٘لط٤ز ثُؾو٣ورثُنطٟٞ ثُؼجٓز ٤ُِْجّز 

ٛعٞ ثُٞٙعٍٞ إُع٠ ٟجهعز  -ًٔج أٝٝقٜج ك٢ ص٣ٌٚقجصٚ صِعي  -ٝثُٜوف ك٢ ٤ّجّضٚ ٛيٙ ". ثُؼج٤ُٔز ُِٔ٘جٟن ثُؾو٣ور
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ًٌجس ثلأؽ٘ذ٤ز ٝكعن ػوعٞه أػٞثّ، ٝػ٠ِ أّجُ ثُؼَٔ ٓغ ثُٖ( 7-5)ث٤ُّٞ ملاٍ /٤ِٕٓٞ د٤ٌَٓ( 8-6)إٗضجؽ٤ز د٤ٖ 

 .ثُٖٔجًًز ك٢ ثلإٗضجػ ُِقوٍٞ ؿ٤ٌ ثُٔطًٞر

 International Tax and Investmentثًٌَُٔ ثُو٢ُٝ ٣ٌُِٞذز ٝثاّضغٔجً "أٙوً  2004ك٢ ػجّ 

Center ITIC "ٕذؼرثيش ػميٛد اٌّرياسوح تاأرياص ، ٓضٞعٔ٘ز صٞٙع٤جس "ثُ٘ل٠ ْٝٓضوذَ ثُؼعٌثم: "هًثّز دؼ٘ٞث

، ٝإٔ ثاّعضغٔجً ٟ ٚاٌّاٌٟ ٚاٌحً إٌّاسة ٌرا١ًٙ ػ١ٍّح إٌٙٛض تاٌمٕاػح إٌفط١يح اٌؼشال١يحإٌّٛرص اٌمأٛٔ

، ٝثُي١ ٣ضْ ٖٓ هذعَ أ١ ٓعٖ ثُٖعًٌجس ثٌُذعٌٟ ثُٔ٘ض٤ٔعز ُعٚ، ٣ؼضذعٌ - ITICأ١  -ثلأؽ٘ذ٢ ٖٓ هذَ أػٞج  ثًٌَُٔ 

ٓعٖ ( 110)ك٢ ػ٣ٞٞضٚ فٞث٢ُ مطٞر أ٠ُٝ ٜٓٔز ك٢ صلؼ٤َ ثاهضٚجه ثُؼٌثه٢، ػِٔج  إٔ ٛيث ثًٌَُٔ ثُو٢ُٝ ٣ْٞ 

ًذ٣ٌجس ثًٌُٖجس ثُؼج٤ُٔز، دٞعٜٔ٘ج ثُٖعًٌجس ثُ٘لط٤عز ثُؼٔلاهعز ٓغعَ ٕع٤َ، ٝدع٣ٌض٤ٔ دض٤ٌُٝعّٞ، ٝأًْعٖ ٓٞد٤عَ، 

 .٤ٕٝلٌٕٝ صٌٌْٞ، ٝٛج٤ُذٌصٖ، ًًٝٞٗٞٞك٤ِ٤ذِ، ٝؿ٤ٌٛج

أرياص ٟٚ٘ ػمٛد اٌّرياسوح تادٜيث ٝٝؼش ثُٞا٣جس ثُٔضقور ثلأ٤ًٌ٤ٓز أِّ ثُؼَٔ ثُ٘لط٢ ك٢ ثُؼٌثم، 

ػٍّاً أْ ػمٛد اٌّراسوح تاأراص ٟ٘ أحذٜ اٌّايالً اٌشل١اي١ح فيٟ سفي  أٞ ليأْٛ ٌٍيٕفظ (!!. ٚتمٛسج ِشٔح)

. ٚاٌغاص ٠ؼرّذ ِثً ٘زا إٌٛع ِٓ اٌؼمٛد ٌضشس٘ا اٌثاٌة ٚػذَ ِرشٚػ١رٙا ٚػذَ أطثالٙا ػٍٝ اٌحمٛي اٌؼشال١يح

ًٝٔغجٍ ًٝٔج ك٢ ػوٞه فٌٞٓز . نٚز ثُ٘ل٠ ثُؼٌثه٤ُٝ٢ؼٌف ثُوجًا إٔ ػوٞه ثُٖٔجًًز دجلإٗضجػ ٢ٛ ٣ٌٟوز ُنٚ

ٓعٖ ثلإٗضعجػ، ٓعغ ثفضلعجر فٌٞٓعز ثلإهِع٤ْ دجُٖٔعجًًز كع٢ % 15إه٤ِْ ًٌهّعضجٕ، كعئٕ فٚعز ثُٔوعجٍٝ ثلأؽ٘ذع٢ صذِعؾ 

هطعجع  -، ًٝيُي صقضلظ دقوٜعج دئهمعجٍ ؽٜعز عجُغعز %25-20ثًٌُٖز ثٌُٔٞٗز دضط٣ٌٞ ثُقوَ دْ٘خ صضٌثٝؿ ٓج د٤ٖ 

كعئىث ُعْ صٌعٖ ٛعيٙ !!. أٝ ًٌٕجس أؽ٘ذ٤ز" ؽٜجس ػٌثه٤ز ىثس ًلج ر"ٖٓ % 25-15ٓج د٤ٖ  دقٚز صضٌثٝؿ -مجٗ 

 .ٝأؽ٘ذ٤ز ُِ٘ل٠ ثُؼٌثه٢، كٔجىث ٣ٌٖٔ إٔ صٌٕٞ إىٕ؟" ػٌثه٤ز"ثُؼ٤ِٔز مٚنٚز 

ًجٕ ٣ٌثه ُِقوٍٞ ثُ٘لط٤ز ثُؼٌثه٤ز إٔ صطًٞ دع٘لِ ٛعيٙ ثُط٣ٌوعز، ٌُٝعٖ ٓعج فعوط كع٢ هًٝثس ثُضعٌثم٤٘ 

ٜٝٓٔعج ًجٗعش ثُضقلظعجس ػِع٠ . ٣ًٌَُٔز دٜج ٛٞ أٌٓ  معٌ، إى ثّعضنوٓش ػوعٞه ثُنوٓعز ثُل٤٘عزثُض٢ هجٓش ثُقٌٞٓز ث

ٛععيٙ ثُؼوععٞه، ّٝععٞف ٗضقععوط ػععٖ ىُععي افوععج ، كٜعع٢ ػوععٞه موٓععز، دٖععٌَ أٝ دععفمٌ، ٝدؼ٤ععور ػععٖ مٚنٚععز ثُعع٘ل٠ 

ٌُٖٝ ٓج . ّضجٕثُؼٌثه٢، ٝك٢ ثُٞثهغ ٝٝؼش ٜٗج٣ز ُؼوٞه ثُٖٔجًًز دجلإٗضجػ ك٢ ثُٔ٘جٟن ثُض٢ ٢ٛ مجًػ إه٤ِْ ًٌه

٣غ٤ٌ ثاّضـٌثح ٝث٣ٌُذعز، ٛعٞ إٙعٌثً ثُعذؼٜ ػِع٠ ٝعًٌٝر ثُْعٔجؿ دجُؼٔعَ ٝكعن ػوعٞه ثُٖٔعجًًز دجلإٗضعجػ كع٢ 

إى . ْٓٞهثصْٜ ثُض٢ هوٓٞٛج ُوجٕٗٞ ثُ٘ل٠ ٝثُـجٍ، ٝٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُؼوٞه ٛٞ أٓعٌ ثٗضٜع٠ ٝثٗضلعش ثُقجؽعز إ٤ُعٚ دعجٌُٔر

ٕ ثُٖععًٌجس ّععٞف صْععضغٌٔ كعع٢ ثُؼععٌثم ّٝععٞف صؾِععخ ًؤُٝ أعذضععش هًٝثس ثُضععٌثم٤٘ ٓععج ً٘ععج ٗوُٞععٚ هثةٔععج ، إ

ثلأٓٞثٍ ٜٓٔج ًجٗش أٗٞثع ثُؼوٞه، ٝإٕ ػوٞه ثُٖٔجًًز ٤ُْش ٌٕٟج  ُلاّضغٔجً، ًٔج ًجٕ ٣ِٜؼ دعٚ ثُعذؼٜ ُٔ٘جّعذز 

ٝهعو ٣ٌعٕٞ ثلأٓعٌ ٓلٜٞٓعج  دجُْ٘عذز ُٔٞهعق . ٌُٖٝ ا ٣َثٍ ثُذؼٜ ٣ٌٚ ػ٠ِ إهمجٍ ػوٞه ثُٖٔجًًز. ٝؿ٤ٌ ٓ٘جّذز

ٝهو ٣ٌٕٞ ثلأٌٓ ٓلٜٞٓعج  دجُْ٘عذز ُِٞا٣عجس ثُٔضقعور ثلأ٤ًٌ٤ٓعز، . ْ ًٌهّضجٕ، كئٕ ػوٞهٛج ص٘لي ٝكن ىُيفٌٞٓز إه٤ِ

إى إٔ ػوٞه ثُٖٔجًًز دجلإٗضجػ ٛع٢ ُعخ ٤ّجّعضٜج ثُ٘لط٤عز ثُٔوضٌفعز أٙعلا  ُِؼعٌثم، ٌُٝعٖ ٛعيث ثلأٓعٌ ُع٤ِ ٓلٜٞٓعج  
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ٝععٜٔ٘ج هًٝر ثُضععٌثم٤٘ ثٌُثدؼععز، ػوععٞهث   كٜععَ ثُـج٣ععز إٔ صٌععٕٞ ػوععٞه ثُْٔععضوذَ، ٝٓععٖ. دجُْ٘ععذز ُٔٞهععق ث٥معع٣ٌٖ

. ُِٖٔجًًز دجلإٗضجػ؟، أٝ ثُـج٣ز صذو٣َ ثُؼوٞه ثُض٢ ّذن ٝإٔ ٝهؼش ًؼوٞه موٓز ك٤٘ز إ٠ُ ػوٞه ٖٓجًًز كع٢ ثلإٗضعجػ

، إى "ثٌُلٞ ر"ٖٓ ثُْٔضل٤و ٖٓ ٛيث ثلأٌٓ؟، دجُض ٤ًو إٔ ثًٌُٖجس ثلأؽ٘ذ٤ز ّٞف صْضل٤و، ًٝيُي ثًٌُٖجس ثُؼٌثه٤ز 

٢ٛ ثًٌُٖجس ثُضع٢ ٌٛدعش ٝصعجؽٌس كع٢ ثُْعٞم ثُْعٞهث  " ثٌُلٞ ر"فٚٚج ، ّٝٞف صٌٕٞ ثًٌُٖجس  ٤ٌّٕٞ ُٜج

ٝث٤ُْجّعع٤٤ٖ هًٝ ًذ٤ععٌ ٖٝٓععجدٚ ُععوًٝ ًجُذ٣ٌععظ كعع٢ ػوععٞه " ثُنذععٌث "ثُٔ٘ضؾععجس ثُ٘لط٤ععز، ّٝععٞف ٣ٌععٕٞ ُععذؼٜ 

ف ٣ٚععذـ ٌُٝععٖ ٛ٘جُععي أٓععٌ ٝثفععو أ٤ًععو ٝٛععٞ إٔ ثُٖععؼخ ثُؼٌثهعع٢ ّععٞ!!. ًٌهّععضجٕ إى ّعع٤ٌٕٞٗٞ ٓععٖ ثُْٔععضل٤و٣ٖ

ٖٓ ثُٔلضعٌٛ ُٜعيٙ ثُوعٟٞ إٔ صٞعـ٠ ػِع٠ ثُقٌٞٓعز ث٣ًٌَُٔعز ُٔقجُٝعز ثُقٚعٍٞ ػِع٠ . ثُنجٌّ ثلأٝفو ٝثلأًذٌ

ًعيُي كعئٕ ٓعٖ . ٌٓجّخ أًذٌ دٌغ٤عٌ كع٢ ػوعٞه ثُنوٓعز ثُل٤٘عز ثُٔوذِعز، ا إٔ صْعٔـ ٌُِعَ دؼوعٞه ثُٖٔعجًًز دجلإٗضعجػ

ثع ثُؼوعٞه ثُٔٞهؼعز ُِقٚعٍٞ ػِع٠ ٌٓجّعخ ثُٔلضٌٛ ثُٞعـ٠ ػِع٠ ؽ٤ٔعغ ثُؾٜعجس كع٢ ٓقجُٝعز ُضؼعو٣َ ؽ٤ٔعغ أٗعٞ

أكَٞ، ًٝيُي ثُٞـ٠ ػ٠ِ صٌى ٓٞٝٞع ثُضٌثم٤٘ ُضط٣ٌٞ ثُقوٍٞ، دَ ٣ضْ ثُضطع٣ٌٞ ثُٔذجٕعٌ ٓعٖ معلاٍ ػوعٞه 

 .دجصؾجٙ ثُوذٍٞ دؼوٞه ثُٖٔجًًز" ثُٞـ٠"ثُٔطِٞح، ٤ُِٝ " ثُٞـ٠"ٛيث ٛٞ . موٓز ثػض٤جه٣ز

ِٖش، كَٜ ثُٔوٚٞه دوجٕٗٞ ثُ٘ل٠ ٝثُـعجٍ ثُٔوضعٌؿ ٓعٖ إٕ ث٤ُْجّز ثُ٘لط٤ز ثُض٢ ًجٗش ٓوضٌفز ُِؼٌثم هو ك

هذَ ُؾ٘ز ثُطجهعز ٝثُع٘ل٠ كع٢ ٓؾِعِ ثُ٘عٞثح إػعجهر ثُق٤عجر ُٜعج، ٌُٝ٘عٚ أٓعٌ ْٓعضذؼو كٔؼظعْ ثُقوعٍٞ ثُؼٔلاهعز هعو صعْ 

ُعيث دعجس ػِع٠ . صٞه٤ؼٜج، ٝٓج هو ٣ٌضٖق افوج  ا ٣ٌٖٔ صٞه٤ؼٚ ٝكن ػوٞه ثُٖٔجًًز دجلإٗضعجػ، كٜع٢ ٌٓكٞٝعز دضجصعج  

، ٝٛعيٙ ثُٚع٤ؾ ثُؾو٣عور (ٝكع٢ ثُؼعٌثم)٤ًٌجٕ ثُضل٤ٌٌ د٤ٚؾ أمعٌٟ اّعضٌٔثً ث٤ُٜٔ٘عز ػِع٠ ثُطجهعز كع٢ ثُؼعجُْ ثلأٓ

ٖٓ ثُٞثٝـ إٔ ثافضلاٍ ثُٔذجٌٕ ُِؼٌثم ُْ ٣قون صطِؼجس !!. ّٞف صلاه٢ ثُلَٖ فضٔج ، ٝهو ٣ٌٕٞ ثُلَٖ ٤ُِ صجٓج  

جلإٌٓجٕ صقو٤ن ىُعي ًعلا  أٝ ؽعَ ث ، ٓعٖ معلاٍ ٝثٝؼ٢ ٤ّجّز ثُطجهز ثلأ٤ًٌ٤ٓز، ُٜٝيث هو ٣ٌٕٞ ك٢ صًْٚٞٛ إٔ د

، أٝ ٓعٖ معلاٍ (ٝا أ٣ًو إٔ أهٍٞ ثُلجّعو٣ٖ)ثّضنوثّ ٗلٞىْٛ د٤ٖ ث٤ُْج٤٤ّٖ ثُؼٌثه٤٤ٖ، ٝمٚٞٙج  ثُٔ٘ضلؼ٤ٖ ْٜٓ٘ 

 -، صل٢ٞ إ٠ُ ؽٞ ٖٓ ث٤ُ ُ ػ٘و ثُؾٔج٤ٌٛ ُِوذٍٞ د ١ فَ (ٝثُض٢ صؼٌف ػ٘وْٛ دجُنلاهز)مِن فجُز ٖٓ ثُل٠ٝٞ 

. ُضؼ٤ِْ ثُؼٌثه٤٤ٖ ث٤ُْجّز ٝثاهضٚجه ػ٠ِ ثُط٣ٌوز ثلأ٤ًٌ٤ٓز" زْضٌثص٤ؾ٤ثاصلجه٤ز ثُ"أٝ ٖٓ ملاٍ  ،-ًٔج ٣ؼضووٕٝ 

ٝػ٠ِ ٝٞ  ًَ ٛيث كئٕ ٙوًٝ هجٕٗٞ أٝ صؼ٤ِٔجس أٝ صٞه٤غ ػوٞه أٝ ٝٝغ ٤ّجّجس ثهضٚجه٣ز أٝ ٤ّجّع٤ز ٓؼ٤٘عز، 

ثه٢ ٝثُوٟٞ ث٤ُْج٤ّز ثُلجػِز، ٝهًؽز كٜٜٔج ُٔج هو صؤه١ إ٠ُ إدوج  ث٤ُٜٔ٘ز ؽَ ث  أٝ ًلا ، صذؼج  ٌُه كؼَ ثُٖجًع ثُؼٌ

 .ٌّٟٝ٘ ك٢ ٤ّجم ٛيٙ ثُوًثّز دؼٜ ثلأٓغِز. ٣ؾخ إٔ ٣ضْ ػِٔٚ ٝػٞثهخ ٛيث ثُؼَٔ

 ٌّارا الا٘رّاَ تاٌؼشاق ف١ّا ٠رؼٍك تاٌطالح

ػٖ ثافض٤عج٢ٟ ثُؼٌثهع٢ ٝػلاهضعٚ دجافض٤عج٢ٟ ثُؼعج٢ُٔ، ( 3)ػ٠ِ ثٌُؿْ ٖٓ أٗ٘ج ّٞف ٗضقوط ك٢ ثُلوٌر 

ثّض٘لجه ثٌُٔجٖٓ ثُؼٌثه٤ز ػ٠ِ ٝٞ  هًٝثس ثُضٌثم٤٘، ٌُٖٝ ٓج ّ٘ٞؽَٙ أهٗجٙ ٛٞ ُٔجىث ثاٛضٔجّ ثلأ٢ًٌ٤ٓ ٝٓور 

ُ٘ضعيًٌ إٔ ثافض٤عج٢ٟ ثُؼٌثهع٢ ثُغجدعش ٝثُٔؼِعٖ ٝهضتعي ًعجٕ . دجُ٘ل٠ ثُؼٌثهع٢ ثلأٓعٌ ثُعي١ هػعجٙ إُع٠ ؿعَٝ ثُؼعٌثم؟
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ثُوجدععَ ُتٗضععجػ )، ثافض٤ععج٢ٟ ثُغجدععش 2010 ٤ِٓععجً د٤ٌٓععَ، د٤٘ٔععج ًكععغ ثُؼععٌثم كعع٢ ثٌُدععغ ثلأم٤ععٌ ٓععٖ ػععجّ( 115)

 .٤ِٓجً د٤ٌَٓ( 143)إ٠ُ ( دجُطٌم ثُضو٤ِو٣ز

ٛعٞ ٛعَ إٔ أ٤ٔٛعز ثُؼعٌثم صع ص٢ كوع٠ ٓعٖ ًعٕٞ  2003ٝ 2002إٕ ثُْؤثٍ ثُي١ ٌٟؿ ٗلْٚ كع٢ ثُْع٘ٞثس 

ذٌ ثفض٤عج٢ٟ ، ٝصع ص٢ ثُْعؼٞه٣ز هذِعٚ ًع ً-ًغجُظ ثفض٤ج٢ٟ كع٢ ثُؼعجُْ  -٤ِٓجً د٤ٌَٓ ( 115)ثفض٤ج٤ٟٚ ثُ٘لط٢ ٣ذِؾ 

، ٝدؼععوٛج إ٣ععٌثٕ ف٤ععظ ٣ذِععؾ (ٓععٖ ثافض٤ععج٢ٟ ثُؼععج٢ُٔ% 22أ١ فععٞث٢ُ )٤ِٓععجً د٤ٌٓععَ ( 262,7)ػععج٢ُٔ إى ٣ذِععؾ 

 .ػِٔج  إٔ ٛ٘جى ٗوجٓ ٝصقلظجس فٍٞ صٞن٤ْ ثفض٤ج٢ٟ ثُْؼٞه٣ز. ٤ِٓجً د٤ٌَٓ( 132,59)ثفض٤ج٤ٟٜج ثُ٘لط٢ 

هًثّععجس  -ف٤٘ععٚ  -إى صٔععش كعع٢  .إٕ ثلإؽجدععز ػِعع٠ ٛععيث ثُْععؤثٍ ؽععج س ٓععٖ ثُؾٜععجس ثُؼج٤ُٔععز ثُٔنضٚععز

ٓؼٜععو صق٤ِععَ ثلأٓععٖ ثُؼععج٢ُٔ "ٝصو٤٤ٔععجس ٓععٖ أًذععٌ ثُٖععًٌجس ثُٔنضٚععز ٝثُٔؼجٛععو ثُؼج٤ُٔععز ثُٔؼضٔععور، ك ػطجٗععج 

Institute for Analysis of Global Security IAGS " أًهجٓعج  أمعٌٟ ػعٖ ثافض٤عج٢ٟ  12/5/2003كع٢

ػ٘عٚ، إٔ ثفض٤عج٢ٟ " Petroleum Economic Magazineثهضٚعجه٣جس ثُذضعٌٍٝ "ثُؼٌثه٢، ف٤ظ ىًٌس ٓؾِز 

 Federation of Americanثصقجه ثُؼِٔعج  ثلأ٤ًٌٓعجٕ "ًٔج إٔ هًثّز . ٤ِٓجً د٤ٌَٓ( 200)ثُؼٌثم ٣َٚ إ٠ُ 

Scientists " ٤ٛتز ثُؼلاهجس ثُنجًؽ٤ز "أٓج ثُوًثّز ثُٖٔضًٌز د٤ٖ . ٤ِٓجً د٤ٌَٓ( 215)أِٝٙضٚ إ٠ُCouncil 

of Foreign Relations "ٝ" ِٓؼٜعو ؽع٤ِٔ د٤ٌعٌ كع٢ ؽجٓؼعز ًث٣عJames Baker III Institute Rice 

University " ٤ِٓجً د٤ٌَٓ( 220)كوو أِٝٙش ثافض٤ج٢ٟ إ٠ُ. 

، إٕ ٓعٖ ثُْعُٜٞز 2007ٝثُضع٢ ٙعوًس كع٢ أ٣عجً  HISٝؽج  كع٢ هًثّعز ثُٔؤّْعز ثلأ٤ًٌ٤ٓعز ثُٔنضٚعز 

ػِٔج  إٔ ٛ٘جى صن٤ٔ٘جس صَٞٙ ٤ًٔز . ً د٤َِٓ٤ٌٓج( 215)٤ِٓجً د٤ٌَٓ أمٌٟ، ٤ُٚذـ ثافض٤ج٢ٟ ( 100)إٝجكز 

 .٤ِٓجً د٤ٌَٓ( 300)ثُ٘ل٠ ثُؼٌثه٢ إ٠ُ 

( 1,4)إٝععجكز ٌُععَ ٓععج ّععذن كععئٕ ًِلععز إٗضععجػ ثُعع٘ل٠ كعع٢ ثُؼععٌثم صؼضذععٌ ثلأهععَ كعع٢ ثُؼععجُْ، إى صٚععَ إُعع٠ 

 .س ؽو٣ور ػج٤ُزثُذ٤ٌَٓ، ُٝٞ ٣ضٞهغ إٔ صٌٕٞ ًِلز ثلإٗضجػ ثُْٔضوذ٢ِ أػ٠ِ دو٤َِ، إى ّضٌٕٞ ٛ٘جى ثّضغٔجًث/هٝاً

( 78)صضٖٞٔ أًدؼز ٓلافن، علاعز ٜٓ٘ج فعوهس  15/2/2007إٕ ْٓٞهر هجٕٗٞ ثُ٘ل٠ ٝثُـجٍ ثُٚجهًر ك٢ 

ًهؼز ثّضٌٖجك٤ز ف٤ظ ٣قض١ٞ هْْ ًذ٤ٌ ٜٓ٘عج ػِع٠ صٌث٤ًعخ ػج٤ُعز ( 65)أٓج ثُِٔقن ثٌُثدغ ك٤ضٖٞٔ . فولا  ٌٓضٖلج  

٣ٝؾعخ ٓلافظعز إٔ إٌٓج٤ٗعز ثُؼغعًٞ ػِع٠ . ّضٌٖعجك٤ز ك٤ٜعجثافضٔجٍ ُٞؽٞه ثُ٘ل٠ ٝثُـجٍ، ٌُٝعٖ ُعْ ٣عضْ فلعٌ  دعجً ث

 دعجً ص٘و٤ذ٤عز ػغعٌ ك٤ٜعج ػِع٠ ثُٔعٞثه ( 7)ثُٔٞثه ثُٜج٣وًًٌٝد٤ٗٞز ػج٤ُز ك٢ ثُؼٌثم، ٝإٔ ْٗخ ثُ٘ؾجؿ ك٤ٚ هعو دِـعش 

 دجً ثّضٌٖجك٤ز صْ فلٌٛج، ٝثُي١ ٣ؼ٢٘ إٔ ٓنجٌٟ ثاّضٌٖجف ٝت٤ِز ؽعوث ، ٝإٔ ( 10)ثُٜج٣وًًٌٝد٤ٗٞز ٖٓ أَٙ 

 .إٔ صؤًو ٛيث ثلأٌٓ -إٕ ٗليس  -ًٌهّضجٕ صغذش ٙقز ٛيث ثلأٌٓ ًٔج ٣ضٞهغ ُوًٝر ثُضٌثم٤٘ ثٌُثدؼز  ػوٞه

ا ٣َثٍ ثُؼٌثم ٣ؼضذٌ ٖٓ ثُٔ٘عجٟن ؿ٤عٌ ثٌُٔضٖعلز ٝكع٢ ٗلعِ ثُٞهعش ػج٤ُعز ثافضٔعجاس، ٝا صعَثٍ ٛ٘عجى 

ٝثُٔضووٓععز كعع٢ ثُضقعع١ٌ  ٛععيث ٝإٕ ثُطععٌم ثُقو٣غععز. ػٖععٌثس ثٌُهععغ ثُؾـٌثك٤ععز ُععْ ٣ععضْ ثلإػععلإ ػٜ٘ععج فضعع٠ ث٥ٕ

ٝثاّضٌٖجف ٝصق٤َِ ثُ٘ضجةؼ هو صطًٞس دٌَٖ ًذ٤ٌ ؽوث ، ٢ٛٝ ٖٓ ثلأًٓٞ ثُض٢ ّعجػوس كع٢ صو٤ع٤ْ أكٞعَ ُِقوعٍٞ 
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( 115)٤ِٓعجً د٤ٌٓعَ دعوا  ٓعٖ ( 143)ثٌُٔضٖلز ثلأٌٓ ثُي١ أهٟ إُع٠ ه٤عجّ ثُؼعٌثم د٣َعجهر ثفض٤ج٤ٟجصعٚ ثُ٘لط٤عز إُع٠ 

 .٤ِٓجً د٤ٌَٓ

ثلأٓعٌ . ٣ٖ  مع٣ٌٖ ٓضؼِوع٤ٖ د ٤ٔٛعز ثُع٘ل٠ دجُْ٘عذز ُِٞا٣عجس ثُٔضقعور ثلأ٤ًٌ٤ٓعزٖٝٓ ثُٔل٤و إٔ ٗٞٝعـ أٓعٌ

" ثُٔ٘لعٌهر"ز ثلأ٤ًٌ٤ٓز ك٢ ث٤ُٜٔ٘عز ْضٌثص٤ؾ٤ُِ( ٝدجلأم٘ ثٌُٖم ثلأ٠ّٝ)ثلأٍٝ ٣ٌصذ٠ د ٤ٔٛز ٗل٠ ثُؼجُْ ٝؿجٍٙ 

ه ثلأ٤ًٌٓع٢ ٝهػعْ ه٤ٔعز ػ٠ِ ثُؼجُْ، ٝثلأٌٓ ثُغج٢ٗ ٣ٌصذ٠ دوًٝ ثُع٘ل٠ ثُؼعج٢ُٔ ٝؿعجٍٙ كع٢ إٗوعجى ٝه٣ٔٞٓعز ثاهضٚعج

كوع٠ ُضٖعَٔ ؽ٤ٔعغ ثُٔعٞثه ثُٜج٣وًًٌٝد٤ٗٞعز ٓعٖ ٗلع٠ ( ثُع٘ل٠)ػِٔعج  أٗ٘ع٢ ّع ىًٌ كع٢ فعو٣غ٢ ثُٔوذعَ ًِٔعز . ثُوٝاً

 .ٖٝٓضوجصٚ ٝثُـجٍ ثُطذ٤ؼ٢

٣ؼضذٌ ثُ٘ل٠ ِّؼز، ٌُٝ٘ٚ ٤ُِ ِّؼز ثػض٤جه٣ز صذجع ٝصٖضٌٟ ٣ٝضجؽٌ دٜج ًذعجه٢ ثُْعِغ ثلأمعٌٟ، ٝٛعيث أٓعٌ 

ٝصؼعٍَ ٛعيث ثُٔلٜعّٞ دؼعو ثُقعٌح ثُؼج٤ُٔعز . ٝثهضٚجه٢٣ ثُؼجُْ، ٝٓ٘ي ثُقٌح ثُؼج٤ُٔز ثلأ٠ُٝ ٓؼٌٝف ٌَُ ٤ّج٢٤ّ

ثُغج٤ٗز ك٢ أٝث٠ّ ثُوٌٕ ثُٔج٢ٝ، ٝأمي أ٤ٔٛز مجٙز ؽعوث  دؼعو إٔ دعو  ٗلعجه ثُع٘ل٠ ثلأ٤ًٌٓع٢ كع٢ ّعذؼ٤٘٤جس ثُوعٌٕ 

٤جصعٚ ٓٞؽعٞهر كع٢ ثُٖعٌم ثلأّٝع٠ ثُٔج٢ٝ، ٝثُض ًو ٖٓ ٓقوٝه٣ز إٌٓج٤ٗز ٝؽٞهٙ ك٢ ثُؼعجُْ، ًٔعج ٝإٔ عِغع٢ ثفض٤جٟ

ُْ صضٌثؽعغ أ٤ٔٛعز ثُلقعْ ثُقؾع١ٌ دٜعيٙ ثُٚعًٞر ثٌُذ٤عٌر دْعذخ . ٝفْذٔج أٙذـ ؽ٤ِج  ك٢ عٔج٤٘٤ٗجس ثُوٌٕ ثُٔج٢ٝ

ُّٜٞز صوثٍٝ ٝثفضٌثم ثُ٘ل٠ كقْخ، دَ لإٔ ثُلقْ ثُقؾع١ٌ دعجس ثُِٔعٞط ثلأٍٝ ُِطذ٤ؼعز ٝمٚٞٙعج  ك٤ٔعج ٣ضؼِعن 

ًؿْ إٔ ُِ٘ل٠ أعٌ ا ٣ْضٜجٕ دٚ ك٢ رجٌٛر ثافضذجُ ثُقٌث١ً ٌُٖٝ دوًؽعز  دجُٔٞثه ثُْٔذذز ُلافضذجُ ثُقٌث١ً،

 .أهَ دٌغ٤ٌ

ثُطجهز ٢ٛ ثُضقعو١ ثلأًذعٌ ُٜعيث "٣ؼضذٌ ثُ٘ل٠ ثُطجهز ثٌُة٤ْ٤ز ثُض٢ ص٤ْيٌ ثُؼجُْ ٝإ٠ُ ػوٞه ٣ِٟٞز هجهٓز، ٝ

طٌ ػِع٠ ثُع٘ل٠ ٝٓعٖ ٣ْعضط٤غ إٔ ٣ْع٤. 2005، ٝٛع٢ ؽِٔعز ؽعج س ًؼ٘عٞثٕ ٌُضعجد٢ ثُعي١ ٙعوً كع٢ أ٣ِعٍٞ "ثُوٌٕ

ٝثٌَُ ٣ؼِْ إٔ ثُع٘ل٠ ٓعجهر ٗجٝعذز، ّٝعٌػجٕ ٓعج ّعٞف ٣ٚعذـ . كْٞف ٤ْ٣طٌ ػ٠ِ أٖٓ ٝثهضٚجه٣جس ثُؼجُْ أؽٔغ

ٓجهر ٗجهًر أٝ دجٛٞز ثُغٖٔ ًغ٤ٌث  ملاٍ ثُؼوٞه ثُْش ثُوجهٓز، ٝا ٣ٞؽو فض٠ ث٥ٕ دو٣لا  ُٚ، ًؿعْ ثلأٓعٞثٍ ثُطجةِعز 

 -ُيث كئٕ ثُٞا٣جس ثُٔضقعور صؼٔعَ ؽجٛعور ُِْع٤طٌر ػ٤ِعٚ . ه ٛيث ثُذو٣َثُض٢ ص٘لن ٝثُذقٞط ثُٜجةِز ثُض٢ صؾٌٟ لإ٣ؾج

، ٤ُِ ٖٓ أؽَ ص٤ٖٔز ٓجً٘ضٜج ثُٚ٘جػ٤ز ٝثُٔو٤ٗز ٝثًَُثػ٤عز كوع٠، ٝإٗٔعج لإ٣وعجف أٝ إدطعج  ػؾِعز -إٕ أٌٜٓ٘ج ىُي 

أٝ ثُععوٍٝ  ّععٞث  كعع٢ ثُععوٍٝ ثُٚعع٘جػ٤ز ثلأًٝد٤ععز ٝث٤ُجدععجٕ. ثُٔج٤ً٘ععجس ثُٚعع٘جػ٤ز ثُٔ٘جكْععز ُٜععج كعع٢ ثُععوٍٝ ثلأمععٌٟ

ٝد٘لِ ". ثُغ٤ٔ٘ز ٝثُ٘جهًر"ثُٚ٘جػ٤ز ثُٚجػور ثلأمٌٟ ٝدجُيثس ث٤ُٖٚ، ًَٝ ٛيٙ ثُوٍٝ ٢ٛ ْٓضًٞهر ُٜيٙ ثُٔجهر 

ثُٞهش صؼَٔ ثُوٍٝ ثٌُذٌٟ ٝثُٚ٘جػ٤ز ثلأمٌٟ ُٔ٘غ أ٤ًٌٓج ٖٓ ٛيٙ ث٤ُْطٌر أٝ ثُقو ٜٓ٘ج ٖٝٓ ص ع٤ٌٛج، ّٞث  صعْ 

اهضٚععجه٣ز ٝث٤ُْجّعع٤ز، ًٝٔععج ٣ععضْ فج٤ُععج ، أٝ فضعع٠ دجُن٤ععجًثس ىُععي دجُقْعع٠٘ أٝ ٓععٖ مععلاٍ ثُٞععـٟٞ ٝثُٔذجفغععجس ث

إى إٔ أ٤ًٌٓج ًجٗش هو ثّضنوٓش ثُن٤جًثس ثُؼْع٣ٌٌز دٜعيث ثُٔؾعجٍ كع٢ ؽ٤ٔعغ ثُقعٌٝح . ثُؼ٣ٌٌْز إٕ صطِخ ثلأٌٓ

ثلأم٤ٌر ك٢ ثُن٤ِؼ، ًٔج ًجٗش ؽجَٛر افضلاٍ ٓ٘طوعز ثُنِع٤ؼ كع٢ أٝثّع٠ ثُْعذؼ٤٘٤جس ٓعٖ ثُوعٌٕ ثُٔجٝع٢ ٝهجٓعش 

، ُضق٣ٌعٌ ّع٤٘ج ، ٝثّعضنوثّ 1973صٖع٣ٌٖ ثلأٍٝ ٓعٖ ػعجّ / تز ثُؼْع٣ٌٌز ثُلآٍعز، ٝىُعي إععٌ فعٌح أًضعٞدٌدجُضؼذ
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ثُعع٘ل٠ ٓععٖ هذععَ ثلأهطععجً ثُؼٌد٤ععز كعع٢ أٝدععي كعع٢ ثُٔوجٟؼععز ثاهضٚععجه٣ز ٝثًصلععجع أّععؼجً ثُعع٘ل٠، ًٝععيُي صعع ٤ْٓ ثُعع٘ل٠ 

٤ِ ٓععٖ أؽععَ ثُععوكجع ػععٖ أًثٝعع٤ٜج ٛععيث ٝإٔ د٘ععج  ثُٚعع٤ٖ ثُْٔععضٌٔ ٝثُٔضؼععجرْ ُوٞصٜععج ثُؼْعع٣ٌٌز، ٛععٞ ُعع. ثُؼٌثهعع٢

 -كقْخ، ٝإٗٔج ُِوكجع ػعٖ ٓٚعجُقٜج ثاهضٚعجه٣ز أ٣ٞعج  ٝثّعضٌٔثً فٚعُٜٞج ػِع٠ ثُٔعٞثه ثلأ٤ُٝعز، ٝػِع٠ ًأّعٜج 

ثُقٍٚٞ ٝدُْٜٞز ػ٠ِ ثُ٘ل٠، ٝىُي ك٢ فعجٍ ثّعضنوٓش ثُٞا٣عجس ثُٔضقعور ثُوعٞر ثُؼْع٣ٌٌز  -ٝدْٔضٟٞ ػجٍ ؽوث  

 .ُِق٤ُِٞز هٕٝ ىُي

ٌر أٝ ؿ٤ٌ ثُٔذجٌٕر ػ٠ِ ثُ٘ل٠ ٤ّٝجّضٚ ا صؼ٢٘ ثُضقٌْ دجلإٓعوثهثس ثُ٘لط٤عز كوع٠، ٝإٗٔعج إٕ ث٤ُٜٔ٘ز ثُٔذجٕ

ك٢ أّؼجًٙ ٝصٞك٤ٌ كجةٜ ك٢ ثُْٞم، ٝىُي ػٖ ٣ٌٟن ثُٞعـ٠ ثُٔذجٕعٌ أٝ ؿ٤عٌ ثُٔذجٕعٌ  -هوً ثلإٌٓجٕ  -ثُضقٌْ 

ٝهعو فعوط ىُعي . صلجػعٚػ٠ِ هٍٝ ثلأٝدي، ٝدجلأم٘ ثُْؼٞه٣ز ٝهٍٝ ثُن٤ِؼ، ُضنل٤ٜ ثُْؼٌ أٝ ثُٔٞثكوعز ػِع٠ ثً

ًعيُي أهٟ صنلع٤ٜ ثلأّعؼجً كع٢ أٝثمعٌ . ك٢ فٌح ثُن٤ِؼ ًٝجٕ ّذذج  كع٢ ثفعضلاٍ ثُؼعٌثم ٣ٌُِٞعش دِؼذعز أ٤ًٌ٤ٓعز

عٔج٤٘٤ٗجس ٝأٝثةَ صْؼ٤٘٤جس ثُوٌٕ ثُٔج٢ٝ إ٠ُ ث٤ٜٗجً ثاصقعجه ثُْعٞك٤ض٢ ثُعي١ ًعجٕ ٓؼضٔعوث  دٚعًٞر ًة٤ْع٤ز ػِع٠ 

ػِٔعج  إٔ ٛ٘عجى ٓؼجًٝعز هثةٔعز ُضنلع٤ٜ ثلأّعؼجً ُعوٟ هٍٝ ثلأٝدعي،  .ٙجهًثصٚ ٖٓ ثُ٘ل٠ ُضعٞك٤ٌ ثُؼِٔعز ثلأؽ٘ذ٤عز

ُوععو ًجٗععش ثُْععؼٞه٣ز هثةٔععج  ٓععٖ ثُععوٍٝ . ، ٌُٝععٖ ثُٞععـٟٞ ثلأ٤ًٌ٤ٓععز ُٜععج صعع ع٤ٌ ًذ٤ععٌ"ثُععوٍٝ ثُٔجًهععز"ٝمٚٞٙععج  

ثُض٢ صضٔجٕع٠ ٓعغ ثٌُؿذعز ثلأ٤ًٌ٤ٓعز، ٝدٜعيث صْعؼ٠ ثُٞا٣عجس ثُٔضقعور دٌعَ ؽعو إٔ صٞعْ ثُؼعٌثم إُع٠ "!! ثُٔؼضوُز"

 .ُْؼٞه٣ز ك٢ ٛيث ثُٔ٘ق٠، كَٜ ّٞف ص٘ؾـ؟ث

إٝجكز ُيُي كوو ػَٔ ثُع٘ل٠، ًٝعيُي ػِٔعش ثُْع٤ُٞز ثُ٘وو٣عز ثُٜجةِعز ُعوٟ هٍٝ ثُنِع٤ؼ كع٢ ثُْعذؼ٤٘٤جس ٓعٖ 

، ٝإ٣وثع ٛيٙ ث٤ُُْٞز ك٢ د٘ٞى ٣ٞ٤ًٗٞى ُٝ٘وٕ دٔج ٣ْع٠ٔ ػ٤ِٔعز صعو٣ٌٝ (إعٌ ثًصلجع أّؼجً ثُ٘ل٠)ثُوٌٕ ثُٔج٢ٝ، 

، ف٤عظ 1971ه ثُٞا٣جس ثُٔضقور ا دَ إٗوجىٙ، ٝىُي دؼو ّوٟٞ ثصلجه٤ز دٌصٕٞ ٝٝهٍ كع٢ ثُوٝاً، ك٢ صؼ٣ََ ثهضٚج

إٕ دوج  ثُوٝاً ًؼِٔز ّجةور كع٢ ثُضؾعجًر . ًجٕ ثُوٝاً هذَ ىُي ّؼٌث  عجدضج  ٓوجدَ ثُيٛخ ُٔور ًدغ هٌٕ ٖٓ ثَُٓجٕ

و ثصلجه٤ز دٌصعٕٞ ٝٝهٍ ٓعٖ هذعَ ثُٞا٣عجس ثُؼج٤ُٔز ٝثفض٤ج٢ٟ ثُؼجُْ ٖٓ ثُ٘وو ثلأؽ٘ذ٢، ًؿْ ث٤ٜٗجًٙ ٓوجدَ ثُيٛخ دؼ

إٕ دوج  ثُوٝاً ّؼٌث  ٌٕٝث ث  ُِع٘ل٠ ٝىُعي كع٢ ًعَ . ثُٔضقور ٗلْٜج، ُْ ٣ٌٖ ٤ُضْ ُٞا دوج  ًد٠ ّؼٌ ثُ٘ل٠ دجُوٝاً

أّٞثم ٝدًٞٙجس ثُؼجُْ، ّٞث  صعْ ثُقٚعٍٞ ػِع٠ ثُعوٝاً ٓعٖ كٞثةٞعٜج ثُضؾج٣ًعز ٓعغ ثُٞا٣عجس ثُٔضقعور، ٝثُضع٢ 

( 35)ّععجدوج  ٝمععلاٍ ثصلجه٤ععز دٌصععٕٞ ٝٝهٍ إٔ صٖععض١ٌ دععٚ ىٛذععج  ٓععٖ ثُٞا٣ععجس ثُٔضقععور دْععؼٌ  ًجٗععش دجّععضطجػضٜج

، أٝ ٓععٖ مععلاٍ ٕععٌث  ثُععوٝاً ٓذجٕععٌر ٓععٖ ثُٞا٣ععجس ثُٔضقععور ٝىُععي ُٖععٌث  ثُعع٘ل٠ ثُععي١ (ثلأٝه٤ععز)ثلأْٝٗععز /هٝاً

ذؼٚ ٝصذ٤ؼٚ ػ٠ِ ٌَٕ ّع٘وثس ٌٖٓ ٛيث ثُٞثهغ ثُٞا٣جس ثُٔضقور ٖٓ ٟذغ ثُوٝاً ثًُٞه٢، ٝثػضذجً ٓج صط. صْضًٞهٙ

، ًؿْ ػوّ ٝؽٞه ؿطعج  (ٓوجدَ ثُؼٔلاس ثلأمٌٟ)ُْٝ ٣لوو ثُوٝاً ٖٓ ه٤ٔضٚ ثٌُغ٤ٌ .  ه٣ٖ ػ٠ِ ثُنَثٗز ثلأ٤ًٌ٤ٓز

ػِٔعج  إٔ ثُٞا٣عجس ثُٔضقعور ُٝقعو ٜٗج٣عز !!. ٛعٞ ثُـطعج ( دجُعوٝاً)ٕٝعٌث  ثُع٘ل٠ " ًِٔضٜج"إى أٙذقش . ٖٓ ثُيٛخ

، ٣ٝععضْ ٟذععغ ثُععوٝاً ٝد٤ٌٔععجس (أ١ ُععو٣ٜج كععجةٜ دجُععوٝاً)س ثُلععجةٜ ثُضؾععج١ً ثُْععذؼ٤٘٤جس ًجٗععش ٓععٖ ثُععوٍٝ ىث
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ٓقوٝهر ؽوث  ك٢ دؼٜ ثلأٍٓجس ٝثُقٌٝح ُْو ػؾَ ٤َٓث٤ٗضٜج، ٣ٝؼضذٌ ثُطذغ أ٣ٞج  ه٣٘ج  ػ٠ِ ثُقٌٞٓعز ثلأ٤ًٌ٤ٓعز 

 .٣ضٞؽخ صْو٣وٙ ٖٓ كٞثةٜ ٤َٓث٤ٗضٜج ك٢ ّ٘ٞثس ثاٗضؼجٓ ثاهضٚجه١

دجُؼ٤ِٔععز ثُْععِٜز ٝثٌُٝص٤٘٤ععز، كٌععَ هٝاً ٣طذععغ ٛععٞ ه٣ععٖ ػِعع٠ ثُنَثٗععز  إٕ ٟذععغ ثُععوٝاً ثُععًٞه٢ ٤ُْععش

ثلأ٤ًٌ٤ٓز ٣ؾخ صْو٣وٙ ك٢ كضٌر ثاٗضؼجٓ ثاهضٚجه١ ٝصٞكٌ كعجةٜ ٗوعو١، ٝٛعٞ ٓعج فعوط كؼعلا  كع٢ ػٜعو ثُعٌة٤ِ 

 .ًِ٘ضٖ ٓغلا  

ثُٖعًٌجس  ٓ٘وعي ثاهضٚعجه ثلأ٤ًٌٓع٢ د٘ظعٌ)ُوو ًجٗش ثُٞا٣جس ثُٔضقور ٝإ٠ُ ػٜو ثٌُة٤ِ ًٝاٗو ٣ًـعجٕ، 

ًجٗعش ثُٞا٣عجس ( 1981)، أًذٌ هُٝعز ٓوٌٝعز كع٢ ثُؼعجُْ، كلع٢ أٍٝ ػعجّ ٓعٖ فٌٔعٚ !!(ثٌُذٌٟ ٝث٤ٔ٤ُٖ ثلأ٢ًٌ٤ٓ

٤ِٓجً هٝاً، ٌُٖٝ ٓج ( 141)ثُٔضقور هو أهٌٝش ثُؼو٣و ٖٓ هٍٝ ثُؼجُْ فض٠ دِـش هٌٜٝٝج ك٢ ىُي ثُؼجّ فٞث٢ُ 

ثُٔضقععور أًذععٌ هُٝععز ٓو٣٘ععز كعع٢ ثُؼععجُْ، إى دِـععش  فضعع٠ أٙععذقش ثُٞا٣ععجس 1989إٕ ثٗضٜعع٠ فٌععْ ٣ًـععجٕ كعع٢ ثُؼععجّ 

ف٤ظ ( 2008 - 2001)ٝثًصلؼش ثُٔو٤ٗٞ٣ز دجّضٌٔثً مجٙز ك٢ ػٜو دٞٓ ثادٖ . ٤ِٓجً هٝاً( 533)ٓو٤ٗٞ٣ضٜج 

هِٚش ثٌُٞثةخ دًٚٞر ًذ٤ٌر ؽوث  ػ٠ِ ثًٌُٖجس ثٌُذٌٟ ٝثلأؿ٤٘عج  ٝثُطذوعز ثُٔضّٞعطز، ٝثًصلعغ ثُعو٣ٖ ُضؼع٤ٔ 

، صطذعغ "دقذٞفعز ٓعٖ ثُؼع٤ٔ ثٌُؿ٤عو"، ٝثُ٘جُ ك٢ "ٓ٘ضؼٔ"، ٝك٢ ثُٞهش ٗلْٚ دجهضٚجه أ٤ًٌٓج ك٢ فٌٝح ٌِٓلز

ثُٞا٣جس ثُٔضقور، ٝثُض ًو ٖٓ ػوّ صقٍٞ أ٣ز هُٝز ٗلط٤ز إ٠ُ " ًِٔز"ثُؼِٔز ثُنٌٞث  ك٢ دلاهْٛ، هٕٝ ؿطج  ػوث 

ٗنلعجٛ ّعؼٌ ثُعوٝاً كع٢ ثُذ٤غ دجُؼٔلاس ثلأمٌٟ، ًؿْ ثٗضؼجٓ ؽ٤ٔعغ ثُؼٔعلاس ثلأًٝد٤عز ٝثُع٤ٖ ث٤ُجدعج٢ٗ ٓوجدعَ ث

ٝٓٔج ٍثه ثُط٤ٖ دِز، ٢ٛ ثلأٍٓز ثُٔج٤ُز ثُؼج٤ُٔز ثُض٢ دوأس ك٢ ثُٞا٣عجس ثُٔضقعور ٝثٗضٖعٌس كع٢ ثُؼعجُْ . ىُي ثُٞهش

ص٤ٌُععٕٞ هٝاً فضعع٠ ث٥ٕ ( 3,5)ٝفضعع٠ ث٥ٕ، ٓٔععج ثٝععطٌ إُعع٠ ٟذععغ ٓععج ٣ٌدععٞ ػععٖ  2008ثٌُأّععٔج٢ُ ٓ٘ععي ػععجّ 

 .جهر ثُٔو٤ٗٞ٣ز ثلأ٤ًٌ٤ٓزثاهضٚجه ثلأ٢ًٌ٤ٓ، ٝدجُضج٢ُ ٣ٍ" لإٗوجى"

ص٤ٌُعٕٞ هٝاً، ٝٛعٞ ٓعج ٣٘عجَٛ ( 14)فعجؽَ  2011ُوو كجم ثُو٣ٖ ثُؼجّ ُِٞا٣جس ثُٔضقور ك٢ ٜٗج٣عز صٔعٍٞ 

ص٤ٌُٕٞ هٝاً، أٓعج ثُذعجه٢ ( 9,7)٣ذِؾ ٤ٚٗخ ثُؾٜجس ثُنجًؽ٤ز ٖٓ ٛيث ثُو٣ٖ . ٖٓ ثُ٘جصؼ ثُٔق٢ِ ثلإؽٔج٢ُ% 98

هثمعَ ثُٞا٣عجس ثُٔضقعور ُقٌٞٓعجس ثُٞا٣عجس أٝ ثُقٌٞٓعز ثاصقجه٣عز،  ص٤ٌُٕٞ هٝاً كٜٞ لأٟعٌثف( 4,6)ٝٓووثًٙ 

أٓج ف٤ٖ ٣وْْ ثُو٣ٖ ثُؼعجّ ثلأ٤ًٌٓع٢ . أُق هٝاً( 46)ٝٓج ٣ؼ٤٘ٚ ٛيث ثٌُهْ ٛٞ إٔ ًَ ٓٞثٟٖ أ٢ًٌ٤ٓ ٓو٣ٖ ٍٛج  

ٙ أُعق هٝاً، ٝٛعي( 129)ػ٠ِ ػوه هثكؼ٢ ثٌُٞثةخ ثلأ٤ًٌٓجٕ كٜيث ٣ؼ٢٘ إٔ فٚز ًَ ٝثفو ٓعْٜ٘ صٚعَ هٌثدعز 

٤ِٓعجً ( 3,85)ٝٝكوج  ُٞص٤ٌر ثلإٗلجم ثُقج٤ُز كئٕ ٛعيث ثُٔذِعؾ ٣عَهثه !!. ه٣ٕٞ ػ٠ِ ثلأؽ٤جٍ ثلأ٤ًٌ٤ٓز ثُوجهٓز ّوثهٛج

إٔ ثُقٌٞٓعز ثلأ٤ًٌ٤ٓعز صِٔعي دٜ٘ج٣عز  29/7/2011ُٝوو أٝٝـ ثُذ٤جٕ ث٢ٓٞ٤ُ ُِنَثٗز ثلأ٤ًٌ٤ٓعز كع٢ . هٝاً ٤ٓٞ٣ج  

ٖعـ٤ِ٤ج  ٓضجفعج ، ٓٔعج ٣ؼ٘ع٢ إٔ ٕعًٌجس أ٤ًٌ٤ٓعز ًذعٌٟ ٓغعَ ٕعًٌز هٝاً ٤ًٙوث  ص ثس٤ِٓجً( 73,8)ىُي ث٤ُّٞ كو٠ 

أٜٗج صِٔي ًٙع٤وث  صٖعـ٤ِ٤ج   2011صِٔي أًغٌ ٖٓ ثُقٌٞٓز ثلأ٤ًٌ٤ٓز، ف٤ظ أػِ٘ش ٛيٙ ثًٌُٖز ك٢ ف٣ٌَثٕ " أدَ"

ص٤ٌُعٕٞ ( 14,3)ثُقو ثُلجَٙ ٣َُجهر ّوق ثُو٣ٖ ثلأ٤ًٌٓع٢ ثُذعجُؾ  2/8/2011ًٝجٕ . ٤ِٓجً هٝاً( 76,2)٣ؼجهٍ 

ٓوجدعَ ص٘عجٍاس  2011ٝٝثكن ثٌُٞٗـٌُ ػِع٠ ٣ٍعجهر ّعوق ثُعو٣ٖ كع٢ ثُغعج٢ٗ ٓعٖ  ح . ٝاً، ٖٓ هذَ ثٌُٞٗـٌُه
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ر ٖٓ فٌٞٓز أٝدجٓج، صٌٞ ك٢ ٓؾِٜٔج دي١ٝ ثُعومَ ثُٔقعوٝه يٌ ٝدٜعيث ثّعضطجػش فٌٞٓعز أٝدجٓعج ثاّعضٌٔثً كع٢ . ٓ 

طععًٞثس ثُٚععٌثع ٓععج دعع٤ٖ ثٌُععٞٗـٌُ ٛععيث ٝإٔ ثُٞععؾز ثُؼج٤ُٔععز ث٤ُْجّعع٤ز ٝثُٔج٤ُععز ثُضعع٢ ًثكوععش ص. ٟذععغ ثُععوٝاً

هو أهس إ٠ُ ثٛضَثٍ ثلأّٞثم ثُٔج٤ُعز ثُؼج٤ُٔعز، ( ثُو٣ٔوٌث٤٤ٟٖ)ٝإهثًر أٝدجٓج ( ث٤ُْٔطٌ ػ٤ِٚ ٖٓ هذَ ثُؾ٤٣ًٜٖٞٔ)

ٝػِع٠ ًأّعٜج " ثُٔوٌٝعز"ٝإ٠ُ ثًصلجع أّؼجً ثُيٛخ، ٝثٗنلجٛ ّؼٌ ثُوٝاً، ٝإ٠ُ صنٞف ًذ٤ٌ ٖٓ هذَ ثُعوٍٝ 

ص٤ٌُععٕٞ هٝاً، دععج٤ًُٞٝ ( 3,4)ْ ثفض٤ج٤ٟجصٜععج ٓععٖ ثُؼٔععلاس ثلأؽ٘ذ٤ععز ثُذجُـععز ثُٚعع٤ٖ، ف٤ععظ أٜٗععج صْععضغٌٔ ٓؼظعع

، (ثُْعع٘وثس ثُٔج٤ُععز ثلأ٤ًٌ٤ٓععز)ٝثُععوٝاً، ٝا ص٣ٌععو إٔ صٖععٜو ث٤ٜٗععجً ٛععيٙ ثُؼٔععلاس، ٝثُؼؾععَ ػععٖ ّععوثه ه٣ٜٞٗععج 

ٝثةعَ  ح مٚٞٙج  دؼو إٔ ملٞش دؼٜ ثُٔؤّْجس ثُٔج٤ُز ثُٔؼ٤٘ز ٖٓ إٌٓج٤ٗعز أ٤ًٌٓعج ّعوثه ثُعو٣ٕٞ، ٝىُعي كع٢ أ

2011  ٖٓAAA (ثلأػ٠ِ ٞٛٝ ) إ٠ُ+AA ٕٞهًؽز أهَ أٓجٗج  ك٢ صْو٣و ثُو٣ ٞٛٝ. 

ُِٝؼععٌثم هًٝ صععج٣ًن٢ كعع٢ ٛععيٙ ثلأٓععًٞ ثُٔضؼِوععز دجُععوٝاً ٝثُعع٘ل٠، كِوععو أػِ٘ععش ثُقٌٞٓععز ثُؼٌثه٤ععز كعع٢ 

س ثُضع٢ صقعوهٛج أٜٗج ّضذ٤غ ٗلطٜج دجُؼٔلاس ثلأؽ٘ذ٤ز ػوث ثُوٝاً، ِٟٝذش إٔ صْضِْ ػٞثةوٛج دجُؼٔلا 24/9/2000

دْؼٌ ثُضق٣َٞ ُِوٝاً ُٜيٙ ثُؼٔلاس ك٢ ٣ّٞ ثٌُٖث ، ٝك٢ ىُعي ( ث٤ًُٞٝ أٝ ث٤ُٖ أٝ ثُذجٕٝ أٝ ثلإّض٢٘٤ٌُ ٝؿ٤ٌٛج)

ثُعوٝثةٌ ثُٔج٤ُعز ثلأ٤ًٌ٤ٓعز ُٜعيث ثُوعٌثً  -كؼلا   -ُوو ثٛضَس . ثُق٤ٖ ًجٗش ٛيٙ ثُؼٔلاس ك٢ صٚجػو ٓوجًٗز دجُوٝاً

ث فيٝ ثُؼٌثم، كؼِٔش ثُْٔضق٤َ ػ٠ِ إكٖجُٚ، ا ٤ّٔج ٝإٔ ػوهث  ٓعٖ هٍٝ أٝدعي مٞكج  ٖٓ ه٤جّ هٍٝ أمٌٟ إٔ صقيٝ

ٝٛ٘عجى ٓعٖ ٣ؼضوعو ٓعٖ ثاهضٚعجه٤٣ٖ . ًجٕ د٤٘ز د٤عغ ثُع٘ل٠ ٓعٖ معلاٍ ّعِز ػٔعلاس دْعذخ ٝعؼق ثُعوٝاً ثُْٔعضٌٔ

ِع٠ ثُضؼؾ٤عَ ثُؼج٤٤ُٖٔ إٔ إؽٌث  ثُقٌٞٓز ثُؼٌثه٤ز ٛيث ٛٞ أفو ثلأّعذجح ثٌُة٤ْع٤ز كع٢ إّعوجٟ ثُ٘ظعجّ ثُْعجدن، أٝ ػ

إٕ ٓعج . دئّوجٟٚ مٞكج  ٖٓ ه٤جّ ٓ٘ظٔز أٝدي أٝ ػوه ًذ٤ٌ ٓعٖ هُٜٝعج دجصنعجى هعٌثً ٖٓعجدٚ ٓٔعج ٣ؼ٘ع٢ ّعوٟٞ ثُعوٝاً

ػِٔعج  . ٣ؤ٣و ٛيث ثٌُأ١ ٛٞ ه٤جّ ثُٔقضَ دئٙوثً أٍٝ هٌثًثصٚ دؼو ثافضلاٍ دئًؽجع د٤غ ثُ٘ل٠ ثُؼٌثه٢ دؼِٔز ثُوٝاً

كٌٝهجس ٗوو٣ز ؽ٤ور ٗض٤ؾز ثًصلجع ثُؼٔلاس ثلأمٌٟ ثُض٢ فٚعَ ػ٤ِٜعج  إٔ ثُقٌٞٓز ثُؼٌثه٤ز ًجٗش هو فِٚش ػ٠ِ

 .ثُؼٌثم ٗظ٤ٌ ػوّ د٤غ ٗلطٚ دجُوٝاً

، دععجُ٘ل٠ ٝثُععيٛخ، ٝثُٔو٤ٗٞ٣ععز (أ١ ثاهضٚععجه ثلأ٤ًٌٓعع٢)إٗ٘ععج ًأ٣٘ععج كعع٢ أػععلاٙ ُٔقععز ػععٖ ػلاهععز ثُععوٝاً 

ٝدجلأٓغِز ك٢ ًضجد٘ج ثُٔوذَ ػٖ ثاهضٚعجه  ثلأ٤ًٌ٤ٓز، ٤ًٝل٤ز ص عٌ أ٤ًٌٓج ك٢ ٛيٙ ثُؼ٤ِٔز، ٌُٖٝ ٌّٟ٘ ىُي صل٤ٚلا  

 .ثُؼج٢ُٔ ٝثُؼٌثه٢ ٝهًٝ ثُٚ٘جػز ك٢ ثُؼٌثم، إٕ ّٔـ ُ٘ج ثُٞهش دٌضجدضٚ

، ٝأًثهس ثُٞا٣ععجس ثُٔضقععور ثُقٚععٍٞ ػ٤ِٜععج "ثُؾععجةَر ثٌُذععٌٟ"ٓععٖ ًععَ ٓععج صوععوّ ٗؾععو إٔ ثُؼععٌثم ًععجٕ 

ٌُٝعٖ دجػضوعجه١ إٔ ٛعيث ُعٖ !!. ٔج ًِق ثلأٓعٌٝثافضلجر دٜج، ٝٛ٘جى ٖٓ ٣ؼضوو أٜٗج ّضْضقٞى ػ٤ِٜج ٝصقضلظ دٜج ٜٓ

 .ٜٓٔج ثمضِلش أ٤ٟجكٚ" ثُؾجةَر"٣ٌٕٞ، كئ٢٘ٗ ٓؤٖٓ د ٕ ثُؼٌثه٢ دجُ٘ض٤ؾز ُٖ ٣لٌٟ دٜيٙ 

 دٚساخ اٌرشاخ١ص إٌفط١ح -2
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أٝه إٔ أىًععٌ ثُوععجًا دضٚعع٣ٌقجس ثُععوًضًٞ فْعع٤ٖ ثٌُّٖٜععضج٢ٗ ثُضعع٢ ٖٗععٌس كعع٢ ٙععق٤لز ثُٚععذجؿ كعع٢ 

٣ٌٍٝث  ُِ٘ل٠  ٗيثى، ٝىُي ك٢ صؼ٤ِوٚ ػ٠ِ ػوٞه ثُٖٔجًًز دجلإٗضجػ ثُضع٢ ًجٗعش  ، ف٤ظ هجٍ ػ٘وٓج ًج3/12/2007ٕ

إٕ ثُعٍٞثًر صضذ٘ع٠ فج٤ُعج  ثاصلعجم ػِع٠ ػوعٞه مو٤ٓعز دٚعوه إدٌثٜٓعج ٓعغ : "صٞهؼٜج فٌٞٓز إه٤ِْ ًٌهّضجٕ ف٤ظ هجٍ

ؼ ٝثُنطعع٠ ٕععًٌجس ػج٤ُٔععز ًٙعع٤٘ز ُضطعع٣ٌٞ ثُقوععٍٞ ثُ٘لط٤ععز دق٤ععظ صنٞععغ إُعع٠ ثُْعع٤طٌر ث٤ُٟ٘ٞععز، ٝإٔ ثُذٌٗععجٓ

أُق د٤ٌَٓ ًَ ّضز إٌٜٔ، ٝٙعٞا  إُع٠ ( 500)ثُٔٞٝٞػز ك٢ ٛيث ثُؾجٗخ ٖٓ ٕ ٜٗج ٣ٍجهر ثلإٗضجػ ث٢ٓٞ٤ُ دٞثهغ 

ٓلا٣ع٤ٖ د٤ٌٓعَ ٤ٓٞ٣عج ، ٙعؼٞهث  إُع٠ ٓعج ٣٘جّعخ ثفض٤عج٢ٟ ثُؼعٌثم ٓعٖ ثُع٘ل٠ دق٤عظ ٣ذِعؾ ثلإٗضعجػ ( 4)ْٓضٟٞ إٗضجػ 

 ".ٓلا٤٣ٖ د٤ٌَٓ ٤ٓٞ٣ج  ( 6)ث٢ٓٞ٤ُ 

جٕ ثُقو٣ظ ٣وًٝ فعٍٞ هًٝر ثُضعٌثم٤٘ ثلأُٝع٠ ثُضع٢ ّعٞف صٌعٕٞ معلاٍ ػوعٞه موٓعز ك٢ صِي ثٌُٔفِز ً

ك٤٘ز ُٝلضٌر ا صضؾجٍٝ ثُؼج٤ٖٓ ُِٝقوٍٞ ثُٔ٘ضؾز كؼ٤ِج ، ك٢ ًًٌٞى ٝك٢ ثُؾ٘عٞح، ُٜٝعيث صقعوط ثُْع٤و ثُع٣ٌٍٞ ػعٖ 

ُقوععٍٞ ثُؾو٣ععور ًٝععجٕ ثُقععو٣ظ ٣ععوًٝ أ٣ٞععج  دعع ٕ ص٘لععي هًٝر ثُضععٌثم٤٘ ثُغج٤ٗععز ُععذؼٜ ث. ٓلا٣عع٤ٖ د٤ٌٓععَ ٤ٓٞ٣ععج  ( 4)

ٝٛعٞ )ٓلا٣ع٤ٖ د٤ٌٓعَ ٤ٓٞ٣عج ، ( 6)ٝدٜيث ٣ذِؾ ثلإٗضجػ ث٢ٓٞ٤ُ . ٝأ٣ٞج  ٖٓ ملاٍ ػوٞه موٓز ك٤٘ز ٌُٖٝ ٣ِٟٞز ثلأٓو

ٌُٖٝ ٓج فوط ٣نضِق ػٔج ؽج  أػلاٙ، (. ٓج ٣ؼ٢٘ دجُ٘ض٤ؾز ٟجهز إٗضجؽ٤ز ص٤ٔ٤ٔٚز دقوٝه ّذؼز ٓلا٤٣ٖ د٤ٌَٓ ٤ٓٞ٣ج  

دع٘لِ ٓلٜعّٞ هًٝر ثُضعٌثم٤٘ ثُغج٤ٗعز، ٝىُعي ُضٌِعؤ ثُٖعًٌجس كع٢ صوعو٣ْ  إى فُٞش هًٝر ثُضٌثم٤٘ ثلأ٠ُٝ ُضٌٕٞ

ُيث ٖٓ ثُ٘جف٤ز ثُؼ٤ِٔز صْ إًٔجٍ ثُوًٝر ثلأ٠ُٝ، ٝدؼو ٕعًٜٞ ه٤ِِعز صعْ إًٔعجٍ ثُعوًٝر . ػٌٝٛ ٓوذُٞز ه٤ٌٚر ثلأٓو

ث٤ُّٞ دعوا  /د٤ٌَٓ ٤ِٕٓٞ( 12)ٖٓ أٗ٘ج ٗضقوط ػٖ إٗضجػ ٣ضؾجٍٝ  -ػ٠ِ ثلأهَ دجُْ٘ذز ٢ُ  -ًٝجٗش ثُٔلجؽ ر . ثُغج٤ٗز

دجُضْعج ٍ ػعٖ ثُقٌٔعز كع٢  -ْٜٝٓ٘ ًجصعخ ٛعيٙ ثُْعطًٞ  -ٝٛ٘ج دوأس دؼٜ ثُؾٜجس . ٓلا٤٣ٖ د٤ٌَٓ ٤ٓٞ٣ج  ( 6)ٖٓ 

 .ثُٚؼٞه إ٠ُ ٛيث ثُْٔضٟٞ ثُؼج٢ُ ٖٓ ثلإٗضجػ

٢ٌُٝ ٌٕٗٞ ػجه٤ُٖ ٝٓ٘ٚل٤ٖ ك٢ صو٤٤ٔ٘ج ُوًٝثس ثُضٌثم٤٘ ٝؽٜو ٍٝثًر ثُ٘ل٠ ثٌُذ٤عٌ كع٢ ٛعيث ثُٔؾعجٍ، 

ؤًو ٝػٖ ه٘جػز صجٓز د ٕ ؽ٤ٔغ ثلإفجاس ًجٗش ٗظ٤لز ٣َٜٗٝز ٖٝٓ ملاٍ ٓ٘جكْجس ٌٖٓعٞكز ٝثٝعقز، ُٝعْ أٝ إٔ أ

كعع٢ ؽععٞ ثُؼععٌثم ثُٔععضنْ " ؿ٣ٌذعج  "ٝٛععيث ثلأٓععٌ ٣ذععوٝ . ٣غعٌ أفععو ًٔععج ُععْ أهعٌأ أٝ أّععٔغ ٓععٖ أفععو ٕععًٌٞج  كع٢ َٗثٛضٜععج

ً دؼٖععٌثس ث٤ُِٔععجًثس ٓععٖ ، مٚٞٙععج  ٝٗقععٖ ٗضقععوط ػععٖ فوععٍٞ ٗلط٤ععز ػٔلاهععز، ٝٓذععجُؾ ٛجةِععز صوععو!!دجُلْععجه

إٝجكز ُعيُي كعئٕ ثُٞٝعغ ثُؼٌثهع٢ . ثُوٝاًثس ك٢ ثاّضغٔجًثس، ٝص٤ٌُٞٗجس ثُوٝاًثس ُِو٤ٔز ثُلؼ٤ِز ُِ٘ل٠ ٝثُـجٍ

ثُقععج٢ُ أٙععذـ ٓؼوععوث  ُوًؽععز أكوععو ثُؼو٣ععو ٓععٖ ثُععًٍٞث  ٝثُوععجهر ثلإهث٣ًعع٤ٖ ثُ٘عع٤ٜ٣َٖ ثُٖععؾجػز كعع٢ ثُٔٞعع٢ اصنععجى 

إٕ ثُنعٞف ٓعٖ ثصنعجى . ٓ٘جٛؾْٜ، ّٞث  ثصلو٘ج أّ ثمضِل٘ج ٓؼْٜ ػ٠ِ ٛيٙ ثُٔ٘عجٛؼ ثُوٌثًثس ثُٚؼذز ٝث٤ٌُْ ك٢ ص٘ل٤ي

ثُوٌثًثس أٙذـ أٌٓث  ثػض٤جه٣ج ، ٝىُي صؾ٘ذج  ُِٖٔعجًَ ٤ًٝعَ ثاصٜجٓعجس ثُضع٢ صْعضـَ كع٢ ثُنلاكعجس ثُْٔعضقٌٔز دع٤ٖ 

ثُؼو٣عو ٜٓ٘عج ٤ًو٣عز أٝ  ٝهو ٣ٌٕٞ ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ٛيٙ ثاصٜجٓجس ٙق٤قز، ٌُٖٝ ك٢ ثُٞهعش ٗلْعٚ ٛ٘جُعي. ثٌُضَ ث٤ُْج٤ّز

ْٓضٔؼج  ٝؿ٤ٌ كجػلا ، ٛعيث دعجكضٌثٛ صعٞكٌ ػ٘ٚعٌ ثَُ٘ثٛعز ػ٘عو " ثُوجهر ثلإهث٤٣ًٖ"ؿ٤ٌ هه٤وز، ٝدٜيث أٙذـ أؿِخ 

ٝٗض٤ؾز ٛيث ثلأٌٓ، ٣ٚذـ ثُن٠ ثُغج٢ٗ ك٢ ثُِْْ ثلإهث١ً ْٓضٔؼج  ٝؿ٤ٌ كجػَ أ٣ٞج ، ٝدٜيث ٣ضٞهعق ". ثُوجهر"ٛؤا  
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َ أٝ ٣ض مٌ ثُؼَٔ ىثص٤ز ثّضغ٘ج ث  ٓعٖ " ٓ٘لؼز"يث ًجٗش ثُوٌثًثس ك٢ ث٢ُٞٔ ك٢ ػوٞه ثُضٌثم٤٘، ٝدلا ُٜ!!. أٝ ٣ٖ 

 .ٓٞهق ثُٔضلٌػ أٝ ثُنجةق، ٝأًًٌ ّٞث  ثصلو٘ج ٓغ ٛيٙ ثُؼوٞه أّ ػجًٝ٘جٛج ًلا  أٝ ؽَ ث  

ٌُٖٝ ٣ؾخ إٔ ٤ٞٗق إٔ ػوٞه ثُضٌثم٤٘ ًجٗش ٣َٜٗعز، إاي أٜٗعج ُعْ صٌعٖ ٕعلجكز، إى فضع٠ ث٥ٕ ُعْ ٣ؼعٌف 

دجٌُجَٓ ُْٝ صٌٖ٘ دًٚٞر ٤ًّٔز، ك٢ ف٤ٖ ًجٕ ٖٓ ثُٔلضٌٛ ٝٝؼٜج ٓذجٕعٌر ػِع٠ ٓٞهعغ ٍٝثًر ثُع٘ل٠  ٓقضٞثٛج

كعع٢ " ثُْعع٣ٌز"ٝكعع٢ ثُٞثهععغ ا أػععٌف ٝا أّععضط٤غ إٔ أكْععٌ ٛععيٙ . ػِعع٠ ٕععذٌز ثلإٗضٌٗععش فجُٔععج ٣ذععوأ صععج٣ًل ٗلجىٛععج

أًغعٌ ٛعٞ إٔ صٞه٤عغ ثُؼوعٞه صعْ ٓعغ  ٝٓٔعج ٣غ٤عٌ ثُٖعي ٝث٣ٌُذعز. صغ٤عٌ ثُٖعي ٝث٣ٌُذعز هثةٔعج  " ثُْع٣ٌز"ثُؼوٞه، ْٝٓجُز 

ًٌٕجس ثُ٘ل٠ ثُؼج٤ُٔعز ثُؼج٤ُعز ثُٖٔعًٜٞر دؼعوّ ٕعلجك٤ضٜج كع٢ ثُضؼجٓعَ، ٝٛع٢ هثةٔعج  كع٢ أهٗع٠ ّعِْ ثُٖعلجك٤ز ثُٔضؼِوعز 

ُٜٝيث صغجً ْٓ ُز ثُٖلجك٤ز ٝثُضنٞف ٖٓ ثُضؼجَٓ ؿ٤عٌ ث٣َُ٘عٚ ُِٖعًٌجس ثُٔضؼجهعور ثٌُذعٌٟ كع٢ ثفضْعجح . دجًٌُٖجس

ثُٖععًٌجس ثُغج٣ٞٗععز ٝثُغجُغ٤ععز د ّععؼجً ػج٤ُععز ٝىُععي ُض٘ل٤ععي ثلأػٔععجٍ ثُٔو٤ٗععز ٝثُ٘ٚععخ ٕٝععٌث  ثٌُِععق ٝثلإفجُععز ػِعع٠ 

ثُٔؼوثس ٝأػٔجٍ ثُقلٌ ٝؿ٤ٌٛج ٖٓ ثلأػٔجٍ ثُٞنٔز ثُٔطِٞدز ٝثُض٢ صووً ًِلٜج دؼٌٖثس ث٤ُِٔجًثس ٖٓ ثُوٝاً، 

إٕ ٓعج . أ٣ٞعج  ثٌُِعق ثُضٖعـ٤ِ٤زٝػ٠ِ ثُؾجٗخ ثُؼٌثه٢ إٔ ٣وكؼٜج ك٢ ثُٜ٘ج٣ز، كٜع٢ صٔغعَ ًِعق ثاّعضغٔجً ّٝعضؼوذٜج 

إٕ  -٣غ٤ٌ ثُوِن أ٣ٞج  ٛٞ إٌٓج٤ٗعز ثُٖعًٌجس ثُؼج٤ُٔعز ثُؼج٤ُعز كع٢ ثلأٓعًٞ ثُل٤٘عز ٝثُٔج٤ُعز ٝثُوج٤ٗٞٗعز ٝدجُضعج٢ُ ثُـعٔ 

، ٓوجًٗز دئٌٓج٤ٗز ٍٝثًر ثُ٘ل٠ ثُٔضٞثٝؼز، إٝجكز إ٠ُ ىُي ثلإٌٓج٤ٗز ٝثُنذٌر ثُؼج٤ُز ؽعوث  ٝكع٢ ًعَ أٗقعج  -أًثهس 

ٝفْخ ٓؼِٞٓجص٢ ٛ٘جى ٌٓثهذز ٖٓ . دووًر ٛيٙ ثًٌُٖجس ػ٠ِ ثُضلاػخ ك٢ ثُقْجدجس ٝإكْجه ث٥م٣ٌٖ ثُؼجُْ هجٟذز

ثٍُٞثًر ٝصقو٣و ٙلاف٤جس ثٌُٖث  ًٌُِٖجس، ٓغ ٝؽٞح ثّضقٚجٍ ثُٔٞثكوجس ك٢ ٓنضِق ْٓض٣ٞجس ثلإهثًر، ٓٔعج 

ًٝةجّعز ثُعًٍٞث  صؾ٘ذععج  ثّعضوػ٠ إٔ صطِعخ ػعوه ٜٓ٘ععج ثلإّعٌثع دجّضقٚعجٍ ثُٔٞثكوععجس ػِع٠ ثُٖعٌث  ٓعٖ ثُععٍٞثًر 

ِّْعِز ٓعٖ ثُٔوععجاس  2011ُٝوععو ًضعخ ثُْع٤و فٔعَر ثُؾعٞث١ٌٛ كعع٢ ٕعذجٟ ٝ ىثً !!. ُضع مٌ ثُؼٔعَ فْعخ ثهػعجةْٜ

، ػِٔععج  إٔ ثُْعع٤و فٔععَر ثُؾععٞث١ٌٛ ٓععٖ ٓؤ٣ععو١ "ٓععٖ أؽععَ إهثًر أكٞععَ ُض٘ل٤ععي ػوععٞه ثُعع٘ل٠: "ثُو٤ٔععز صقععش ػ٘ععٞثٕ

لإٗؾععجؿ ٗضععجةؼ ٛععيٙ ثُععوًٝثس، ُٝعع٤ِ ُٞٝععغ ثُؼٌثه٤ععَ كعع٢ ثُضععٌثم٤٘ ثُععغلاط ثُضعع٢ صٔععش، ُٝععيث كععئٕ ًضجدجصععٚ ٛعع٢ 

كع٢ ثُٚع٘جػز ثُ٘لط٤عز ثُؼج٤ُٔعز  -ًٔج ىًعٌ ؿ٤عٌٙ  -ُٝوو ىًٌ . ٣ٌٟوٜج، أٝ اصنجى ٓٞهق ٓؼجًٛ لأؽَ ثُٔؼجًٝز

دتعٌ ٗلطع٢ كع٢ ( 56)، ٓج ٣ضؼِن دٌِلز 31/3/2011ك٢ ػوهٛج ثُٚجهً ك٢ "  Upstream Journal "ٓغَ ٓؾِز 

ث٤٘٤ُٚز إ٠ُ ٍٝثًر ثُ٘ل٠  CNPCثُذ٣ٌطج٤ٗز، ٝ BP، ف٤ظ هوٓش ًٌٕض٢ 2010ك٢ دوث٣ز ػجّ  ث٤ٌُِٓز صْ إفجُضٜج

ٕعِٔذًٌٌ "، ٝ"weatherfordٝىًكعًٞه "ػوهث  ٖٓ ًٌٕجس ثُقلعٌ ثُؼج٤ُٔعز ثُٔؼٌٝكعز ٓغعَ ثُٖعًٌجس ثلأ٤ًٌ٤ٓعز 

Schlmberger"ٝ ،" ًٌٕزADC هث٤ً٘ي دض٤ٌُٝٞ"، ًٝيُي ثًٌُٖز ث٤٘٤ُٚز "ثُْؼٞه٣ز/ثلأ٤ًٌ٤ٓز ّChina's 

Daqing Petroleum ." ٍٓلا٣ع٤ٖ هٝاً ُِذتعٌ ثُٞثفعور، ( 10)ًجٗعش ثلأّعؼجً ُقلعٌ ث٥دعجً ٌٓصلؼعز ؽعوث  ٝصؼعجه

. ٤ِٓعٕٞ هٝاً ُِذتعٌ ثُٞثفعور( 2,5)ٓضعٌ ٝثُذجُـعز ٓؼعوٍ ( 2000)ٓوجًٗز د ّؼجً فلٌ ث٥دجً ك٢ ثُن٤ِؼ إ٠ُ ػٔن 

ٓلا٣ع٤ٖ هٝاً ُِذتعٌ ( 5)ثلأ٤ًٌ٤ٓعز ػٌٝعج  ؽو٣عوث  دْعؼٌ ٛيث ثاصلجم هوٓش ٕعًٌز ٛعجُذ٤ٌصٖ " ثكضٞجؿ"ٛيث ٝدؼو 

صعْ ٖٗعٌ ٛعيث ثُٔٞٝعٞع كع٢ ػعوه ٓعٖ ثُٔٞثهعغ . ٓضعٌث  ( 3000)ثُٞثفور، ُقلعٌ  دعجً ؽو٣عور كع٢ ث٤ٌُِٓعز ػِع٠ ػٔعن 
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ّٝٝجةَ ثلإػلاّ ثلأؽ٘ذ٤ز، ٖٝٓ ثُٔلضٌٛ إؽٌث  صقو٤ن فُٞٚ، ٝك٢ ٓؾَٔ ثلأفٞثٍ كئٕ ثلأّؼجً أػلاٙ هو ا صؼ٢٘ 

ٝكع٢ ٗلعِ ثُٞهعش هعو ٣ٌعٕٞ ثلأٓعٌ ٙعق٤قج  )٘جٛج ثُظج١ٌٛ، ٝٛٞ ثُضٞه٤غ د ًدؼز أٓغعجٍ ثُْعؼٌ ثُْعجةو، دجُٞذ٠ ٓؼ

، إى إٔ ثلأّععؼجً صنضِععق دععجمضلاف ٓضطِذععجس ث٥دععجً ٓععٖ ف٤ععظ ثُؼٔععن ٝٗععٞع (ٓؼٌكععز دٖععًٌز دعع٣ٌض٤ٔ دض٤ٌُٝععّٞ

 .ً ثلأمٌٟثُٞثؽخ صٞك٤ٌٛج، ٝؿ٤ٌٛج ٖٓ ثلأٓٞ coresثُٚنًٞ ٌّٝػز ثلإٗؾجٍ ٝههز ٝػوه ثُ٘ٔجىػ 

ًٝٔغجٍ  مٌ ػ٠ِ ػوّ ٕلجك٤ز ػوٞه ثُضٌثم٤٘، ٛٞ ػوّ ٌٖٗٛج ػِ٘ج ، ٝٛٞ ٓج ٌٖٗصٚ ٙعق٤لز ثلإٗود٘عوٗش 

( ، ثُعي١ ّعذن ٝإٔعٌٗج إ٤ُعٚ"ٝهعٞه كعٞم ثُ٘عجً: "ٓؤُعق ًضعجح)ثُذ٣ٌطج٤ٗز ك٢  ح ثُٔج٢ٝ، ٗولا  ػٖ ٣ًٌي ٓٞص٤ش 

ًٞ أفٔعو ثُؾِذع٢ ٓقجٝعٌر دٜعيث ثُٔؼ٘ع٠، ٝىُعي ٝٗوِش ػ٘ٚ ثلأٝدًَكٌ ّٝٝجةَ ثلإػلاّ ثلأمٌٟ، ًيُي أُو٠ ثُعوًض

، صعْ دؼعو (CNPCٓغ دع٣ٌض٤ٔ دض٤ٌُٝعّٞ ٝثُٖعًٌز ثُٚع٤٘٤ز )دئٕجًصٚ إ٠ُ إٔ ٛ٘جى صؼو٣لا  ٣ٌّج  ػ٠ِ ػوو ث٤ٌُِٓز 

. صٞه٤غ ثُؼوو ٣٘٘ ػ٠ِ ًٌٝٝر صؼ٣ٜٞ ثًٌُٖجس ك٢ فجٍ ِٟعخ ثُقٌٞٓعز ثُؼٌثه٤عز ٓعٖ ثُٖعًٌجس صو٤ِعَ ثلإٗضعجػ

ث ثُضؼو٣َ ث١ٌُْ، ٝإٗٔج صٞؽو ٓجهر ٝثٝقز دٜيث ثُٔؼ٠٘ ك٢ ثُؼوو ثلأ٢ِٙ ثُٔٞهعغ ػ٤ِعٚ، ٝثُٞثهغ ٛٞ ػوّ ٝؽٞه ٛي

، ٝثُض٢ ّ٘ضقوط ػٖ ص ع٤ٌٛج افوج ، ًٝٔعج ّعذن ٝإٔ ًضعخ ػٜ٘عج ثُْع٤و ٤٘ٓعٌ ثُؾِذع٢ كع٢ ثُٔؾِعز (12)٢ٛٝ ثُٔجهر 

ٝٓٔج أهٟ إ٠ُ ّٞ  ثُلْٜ . ٣زٓوجا  ؽ٤وث ، دؼو إٔ أًِّش إ٤ُٚ ٗ٘ ثُٔجهر ثُؼوو 24/4/2011ك٢  ZNetثلإٌُض٤ٌٗٝز 

، ُٝوو ٌٖٗس ٝعجةن ثُٔ٘جهٚز ك٢ ف٤٘ٚ ٌُٝعٖ (ٝٛٞ أٌٓ هو ٣قوط)ٛٞ إٔ ثُؼوو ثُٔٞهغ ٣نضِق ٓغ ٝعجةن ثُٔ٘جهٚز 

ٝملاٙز ثُٔٞٝٞع، ٢ٛ إٔ ٝؾز هو فوعش ك٢ ثُٚقق ّٝٝجةَ ثلإػلاّ دْذخ ػوّ ٌٖٗ ػوٞه . ثُؼوٞه ُْ صٌٖ٘

 .ثُضٌثم٤٘ ثُض٢ صْ صٞه٤ؼٜج

ٓعٖ ٛعيٙ ثُوًثّعز، دٔ٘جهٖعز ( 4)ٓٞؽَث  ُ٘ضجةؼ هًٝثس ثُضٌثم٤٘، ّٝ٘وّٞ افوج ، ك٢ ثُلوعٌر  ّ٘يًٌ أهٗجٙ

 .-ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌٗج -ز ثُ٘لط٤ز ْضٌثص٤ؾ٤ٓج٤ٛز ٛيٙ ثُؼوٞه ٝص ع٤ٌ ٗضجةؾٜج ك٢ ثُ

 دٚسج اٌرشاخ١ص الأٌٚٝ -أ2

، كئٜٗعج 30/6/2008كع٢  First Licensing Roundػ٘عوٓج صعْ ثلإػعلإ ػعٖ هًٝر ثُضعٌثم٤٘ ثلأُٝع٠ 

، ٝثُضع٢ ّعذن ىًٌٛعج كع٢ 3/12/2007ٓعغ صٚع٣ٌقجس ثُعوًضًٞ ثٌُّٖٜعضج٢ٗ كع٢  –دًٚٞر ػجٓز  -ًجٗش صْ٘ؾْ 

ٖٓ ٛيٙ ثُوًثّز، ك٢ٜ ػوٞه موٓز ٓغ ًٌٕجس ػج٤ُٔز ٤ًٙ٘ز، ه٤ٌٚر ثلأٓو صضٌثٝؿ د٤ٖ ػج٤ٖٓ ( 2)ٓووٓز ثُلوٌر 

أُق د٤ٌَٓ ٤ٓٞ٣ج  ك٢ ( 500)٢ ثلإٗضجػ صووً دقٞث٢ُ إ٠ُ علاعز، ٝىُي ُضط٣ٌٞ ثُقوٍٞ ثُؼجٓز فج٤ُج ، ٝدضٞهغ ٣ٍجهر ك

، ٝدٌِلعز هعوًس 2010ث٤ُّٞ دقِعٍٞ ػعجّ /ٓلا٤٣ٖ د٤ٌَٓ( 4)ًَ ّضز إٌٜٔ، ٝٙٞا  إ٠ُ إٗضجػ ٢ًِ ُِؼٌثم دقوٝه 

ٝدؼوٛج أٝ ك٢ ملاُٜج، ٣ذوأ ثُؼَٔ دوًٝر ثُضٌثم٤٘ ثُغج٤ٗز ٤ٌُصلغ ثلإٗضجػ إ٠ُ . ٤ِٓجً هٝاً( 15)ك٢ ف٤ٜ٘ج دقوٝه 

 .ٓلا٤٣ٖ د٤ٌَٓ ٤ٓٞ٣ج   ّضز

، ٝفوععَ ؿععٌح ثُوٌٗععز (ثُٖععٔج٢ُ ٝثُؾ٘ععٞد٢)ُٜععيث صععْ كعع٢ هًٝر ثُضععٌثم٤٘ ثلأُٝعع٠ إهًثػ فوععَ ث٤ٌُِٓععز 

إٝعجكز ُعيُي صعْ إهًثػ (. ثُذًٌٍجٕ، كٌز، ٝأدٞ ؿ٣ٌخ)، ٝفوَ ثَُد٤ٌ، ٝفوٍٞ ٤ْٓجٕ ثُٚـ٤ٌر (ثٌُٔفِز ثلأ٠ُٝ)
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غ ٛيٙ ثُقوٍٞ ًجٗش ٖٝٔ ٤ٌِٓز ٝإهثًر ًٌٕز ثُع٘ل٠ ٝؽ٤ٔ. ثُقوٍٞ ثُٖٔج٤ُز ٢ٛٝ فوَ ًًٌٞى، ٝفوَ دج١ فْٖ

 .15/2/2007ث٤ُٟ٘ٞز ًٔج ك٢ ثُِٔقن ثلأٍٝ ُْٔٞهر هجٕٗٞ ثُ٘ل٠ ٝثُـجٍ ك٢ 

ً٘ش أفو ثُٔؤ٣و٣ٖ ُٜعيٙ ثُنطعٞر، إى ًعجٕ ٓعٖ ثُٔلضعٌٛ إٔ ا صوعق ٍٝثًر ثُع٘ل٠ ٌٓضٞكعز ث٤ُعو٣ٖ دجٗضظعجً 

َ ؿجُذ٤عز ثُٔنضٚع٤ٖ ُْعذذ٤ٖ ًة٤ْع٤٤ٖ، ٝٛٔعج ثُْعٔجؿ ٙوًٝ هجٕٗٞ ُِ٘ل٠ ٝثُـجٍ، ٝٛٞ أٌٓ ٌٓكٞٛ أٙلا  ٖٓ هذ

ٝٛٞ أٌٓ ٌٓكعٞٛ كع٢ ثُٞهعش ٗلْعٚ ٓعٖ . دؼوٞه ثُٖٔجًًز دجلإٗضجػ، ٝٝؼق ٣ًٌَٓز ثُوٌثً دجُْ٘ذز ُٖؤٕٝ ثُ٘ل٠

ص٣ٌعو إٔ  -ٝا صعَثٍ  -هذَ فٌٞٓز إه٤ِْ ًٌهّعضجٕ ُٝع٘لِ ثُْعذذ٤ٖ ٌُٝعٖ دٖعٌَ ٓؼعجًِ، إى ًجٗعش فٌٞٓعز ثلإهِع٤ْ 

ًز ٢ٛ ثٌَُٖ ثُْجةو ُضط٣ٌٞ ثُ٘ل٠ ك٢ ثُؼٌثم، ًيُي ًجٗش ص٣ٌو إٝؼجف ثُوٌثً ث١ًٌَُٔ إُع٠ صٌٕٞ ػوٞه ثُٖٔجً

أه٠ٚ ثُقوٝه ثُو٤ٗج، ٝصٌٟ ٓج ٓٞؽٞه ٖٓ هًٝ ك٢ ْٓٞهر هجٕٗٞ ثُ٘ل٠ ٝثُـجٍ ّٞث  ُِقٌٞٓز ث٣ًٌَُٔعز أٝ ٍٝثًر 

ٚ ًؿعْ ٝؽعٞهْٛ ثٌُجٓعَ كع٢ ؽ٤ٔعغ ثُ٘ل٠ ثاصقجه٣ز أٝ ًٌٕز ثُ٘ل٠ ث٤ُٟ٘ٞز، ٛٞ هًٝ ًذ٤ٌ ؽوث  ٣ؾخ صو٤ِٔٚ ٝصو٣َٔع

ُٜعيث ُعْ ٣ٌعٖ . ًٝعجٕ ًعلا ثُؾعجٗذ٤ٖ ٣قعضٌْ إُع٠ ثُوّعضًٞ ثُقعج٢ُ ٗلْعٚ لإعذعجس ٝؽٜعز ٗظعٌٙ. ٛيٙ ثلأؽَٜر ثاصقجه٣ز

ٓعغ ثُٔلافعن، ُٝعيث ًعجٕ  15/2/2007ٓضٞهؼج  إٔ ٣ٌٕٞ دجلإٌٓجٕ ص٣ٌٌٔ ُْٔٞهر هجٕٗٞ ثُ٘ل٠ ٝثُـعجٍ ثُٔؤًمعز كع٢ 

ا صوععق ٓضلٌؽععز ٝإٔ صؼٔععَ دععوًٝٛج ػِعع٠ صطعع٣ٌٞ ثُعع٘ل٠ ثُؼٌثهعع٢ كعع٢ دو٤ععز أٗقععج   ػِعع٠ ٍٝثًر ثُعع٘ل٠ ثاصقجه٣ععز إٔ

 .٣ؼضذٌ ًنطٞر أ٠ُٝ ُِؼَٔ 30/6/2007ثُؼٌثم، ًٝجٕ إػلإ هًٝر ثُضٌثم٤٘ ثلأ٠ُٝ ك٢ 

ُٜععيٙ ثُنطععٞر، ًععجٕ ُِْععذخ ثُٔععيًًٞ أػععلاٙ كعع٢ ٝععًٌٝر ه٤ععجّ ٍٝثًر ثُعع٘ل٠  -ٝص ٤٣ععو ؿ٤عع١ٌ  -إٕ ص ٤٣ععو١ 

أػعٞثّ، ٝإٔ ثُوعجٕٗٞ ثُ٘لطع٢ ( 3-2)ٍٞ ٛعٞ ثػضٔعجه ػوعٞه موٓعز ُٔعور هٚع٤ٌر ا صضؾعجٍٝ دجُؼَٔ ػ٠ِ صط٣ٌٞ ثُقو

". هجٕٗٞ ثُقلعجر ػِع٠ ثُغعٌٝر ثُٜج٣وًًٌٝد٤ٗٞعز"، دجّْ 1985ُؼجّ ( 84)ثُٞف٤و ثُ٘جكي ك٢ ثُؼٌثم ٛٞ ثُوجٕٗٞ ًهْ 

٤ٗٞعز، ٌُٝعٖ كع٢ د٘عٞهٙ ٛعٞ ثُٔقجكظعز ػِع٠ ثُغعٌٝر ثُٜج٣وًًٌٝد( ًٔعج ؽعج  كع٢ ػ٘ٞثٗعٚ)ُٝٞ إٔ ٛعوف ٛعيث ثُوعجٕٗٞ 

ٝكوٌثصٚ ثُٔنضِلز، كئٗٚ فوه ْٓؤ٤ُٝز ؽ٤ٔغ ثُؼ٤ِٔجس ثُ٘لط٤ز ًجكعز كع٢ ٍٝثًر ثُع٘ل٠ ُٝع٣ٌٍٞ ثُع٘ل٠، ٜٝٓ٘عج صطع٣ٌٞ 

٣ٌٝٔعٖ ُعٍٞثًر ثُع٘ل٠ ثُؼٔعَ دٜعيٙ ثُؼوعٞه (. ثُلَٚ ثُنجِٓ)، ٝثلإٗضجػ ٝثٌُٔجٖٓ (ثُلَٚ ثٌُثدغ)ثٌُٔجٖٓ ثُؾو٣ور 

 .لأٜٗج صْ٘ؾْ ٓغ ٛيث ثُوجٕٗٞ

، أٝ هعو ٣ٌعٕٞ ٛ٘عجى "!!ثُضعٌثم٤٘"٣ٌٕٞ ٛ٘ج ثػضٌثٛ ػ٠ِ ثاّْ ثُي١ أِٟن ػ٠ِ ٛعيٙ ثُؼوعٞه ٝٛعٞ  هو

ٝثُضعع٢ ّععضضؼجهو ٓؼٜععج دجُ٘ض٤ؾععز ثُٖععًٌجس )ثػضععٌثٛ دعع ٕ ٍٝثًر ثُعع٘ل٠ ُععْ صععيٛخ ٓذجٕععٌر إُعع٠ ثُٖععًٌجس ثُٜ٘وّعع٤ز 

دوث٣عز ٝأٓعٌ ُعٖ ٣ٌعٕٞ ٛعٞ ثُٞٝعغ ، ٌُٝعٖ ٛعيٙ ثُؼوعٞه ٛع٢ (ثُؼج٤ُٔز ثُ٘لط٤ز ثُٔ٘ضؾز ثُض٢ ّضضؼجهو ٓغ ٍٝثًر ثُ٘ل٠

ثُٔوعوً )ثُوثةْ ٤ُٚؾ ثُؼوٞه ثُٔوذِز ًٔج ًجٕ ٣ َٓ ثٌُغ٤ٌ، ٝدجُ٘ض٤ؾعز ٤ّقٚعَ ثُؼعٌثم ػِع٠ ثُض٣ٞٔعَ ثُعلاٍّ ُِؼٔعَ 

. ٝمذعٌر ٛعيٙ ثُٖعًٌجس ثُٔ٘ضؾعز ثُؼج٤ُٔعز كع٢ صقْع٤ٖ ًلعج ر ثلإٗضعجػ ٝثاّعضـلاٍ ثلأٓغعَ ُِقوعٍٞ( ٤ِٓجً هٝاً 15

٤ور أ٠ُٝ ٤ٌُِْ دجُؼَٔ، دوٍ ثُؾٔٞه ثُعي١ ّعجه ٓ٘عي ثافعضلاٍ، ًٔعج صؼطع٢ عوعز ُعوٟ ٢ٛٝ ك٢ ًَ ثلأفٞثٍ مطٞر ؽ

ٍٝثًر ثُ٘ل٠ دجُنطٞثس ثُلافوز، ٝصْو ثُغـٌر د٘و٘ ثُنذٌر ثُؼٌثه٤ز ٝثٗوطجع ثُؼعٌثم ػعٖ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤عجس ثُ٘لط٤عز 

دععوأس دوًثّععز ثُقوععٍٞ  ػِٔععج  إٔ ثُٖععًٌجس ثُؼج٤ُٔععز ٓ٘ععي ثافععضلاٍ. ثُؼج٤ُٔععز ٓ٘ععي أٝثةععَ صْععؼ٤٘٤جس ثُوععٌٕ ثُٔجٝعع٢
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ٝثمضٚش ًَ ًٌٕز دقوَ أٝ دلؼج٤ُز ٓؼ٤٘ز ٖٓ ثُ٘ل٠ ٝثُـجٍ، ٝدٜيث ٣ٌٖٔ ثاّضلجهر ٓٔج صِٞٙٞث إ٤ُٚ كع٢ ثكضعٌثٛ 

ٛعيث ّٝعضؼٞه ٛعيٙ ثُقوعٍٞ . ٝؽٞه إًثهر ؽجهر ك٢ ثُعٍٞثًر ُِضوعوّ ثُٚعق٤ـ كع٢ صطع٣ٌٞ ثُٚع٘جػز ثُ٘لط٤عز ٝثُـج٣ٍعز

 .٤ٌِٖٜجدجُ٘ض٤ؾز إ٠ُ ًٌٕز ثُ٘ل٠ ث٤ُٟ٘ٞز ػ٘و ص

، ٝػٔعَ ػِع٠ ص٘ل٤عيٙ كع٢ 2008ٌُٖٝ ٓج فوط كؼلا ، ٛٞ ػوّ ص٘ل٤ي ٛيٙ ثُنطز، إى ثصني ثُوٌثً كع٢ أٝثمعٌ 

، ٝىُي دج٢ُٞٔ دوًٝر ثُضٌثم٤٘ ثلأ٠ُٝ ٝهًٝر ثُضٌثم٤٘ 2008دئُـج  ٓج أػِٖ ػ٘ٚ ك٢ ف٣ٌَثٕ  2009أٝثةَ 

ػجٓج ، ًٝجٕ ُٜيث ثُوٌثً ًهٝه كؼعَ  25 - 20ك٤٘ز ُٔور ٣ِٟٞز صَٚ إ٠ُ " موٓز"ثُغج٤ٗز ٣ّٞز، ٝػ٠ِ أّجُ ػوٞه 

 .افوج  ( 4)ٝٗضجةؼ أمٌٟ ّ٘ضقوط ػٜ٘ج ك٢ ثُلوٌر 

دٖٔعجًًز )ٝإهثًر ثُقوٍٞ ثُقج٤ُز ٖٓ هذعَ ثُٖعًٌجس ثُؼج٤ُٔعز  صقُٞش هًٝر ثُضٌثم٤٘ ثلأ٠ُٝ إ٠ُ صط٣ٌٞ

أ١ ػ٤ِٔج  ُق٤ٖ ثٗضٜعج  ػٔعٌ  -ػجٓج  ( 25)، ٝىُي دؼوٞه صٔضو إ٠ُ (ػٌثه٤ز صؼضٔو ػ٠ِ هٞر ثُؾٜز ثُؼٌثه٤ز ثُٖٔجًًز

ٝثػضذٌ ٓو٤جُ ثُضلجَٝ د٤ٖ ثُؼٌٝٛ ثُٔووٓز، ٛٞ ٓوٟ إٌٓج٤ٗز ٛيٙ ثًٌُٖجس ُِٚعؼٞه إُع٠ . -ٛيٙ ثُقوٍٞ صو٣ٌذج  

ًٔععج إٔ . ، ٝثلأػِعع٠ ٛععٞ ثلأكٞععPlateauَثُقععو ثلأػِعع٠ ثُْٔععضوٌ ُتٗضععجػ، ٝٙععٞا  إُعع٠ ىًٝر ثلإٗضععجػ ثُْٔععضوٌ 

ٓعٖ مع٠ ثُٖعٌٝع % 10، ػٖ ًَ د٤ٌَٓ ٓ٘ضؼ ٣ضؾجٍٝ remuneration( ٌُدـأؽٌ ث)فجكَ /ثُقٌٞٓز صوكغ ٌٓجك ر

ٝػِع٠ ثُٖعًٌجس ثُضع٢ (. ػعوث ثُْع٤و ثُع٣ٌٍٞ)ك٢ ثلإٗضجػ ثُقج٢ُ، ٝإٕ هوظً ٛيث ثُقجكَ ُْ ٣ٌعٖ ٓؼِٞٓعج  لأفعو إٟلاهعج  

َٞ إٔ صوعوّ هوٓش ػٌٜٝٝج إٔ صووّ ك٢ ػٌٜٝج ًهٔج  ُٜيث ثُقجكَ ا ٣ضؾجٍٝ ٓج ٛٞ ٓووً ػ٘و ثٍُٞثًر، ٟٝذؼج  ٣ل

ػِٔعج  إٔ ثُضؼجهعو ٣عضْ ٓعغ . ٝػ٤ِٔج  كئٕ ثُٔو٤جُ ٛٞ صلافْ ث٣َُجهر ك٢ ثلإٗضعجػ ٓعغ ثُقعجكَ ثُٔوضعٌؿ. ًهٔج  أهَ ٓٔج ٛٞ

 .ك٢ ثاةضلاف% 25ثةضلاف ًٌُِٖجس ثُؼج٤ُٔز ٝدٌٖٟ ٝؽٞه ًٌٕز ف٤ٌٓٞز ٗلط٤ز ػٌثه٤ز ُٜج فٚز 

ٕععًٌز ٓؤِٛععز ُضوععو٣ْ ثُؼععٌٝٛ ُععوًٝر ( 35)ُوععو هجٓععش ٍٝثًر ثُعع٘ل٠ دوًثّععز ثُٖععًٌجس، ٝصٞٙععِش إُعع٠ 

ٝكضقعش ثُؼعٌٝٛ . ٕعًٌز ٗلع٠( 22)ثُضٌثم٤٘ ثلأ٠ُٝ، ٌُٖٝ ثًٌُٖجس ثُض٢ هوٓش ػٌٝٝج  ُٜعيٙ ثُعوًٝر ًجٗعش 

، ُْٝ صٌدـ أ٣ز ٕعًٌز أ١ ػعٌٛ ٓعٖ ثُؼعٌٝٛ، ػِع٠ ثُعٌؿْ 20/6/2009ك٢ ٓ٘جهٚز ػجٓز ٓلضٞفز ٕٝلجكز ك٢ 

لإٗضععجػ ثُععيًٝر ثُْٔععضوٌر، ٌُٝععٖ ؽ٤ٔؼٜععج هععوٓش أًهجٓععج  ُِقععٞثكَ  ٓععٖ إٔ ثٌُغ٤ععٌ ٓععٖ ثُٖععًٌجس هععوٓش أًهجٓععج  ػج٤ُععز

ٝٓعج فعوط افوعج  ٛعٞ إٔ . ٣ضؾجٍٝ ثٌُهْ ثُٔقوه ٖٓ ثٍُٞثًر، ٝثُي١ أػِٖ لأٍٝ ٌٓر ػ٘عو كعضـ ثُؼعٌٝٛ ٌُعَ فوعَ

ٝثكوضج دؼو ّجػجس ٖٓ ًكٞعٜٔج ػِع٠  PetroChina، ٝدضٌٝؽج٣٘ج ث٤٘٤ُٚز BPثةضلاف ًٌٕض٢ د٣ٌض٤ٔ دض٤ٌُّٝٞ 

ٌدـ ُقوَ ث٤ٌُِٓز، ٝثُذجُؾ هٝا٣ًٖ ػٖ ًَ د٤ٌَٓ إٝجك٢، كضٔش ثلإفجُز إ٤ُٜٔج، ٌُٖٝ ثًٌُٖجس ثلأمعٌٟ فجكَ ثُ

ثّعضٌٔس ثُٖعًٌجس ثلأمعٌٟ، ٝػعوه ٓعٖ ثُؼعٌثه٤٤ٖ ثُٔعؤع٣ٌٖ، كع٢ ثُٞعـ٠ ػِع٠ . ُْ صٞثكن ػ٠ِ ثُقوعٍٞ ثلأمعٌٟ

ز ثلأٓعًٞ، ًٝكعٜ ثُع٣ٌٍٞ ىُعي، ٣ٌٍٝ ثُ٘ل٠ ٣َُجهر ثُقجكَ ٝػِع٠ أّعجُ إٔ ث٣َُعجهر ه٤ِِعز ٝػِع٠ ثُعٍٞثًثس صٖٔع٤

، إٔ ثًٌُٖجس ّضٌؽغ دجُض ٤ًو دجُوذٍٞ دٔج ٛٞ (ٝٓغ ص ًو١ ثُضجّ ك٢ ف٤ٜ٘ج)ٝأ٣وصٚ ك٢ ىُي ًغ٤ٌث ، إى ًجٕ دجػضوجهٙ، 

ثُٚع٢٘٤، ّٝع٤طجُذٕٞ د٣َعجهر /ٓؼٌٝٛ، ًٔج ٝإٔ ٣ٍجهر ثُقجكَ ٣ؼضذٌ أٌٓث  ؿ٤ٌ ػجهٍ دجُْ٘ذز ُِضقعجُق ثُذ٣ٌطعج٢ٗ

ٝدجُلؼعععَ ػعععجهس ثُٖعععًٌجس دؼعععو كضعععٌر ٝٝثكوعععش دٔعععج ػعععٌٛ ػ٤ِٜعععج كععع٢ . ثكوعععٞث ػ٤ِعععٚثُقعععجكَ ثُعععي١ ّعععذن ٝإٔ ٝ
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ثٌُٔفِععز ثلأُٝعع٠، ٝثَُد٤ععٌ، /، ٝٝهؼععش ثُععٍٞثًر ػوععٞهث  أمععٌٟ ُِقوععٍٞ ثُؼٔلاهععز ٝٛعع٢ ؿععٌح ثُوٌٗععز20/6/2009

 .ًٝيُي فوٍٞ ٤ْٓجٕ

ػِٔعج  . ثُقوعَٛيث ٝإٔ ثًٌُٖجس ثُض٢ هوٓش ػٌٜٝٝج ُقوَ دج١ فْٖ ُْ صوذَ دجُضنل٤ٜ ُيث ُْ ٣قعجٍ ٛعيث 

ًٝجٗعش هًٝر . فوعَ ًًٌعٞى ثُؼٔعلام، ٝلأّعذجح ّع٘يًٌٛج افوعج   -ُضطع٣ٌٞ  -أٗٚ ُْ صضووّ أ١ ٝثفور ٖٓ ثًٌُٖجس 

 :ثُضٌثم٤٘ ثلأ٠ُٝ ٢ٛ ثُؼوٞه ثُضج٤ُز

 حمً اٌش١ٍِح(: أٚلاً )

 .South Oil Company SOCًٌٕز ٗل٠ ثُؾ٘ٞح (: ًح ثُؼَٔ)ثُطٌف ثلأٍٝ، ثًٌُٖز ثُٔضؼجهور  -

% 37ُٜٝعج )ثُٚع٤٘٤ز  PetroChina، (ٖٓ ثلأّعْٜ% 38ُٜٝج )ثُؼٌثم  BP: ف ثُغج٢ٗ، ثةضلاف ثًٌُٖجسثُطٌ -

 (.ٖٓ ثلأّْٜ% 25ُٜٝج )ًٌٕز ُض٣ْٞن ثُ٘ل٠  SOMO، ٝث٣ٌُٖي ثُق٢ٌٓٞ (ٖٓ ثلأّْٜ

 China، ٕٝعًٌز BP Exploration Operating Company Limitedثُٖعًٌضجٕ ثُٞعجٓ٘ضجٕ، ٕعًٌز  -

National Petroleum Corporation CNPC. 

ٝصعج٣ًل ٗلعجى ثُؼوعو . 16/10/2009، ٝٓٚجههز ٓؾِِ ثًٍُٞث  كع٢ 3/11/2009صج٣ًل صٞه٤غ ثُؼوو ثُٜ٘جة٢ ك٢  -

 .17/12/2009ك٢ 

 .هٝا٣ًٖ ػٖ ًَ د٤ٌَٓ إٝجك٢:  أؽٌ ثٌُدـ -

 .ث٤ُّٞ/د٤ٌَٓ( 1,066,000: )ثلإٗضجػ ثُقج٢ُ -

 .أػٞثّ( 7)ث٤ُّٞ ُٔور / ٤َٓدٌ( 2,850,000: )إٗضجػ ثُيًٝر ثُْٔضوٌر -

 حمً اٌضت١ش(: ثا١ٔاً )

 .ًٌٕز ٗل٠ ثُؾ٘ٞح(: ًح ثُؼَٔ)ثُطٌف ثلأٍٝ، ثًٌُٖز ثُٔضؼجهور  -

 Occidental، ٝثُٖععًٌز ثلأ٤ًٌ٤ٓععز %(32,81ٝفٚععضٜج ) ENIثُطععٌف ثُغععج٢ٗ، ثةععضلاف ثُٖععًٌز ثلإ٣طج٤ُععز  -

، ٝث٣ٌُٖي ثُق٢ٌٓٞ، ًٌٕز %(18,75ٝفٚضٜج ) Kogas، ٝثًٌُٖز ث٣ًٌُٞز ثُؾ٘ٞد٤ز %(23,44ٝفٚضٜج )

 %(.25ٝفٚضٜج ) MOCٗل٠ ٤ْٓجٕ 

 ٢ٛٝENI Iraq ثًٌُٖز ثلأّ ُِٖعًٌز ثُضع٢ ٝهؼعش ثُؼوعو ) ENI S.P.Aثًٌُٖجس ثُٞجٓ٘ز، ثًٌُٖز ثلإ٣طج٤ُز  -

B.V) ًٝعيُي ثُٖعًٌز ثلأ٤ًٌ٤ٓعز ،Occidental Petroleum Corporation ( ٝٛع٢ ثُٖعًٌز ثلأّ ُِٖعًٌز
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 Korea Gas Corporation، ًٝعيُي ثُٖعًٌز ث٣ًٌُٞعز (Occidental of Iraq LLCثُضع٢ ٝهؼعش ثُؼوعو 

 (.٢ٛٝKogas ثلأّ ًٌُٖز )

، ٝصعج٣ًل ٗلعجى ثُؼوعو كع٢ 5/1/2010، ٝٓٚجههز ٓؾِِ ثًٍُٞث  ك٢ 22/1/2010صج٣ًل صٞه٤غ ثُؼوو ثُٜ٘جة٢ ك٢  -

18/2/2010. 

 .هٝا٣ًٖ ػٖ ًَ د٤ٌَٓ إٝجك٢ ٓ٘ضؼ:  أؽٌ ثٌُدـ -

 .ث٤ُّٞ/د٤ٌَٓ( 182755: )ُقج٢ُثلإٗضجػ ث -

 .أػٞثّ( 7)ث٤ُّٞ ُٔور /د٤ٌَٓ( 1,200,000: )إٗضجػ ثُيًٝر -

 حمً غشب اٌمشٔح اٌّشحٍح الأٌٚٝ(: ثاٌثاً )

 .، ًٌٕز ٗل٠ ثُذٌٚر(ًح ثُؼَٔ)ثُطٌف ثلأٍٝ  -

، ٕٝعًٌز %(60ٝصٔضِعي فٚعز) ExxonMobil Iraq Limitedثُطٌف ثُغج٢ٗ، ثةعضلاف ثُٖعًٌز ثلأ٤ًٌ٤ٓعز  -

Shell West Qurna B.V ( 15ٝصٔضِي فٚز)% ٝث٣ٌُٖي ثُق٢ٌٓٞ ٕعًٌز ثاّضٌٖعجكجس ثُ٘لط٤عز ،OEC 

 %(.25ٝصٔضِي فٚز )

 .ExxonMobil  ٝShellثًٌُٖضجٕ ثُٞجٓ٘ضجٕ،  -

، ٝصعج٣ًل ٗلعجى ثُؼوعو 5/1/2010، ٝصج٣ًل ٓٚجههز ٓؾِِ ثُعًٍٞث  كع٢ 25/1/2010صج٣ًل صٞه٤غ ثُؼوو ثُٜ٘جة٢  -

 .1/3/2010ك٢ 

 .هٝاً ػٖ ًَ د٤ٌَٓ إٝجك٢ ٓ٘ضؼ( 1,9: )ؽٌ ثٌُدـأ -

 .ث٤ُّٞ/د٤ٌَٓ( 244000: )ثلإٗضجػ ثُقج٢ُ -

 .ث٤ُّٞ/د٤ٌَٓ( 2,325,000: )إٗضجػ ثُيًٝر -

 (اٌثضسواْ، فىٗ، أتٛ غشاب)حمٛي ٔفظ ١ِااْ (: ساتؼاً )

 .MOCًٌٕز ٗل٠ ٤ْٓجٕ ( ًح ثُؼَٔ)ثُطٌف ثلأٍٝ،  -
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، (ٓععٖ ثلأّععْٜ% 63,75ُٜٝععج ) CNOOC International Limitedثُطععٌف ثُغععج٢ٗ، ثُٖععًٌز ثُٚعع٤٘٤ز  -

، ٝثُٖعًٌز ثُق٤ٌٓٞعز (ٓعٖ ثلأّعْٜ% 11,25ُٜٝعج ) TAAO Turkye Petrolleri A.Oٝثُٖعًٌز ثُض٤ًٌعز 

 (.ٖٓ ثلأّْٜ% 25ُٜٝج  IDCًٌٕز ثُقلٌ ثُؼٌثه٤ز )

، ٝصعج٣ًل ٗلعجى 5/1/2010، ٝصعج٣ًل ٓٚعجههز ٓؾِعِ ثُعًٍٞث  كع٢ 17/5/2010صج٣ًل صٞه٤غ ثُؼوو ثُٜ٘عجة٢ كع٢  -

 .2/12/2010ثُؼوو ك٢ 

 .هٝاً ػٖ ًَ د٤ٌَٓ إٝجك٢ ٓ٘ضؼ( 2,3: )أؽٌ ثٌُدـ -

 .ث٤ُّٞ/د٤ٌَٓ( 88000: )ثلإٗضجػ ثُقج٢ُ ُِقوٍٞ ٓؾضٔؼز ٝثُٔؼِٖ ػٜ٘ج أع٘ج  هًٝر ثُضٌثم٤٘ ثلأ٠ُٝ -

 .ث٤ُّٞ/د٤ٌَٓ( 450000: )إٗضجػ ثُيًٝر -

*  *  * 

 :٘ ثلأ٠ُٝ ثلأ٣ٌٖٓ ث٤ُٜٖٔٔ ثُضج٤٤ُٖٗلافظ ٖٓ ٗضجةؼ هًٝر ثُضٌثم٤

 إٕ إٗضجػ ثُيًٝر ٖٓ ٛيٙ ثُؼوٞه ثلأًدؼز ّٞف ٣َٚ كو٠ إ٠ُ: 

 .ث٤ُّٞ فوَ ث٤ٌُِٓز/د٤ٌَٓ 2,850,000

 .ث٤ُّٞ فوَ ثَُد٤ٌ/د٤ٌَٓ 1,200,000

 .ث٤ُّٞ فوَ ؿٌح ثُوٌٗز ثٌُٔفِز ثلأ٠ُٝ/د٤ٌَٓ 2,325,000

 .ث٤ُّٞ فوٍٞ ٤ْٓجٕ/د٤ٌَٓ 450000

دؼعو إًٔععجٍ ثُضّٞععؼجس ٓععٖ هذععَ  ا١ٌييَٛ ِجّييٛع إٔريياص اٌيزسٚج ٌٍحمييٛي اٌجٕٛت١ييح اٌحا١ٌييح/١يًتشِ 628252000

 .٤ٌّٕٝٞ ثاًصلجع صو٣ًؾ٤ج   2017 – 2016ثًٌُٖجس ٤َُٚ إ٠ُ ثُيًٝر ثُْٔضوٌر ٛيٙ ك٢ ثلأػٞثّ 

٤٘جس فض٠ هذَ إؽٌث  أ١ صقْ)ٛيٙ ث٣َُجهر ُْ ٣ٌٖ ٣ضٞهؼٜج أفو، ُٝٞ أٝل٘ج ُٜج إٗضجػ فوٍٞ ٗل٠ ثُٖٔجٍ إٕ 

ث٤ُّٞ، ٝٛٞ ٓعج ٣ضؾعجٍٝ ثلإٗضعجػ ثُعي١ ًجٗعش /٤ِٕٓٞ د٤ٌَٓ( 7,25)، َّ٘ٚ إ٠ُ ٓج هو ٣َ٣و ػٖ (ٝصط٣ٌٞثس ػ٤ِٜج

، ف٤عظ ًعجٕ 3/12/2007صطٔـ إ٤ُٚ ٍٝثًر ثُع٘ل٠، ًٝٔعج ؽعج  ػِع٠ ُْعجٕ ثُْع٤و ٣ٍٝعٌ ثُع٘ل٠ كع٢ صٚع٣ٌقجصٚ كع٢ 

أ١ دئهمجٍ فوٍٞ ؽو٣ور ك٢ ثُضط٣ٌٞ ٓ٘عي )س ث٤ُّٞ دؼو ثُضّٞؼج/٤ِٕٓٞ د٤ٌَٓ( 6)٣طٔـ إ٠ُ إٔ ٣َٚ ثلإٗضجػ فض٠ 

ٌٙزا ِٓ إٌاح١ح اٌؼ١ٍّح ٌُ ذىٓ ٕ٘ان حانح ٌذٚسج اٌريشاخ١ص اٌثا١ٔيح ػٍيٝ  يٛه ٘يزٖ (. هًٝر ثُضٌثم٤٘ ثُغج٤ٗز

 .إٌرالج
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  ْصوض٘غ ثًٌُٖجس دٜجٓٔ ثٌُدـ ثُٔوضٌؿ ُقوَ دج١ فْٖ ك٢ ثُٖٔجٍ، ُٝعيث ُعْ ٣قعجٍ ػِع٠ أ١ ٕعًٌز، ٝثلأٛع ُْ

ٝدجػضوعجه١ إٔ ثلأٓع٣ٌٖ ٓعٌصذط٤ٖ دٔٞهعق فٌٞٓعز . ّ أ٣ز ًٌٕز ُضط٣ٌٞ فوَ ًًٌٞى ثُؼٔعلامٖٓ ىُي ُْ صضوو

إه٤ِْ ًٌهّضجٕ ف٤ظ إٔ ًلا ثُقو٤ِٖ ك٢ ثُٔ٘جٟن ثُٔض٘جٍع ػ٤ِٜعج، ٝإٔ ٓٞهعق فٌٞٓعز ثلإهِع٤ْ ٣٘عجهٜ ٓعج ؽعج  

 .ك٢ ثُوّضًٞ فٍٞ ٛيٙ ثُْٔ ُز، ٝصٔ٘غ ثُؼَٔ دضط٣ٌٞ ثُقوَ ًٌَ

ٝثُعي١ " فٌٞٓز إه٤ِْ ًٌهّضجٕ ٝهجٕٗٞ ثُ٘ل٠ ٝثُـعجٍ"وَ ًًٌٞى ك٢ ًضجد٢ ُوو ً٘ش هو أٝٝقش ْٓ ُز ف

ٖٓ ثُوّعضًٞ ثُعوثةْ، ٝثُٔضؼِوعز ( 140)، ٝصِٞٙش ك٤ٚ إ٠ُ أٗٚ ػ٘و ثُ٘ظٌ إ٠ُ ثُٔجهر 2008ٙوً ك٢ ًجٕٗٞ ثُغج٢ٗ 

ٝٛعٞ ٓعج )ج٤ُعز، ٓعٖ هعجٕٗٞ إهثًر ثُوُٝعز ٌُِٔفِعز ثاٗضو( 58)دجُٔ٘جٟن ثُٔض٘عجٍع ػ٤ِٜعج كع٢ ثُؼعٌثم، ًٝعيُي ثُٔعجهر 

، إٔ ٣ظَ ثلأٓعٌ ػِع٠ فجُعٚ فضع٠ صقْعْ ْٓع ُز ثُٔعجهر (ٖٓ ثُوّضًٞ ٗٚج  ك٢ دؼٜ كوٌثصٜج 140صؼضٔو ػ٤ِٚ ثُٔجهر 

، صظَ دئهثًر ثُقٌٞٓعز (ٝٓ٘طوز فوَ ًًٌٞى ًِٜج)ٓٔج ٣ؼ٢٘ إٔ ثُٔ٘جٟن ثُٔض٘جٍع ػ٤ِٜج ٜٝٓ٘ج ًًٌٞى، (. 140)

 .ٖٓ ثُوّضًٞ( 140) ثاصقجه٣ز ُق٤ٖ ثُضَٞٙ إ٠ُ ٤ٙـز ٜٗجة٤ز ُِٔجهر

ك٢ ثُٞثهغ ثُؼ٢ِٔ، ٝدْذخ ٝؼق ثُقٌٞٓز ث٣ًٌَُٔز، كئٕ ثُقجٍ ٣نضِق ث٥ٕ، ٝٗقٖ ٛ٘ج ٗضقوط كع٢ ٛعيث 

 .ث٤ُّٞ دٔج ٣ضؼِن دقوَ ًًٌٞى

د٤ٌٓععَ، ًؿععْ ثلإٗضععجػ  ثس٤ِٓععجً( 9)كقوععَ ًًٌععٞى ثُؼٔععلام، ٝثُععي١ ٣ذِععؾ ثفض٤ج٤ٟععٚ كعع٢ ثُٞهععش ثُقجٝععٌ 

أٓعج ثلإٗضعجػ . ث٤ُعّٞ/٢ٝ، ٝثُي١ َٝٙ ثلإٗضجػ ٓ٘ٚ ُٝؼوعٞه دٔؼعوٍ ٤ِٓعٕٞ د٤ٌٓعَثُْٔضٌٔ ٓ٘ي علاع٤٘٤جس ثُوٌٕ ثُٔج

أُق د٤ٌٓعَ ٤ٓٞ٣عج  كوع٠، ٝٛعٞ ه٤ِعَ ؽعوث  ٓوجًٗعز دئٌٓج٤ٗعز ( 314)ٓغلا  كوو ًجٕ دٔؼوٍ  2010ثُقج٢ُ ًٝٔج ك٢ ػجّ 

ج ٝثكجٗععج ٣ضٌععٕٞ ٛععيث ثُقوععَ ٓععٖ عععلاط هذععخ ٓضٚععِز ٝععٖٔ فوععَ ٝثفععو، ٝٛعع٢ هذععخ دجدعع. ثُقوععَ ٝٓوععوثً ثفض٤ج٤ٟجصععٚ

ُٝوو هجٓش ٍٝثًر ثُ٘ل٠ ك٢ صْعؼ٤٘٤جس . ٝمٌٓجُز، ُٝوو صًٌَ إٗضجػ ٛيث ثُقوَ ٤ِٟز صِي ثُلضٌر ػ٠ِ هذض٢ دجدج ٝثكجٗج

دتععٌ ( 15)ث٤ُععّٞ دجّععضنوثّ /أُععق د٤ٌٓععَ( 50)ثُوععٌٕ ثُٔجٝعع٢ دٞٝععغ مطعع٠ ّعع٣ٌؼز ُضطعع٣ٌٞ هذععز مٌٓجُععز لإٗضععجػ 

ٌُٝعٖ (. هو فلعٌس أٙعلا  ًفدعجً صو٤ٔ٤٤عز ٝلأؿعٌثٛ ثٌُٔثهذعزٝثُض٢ ًجٗش )ٓقلًٞر ك٢ ثلأؽَث  ثُؾ٘ٞد٤ز ٖٓ ثُوذز 

ُؼوّ إٌٓج٤ٗز ثُقٍٚٞ ػ٠ِ ثلأٗجد٤خ ثُض٢ صَٞٙ ثُ٘ل٠ ٓعٖ ٛعيٙ ث٥دعجً إُع٠  -ك٢ ف٤٘ٚ  -ص مٌ ثُؼَٔ دٜيث ثُضط٣ٌٞ 

صؼجهععوس  2004ٝكعع٢ ػعجّ . ٓقطعجس ػعٍَ ثُـععجٍ ثُٔٞؽعٞهر كؼ٤ِعج  ٝىُععي دْعذخ ثُقٚعجً ثاهضٚععجه١ ػِع٠ ثُؼعٌثم

صًٌعع٢ ُضؾ٤ٜععَ عععلاط ٓقطععجس كٚععَ ُِـععجٍ ٝصؾ٤ٜععَ ثلأٗجد٤ععخ /د٣ٌطععج٢ٗ( ًْٞٗعع٣ًٞضّٞ)٠ ٓععغ ثةععضلاف ٍٝثًر ثُعع٘ل

ث٤ُّٞ، ٖٝٓ عْ ٣ٌصلغ /أُق د٤ٌَٓ( 50)ثُٔطِٞدز ٝثلإٌٕثف ػ٠ِ ص٘ل٤ي ثُؼَٔ لإٗؾجٍ ثُنطز ث٣ٌُْؼز ُتٗضجػ ثُذجُؾ 

ٝٙعِش ثُٔؼععوثس ٝدععوأ . ُٔطِٞدععزث٤ُعّٞ، ٝىُععي دؼععو ثّعضٌٔجٍ فلععٌ ث٥دعجً ث/أُعق د٤ٌٓععَ( 250 -200)ثلإٗضعجػ إُعع٠ 

، كعئٕ (27/11/2007كع٢  Daw Jones Newswiresٜٝٓ٘عج )ثُؼَٔ، ٌُٖٝ فْخ ٓج ؽعج  كع٢ ًٝعجاس ثلأٗذعج  

ٝكعع٢ . فٌٞٓععز إهِعع٤ْ ًٌهّععضجٕ ٓ٘ؼععش ثُقٌٞٓععز ث٣ًٌَُٔععز ٓععٖ ثُضطعع٣ٌٞ ٝثّععضنوٓش ثُذ٤ٖععًٌٔز كعع٢ ٛععيث ثُٔ٘ععغ

ٕعًٌز ثُع٘ل٠ ) KNOCإُع٠ ً٘عٞى ( ٚ فوعَ مٌٓجُعزٝثُعي١ ّعٔض)أفجُش فٌٞٓز ثلإه٤ِْ هذز مٌٓجُز  6/11/2007
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ثّضـٌثح ثُؾ٤ٔعغ ٝٓعٖ ٝعْٜٔ٘ ثُؾٜعجس  -ك٢ ف٤٘ٚ  -ُضط٣ٌٞ ثلإٗضجػ ٜٓ٘ج، ثلأٌٓ ثُي١ أعجً ( ثٌٌُهّضج٤ٗز ث٤ُٟ٘ٞز

 .ثلأ٤ًٌ٤ٓز ًٝٔج ٓٞٝـ ك٢ ًضجد٢ ثُٖٔجً إ٤ُٚ  ٗلج  

صطع٣ٌٞ فوعَ ًًٌعٞى، صلجه٣عج  ك٢ ثػضوجه١ ُٝلأّذجح ثُٔيًًٞر أػلاٙ، ُعْ صوعوّ ثُٖعًٌجس ػٌٝعج  ُض ٤ٛعَ ٝ

لأ١ َٗثع د٤ٖ ثُقٌٞٓز ث٣ًٌَُٔز ٝفٌٞٓز إه٤ِْ ًٌهّضجٕ، ُٝلافضٔجٍ ثُؼج٢ُ دْذخ ثلأػٔجٍ ثلإًٛجد٤ز ٝثُضن٣ٌذ٤ز 

ث٤ُعّٞ ُتٗضعجػ /ُٝٞ ًجٗعش هعو هعوٓش ػٌٝعج  ُِضطع٣ٌٞ، ٌُأ٣٘عج أًهجٓعج  صوعجًح ث٤ُِٔعٕٞ د٤ٌٓعَ. ك٢ ٓغَ ٌٛيث رٌٝف

٤ِٓععٕٞ ( 8)فععٞث٢ُ ( 2017 - 2016)ثلإٗضععجػ ثٌُِعع٢ ثُٔضٞهععغ كعع٢ ػععجّ  ثٌُِعع٢ ُقوععٍٞ ًًٌععٞى ًِٜععج، ُٝٞٙععَ

 .ٖٓ ػوٞه ثُٖٔجًًز دجلإٗضجػ -ػوث ٗل٠ فٌٞٓز إه٤ِْ ًٌهّضجٕ  -ث٤ُّٞ /د٤ٌَٓ

 دٚسج اٌرشاخ١ص اٌثا١ٔح -ب 2

ُوو افظ٘ج إٔ ػوٞه هًٝر ثُضٌثم٤٘ ثلأ٠ُٝ، هو صذوُش ٖٓ ػوٞه موٓز ك٤٘ز ثػض٤جه٣ز، ٓعغ ثُض٣ٞٔعَ ُٝٔعور 

، ٣ٝعوثً ٓعٖ (ػجٓعج  25)صْعضٌٔ ك٤ٜعج ٓعور ثُؼوعٞه إُع٠ ػٔعٌ ثُقوعَ " مجٙعز"أػٞثّ، إ٠ُ ػوٞه موٓز ك٤٘عز ( 3 - 2)

ًؿعْ ٛعيث . ثُ٘جف٤ز ثُؼ٤ِٔز ٖٓ ثًٌُٖجس ثلأؽ٘ذ٤ز ثُؼج٤ُٔز، ُٝٞ إٔ ثُؼوٞه صضٞعٖٔ ٙعٌثفز ٖٓعجًًز كؼ٤ِعز ػٌثه٤عز

اهعش ص ٤٣عوث ، ٝمٚٞٙعج  دؼعو كعضـ ثُؼعٌٝٛ هعو  -ٝدٖعٌِٜج ثُؾو٣عو  -ثُضذو٣َ، كئٕ ػوعٞه هًٝر ثُضعٌثم٤٘ ثلأُٝع٠ 

ٝإصٔجّ ثلإفجاس، ٝأٗج ً٘ش أفو ثُٔؤ٣و٣ٖ، إى أعذضش ٛيٙ ثُؼوٞه ٓج ً٘ج هو ًضذ٘جٙ ك٢ ثُْجدن، د ٕ ٓعٖ ثٌُٔٔعٖ ثُؼٔعَ 

إٝجكز ُيُي كئٕ ثلإهذجٍ ثُٖو٣و ٖٓ هذعَ ثُٖعًٌجس ثُؼج٤ُٔعز . ٖٝٔ ثُوٞث٤ٖٗ ثُْجةور، ٝا فجؽز اٗضظجً هجٕٗٞ ؽو٣و

ػ٠ِ ثُٔ٘جكْز ٝصوو٣ْ ثُض٣َٞٔ ثُلاٍّ ٝثُنذعٌر ثُؼج٤ُٔعز كع٢ صطع٣ٌٞ ثُقوعٍٞ، أٝعؼق ثلأفجه٣عظ ثُضع٢ صوعٍٞ  ثٌُذٌٟ

د ٗٚ ا ٣ٌٖٔ صط٣ٌٞ ثُٚ٘جػز ثُ٘لط٤ز إاي ٖٓ ملاٍ صطذ٤ن ث٤ُْجّز ثلأ٤ًٌ٤ٓز ثُٔنططز ُِؼٌثم، ٢ٛٝ ثُومٍٞ ك٢ 

ث٤ُعّٞ دقِعٍٞ /٤ِٕٓٞ د٤ٌٓعَ( 7)ّ إٗضجػ صضؾجٍٝ ٝثلأْٛ ٖٓ ٛيث ًِٚ إٔ ثٍُٞٙٞ إ٠ُ أًهج. ػوٞه ثُٖٔجًًز دجلإٗضجػ

جس ثُ٘لط٤عز ٣ٌٟٝوعز ثُؼٔعَ ثُٔوذِعز، ْعضٌثص٤ؾ٤، صؼط٢ كٌٙز ٤ٍ٘ٓز ؿج٤ُعز لإػعجهر صو٤ع٤ْ ث2017ُٝ 2016ثلأػٞثّ 

ُٝععوٟ ًععجهً ٕععًٌز ثُعع٘ل٠ ث٤ُٟ٘ٞععز ػ٘ععو إػععجهر )ٝصنِععن عوععز ٝٓوععوًر ُععوٟ ًععجهً ٍٝثًر ثُعع٘ل٠ ٕٝععًٌجصٜج ثُٔ٘ضؾععز 

ٌ إٌٓج٤ٗعز ٌٓثهذعز ثُٖعًٌجس ثلأؽ٘ذ٤عز ثُؼجِٓعز ٝثُٖٔعجًًز ثُلؼ٤ِعز كع٢ ثُؼ٤ِٔعجس ثُضنط٤ط٤عز ، ٝىُي دضط٣ٞ(ص ٤ّْٜج

 .ٝثُضو٤ٔ٤٤ز ٝثلإٗضجؽ٤ز ٝٙٞا  إ٠ُ ثُو٤جهر ثُلؼ٤ِز ُٜيٙ ثُؼ٤ِٔز، ٝصق٤ٌٞث  ُضط٣ٌٞ ثُقوٍٞ ؿ٤ٌ ثُٔطًٞر أٙلا  

ث ، كل٢ ثُٞهش ثُي١ ثػضذعٌس ٝؽج س ػوٞه ثُضٌثم٤٘ ثُغج٤ٗز ٝٗضجةؾٜج ثُض٢ أهس إ٠ُ ًهٝه كؼَ ٓضذج٣٘ز ؽو

 -أ١ هًٝر ثُضععٌثم٤٘ ثُغج٤ٗععز  -ٍٝثًر ثُعع٘ل٠ ٝثٌُغ٤ععٌ ٓععٖ ثُؼععٌثه٤٤ٖ، ًٝععيُي ثُؼو٣ععو ٓععٖ ثُععوٝثةٌ ثُ٘لط٤ععز، د ٜٗععج 

م٤ذععز " -ٝٓععْٜ٘ ًجصعخ ٛععيٙ ثُْعطًٞ  -٤ُْجّعز ٝإًثهر ٍٝثًر ثُعع٘ل٠ ثُؼٌثه٤عز، ثػضذٌٛععج  معٌٕٝ " ثٗضٚعجًث  ًذ٤ععٌث  "

 "!!.أَٓ

ٛيٙ دئٌٓج٤ٗعز ه٤عجّ ثُؼعٌثه٤٤ٖ دو٤عجهر ٝصطع٣ٌٞ ثُٚع٘جػز ثُ٘لط٤عز د ٗلْعْٜ ٝٓعٖ ؿ٤عٌ " م٤ذز ثلأَٓ"ػِٔج  إٔ 

ص ع٤ٌثس مجًؽ٤ز ٖٓ هذَ ثًٌُٖجس ثُ٘لط٤ز ثُؼج٤ُٔز ثٌُذٌٟ، ٝإكٖجٍ ثُٔنط٠ ثلأ٢ًٌ٤ٓ ُع٘ل٠ ثُؼعٌثم دجٌُجٓعَ، ُعْ 
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كع٢ إٔ " أٓعَ"ٌُعٖ ًعجٕ ٛ٘عجى صٌٖ أٌٓث  ؿ٤ٌ ٓضٞهؼج  هذَ صٞه٤غ ػوعٞه ثٌُٔفِعز ثُغج٤ٗعز، دعَ ًجٗعش أٓعٌث  ٓؼٌٝكعج ، ٝ

كِوعو أػِعٖ ٣ٍٝعٌ ثُع٘ل٠ ثُعوًضًٞ فْع٤ٖ . ٖٓ ث٢ُٞٔ دٜيٙ ثُوًٝر -ؽَ ث  أٝ ًلا   -صؼويٍ ثُقٌٞٓز ثُؼٌثه٤ز ك٢ ٤ٗضٜج 

ٓٞهعغ صو٣ٌعٌ ثُع٘ل٠ ثُؼٌثهع٢ "ٝٗولا  ػعٖ ٓوعجٍ دعٖ اٗعوًٝ كع٢  12/10/2009ثٌُّٖٜضج٢ٗ ك٢ ٓؤصٌٔ ٙقل٢ ك٢ 

Iraqi Oil Report " ٤ِٓعٕٞ د٤ٌٓعَ كع٢ ( 12)إٗضعجػ ثُؼعٌثم ٓعٖ ثُع٘ل٠ ٤ّٚعَ إُع٠ "دع ٕ ، 14/10/2009كع٢

ٝإٔ ثُؼٌثم ٝملاٍ ّضز أػٞثّ ٤ٌّٕٞ أفعو أًذعٌ ثُٔٚعو٣ًٖ ثُ٘لط٤ع٤ٖ ... ث٤ُّٞ، ٝد٘لِ ثُطجهز ثلإٗضجؽ٤ز ُِْؼٞه٣ز

ٝٛعيٙ ث٤ُْجّعز ثُؾو٣عور صنضِعق ". ك٢ ثُؼجُْ، ٝك٢ ٛيٙ ثُقجُز ُٖ صٌٕٞ ٛ٘جى فجؽز ُٔٚجهً أمعٌٟ ُضطع٣ٌٞ ثُوطعٌ

إٕ ٛععيٙ ث٤ُْجّععز ثُؾو٣ععور ؽععج س دؼععو . ٝثُضعع٢ ّععذن ٝإٔ ىًٌٗجٛععج 3/12/2007ػععٖ ث٤ُْجّععز ثُضعع٢ ٙععٌؿ دٜععج كعع٢ 

، ٝثُضع٢ صعضْ إفجُعز 31/12/2008هًٝر ثُضعٌثم٤٘ ثلأُٝع٠، ٝثلإػعلإ ػعٖ هًٝر ثُضعٌثم٤٘ ثُغج٤ٗعز كع٢ " ٗؾجؿ"

 .ٖ ٛيٙ ثُوًثّزٓ( 4)، ّٝ٘ؼٞه ُٔ٘جهٖز ٛيث ثُٔٞٝٞع ك٢ ثُلوٌر 2009ػوٞهٛج ك٢ ًجٕٗٞ ثلأٍٝ 

 :ٚأدٔاٖ ٔرالج دٚسج اٌرشاخ١ص اٌثا١ٔح

 حمً ِجْٕٛ: أٚلاً 

 .ًٌٕز ٗل٠ ثُؾ٘ٞح(: ًح ثُؼَٔ)ثُطٌف ثلأٍٝ، ثًٌُٖز ثُٔضؼجهور  -

 Petronas، ٕٝععًٌز دضٌٝٗععجُ ًج٣ًـععج٢ُ (ٓععٖ ثُقٚعع٘% 45ُٜٝععج )ثُطععٌف ثُغععج٢ٗ، ثةععضلاف ٕععًٌز ٕعع٤َ  -

Carigali  ٓععٖ % 25ُٜٝععج )ُٖعع٣ٌي ثُقٌعع٢ٓٞ ٕععًٌز ٗلعع٠ ٤ْٓععجٕ ، ٝث(ٓععٖ ثُقٚعع٘% 30ُٜٝععج )ثُٔج٣َ٤ُععز

 (.ثُقٚ٘

، ٝصعج٣ًل ٗلععجى ثُؼوعو كعع٢ 5/1/2010، ٝٓٚععجههز ٓؾِعِ ثُععًٍٞث  كع٢ 17/1/2010صعْ صٞه٤عغ ثُؼوععو ثُٜ٘عجة٢ كع٢  -

1/3/2010. 

 .هٝاً ػٖ ًَ د٤ٌَٓ ٓ٘ضؼ( 1,39: )أؽٌ ثٌُدـ -

 .ث٤ُّٞ/د٤ٌَٓ( 45900: )ثلإٗضجػ ثلأ٢ُٝ ثُقج٢ُ -

 (.أػٞثّ 10ُٔور )ث٤ُّٞ /د٤ٌَٓ( 1800000: )ٝرإٗضجػ ثُيً -

 حمً اٌغشاف: ثا١ٔاً 

 .ًٌٕز ٗل٠ ثُؾ٘ٞح(: ًح ثُؼَٔ)ثُطٌف ثلأٍٝ، ثًٌُٖز ثُٔضؼجهور  -

 JAPEX، ٕٝعًٌز ؽعجدٌِ %(45ُٜٝعج فٚعز )ٕعًٌز دضٌٝٗعجُ ثُٔج٣َ٤ُعز : ثُطٌف ثُغج٢ٗ، ثةضلاف ثًٌُٖجس -

 %(.25ًٌز ٗل٠ ثُٖٔجٍ ُٜٝج فٚز ٕ)، ٝث٣ٌُٖي ثُق٢ٌٓٞ %(30ُٜٝج فٚز )ث٤ُجدج٤ٗز 
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، ٝصععج٣ًل ٗلععجى ثُؼوععو كعع٢ 5/1/2010، ٝٓٞثكوععز ٓؾِععِ ثُععًٍٞث  كعع٢ 18/1/2010صععْ صٞه٤ععغ ثُؼوععو ثُٜ٘ععجة٢ كعع٢  -

10/2/2010. 

 .هٝاً ػٖ ًَ د٤ٌَٓ ٓ٘ضؼ( 1,49: )أؽٌ ثٌُدـ -

 .ػجٓج  ( 13)ث٤ُّٞ ُٔور /د٤ٌَٓ( 230000: )إٗضجػ ثُيًٝر -

 حمً تذسج: ثاٌثاً 

 .ًٌٕز ٗل٠ ثُٖٔجٍ(: ًح ثُؼَٔ)ف ثلأٍٝ، ثًٌُٖز ثُٔضؼجهور ثُطٌ -

، %(30ُٜٝعج فٚعز )ثٌُّٝع٤ز  GAZPROM Neftًٌٕز ًجٍدٌّٝ ٗلش : )ثُطٌف ثُغج٢ٗ، ثةضلاف ثًٌُٖجس -

ُٜٝعععج فٚعععز )، ٝثُٖعععًٌز ثُٔج٣َ٤ُععز دضٌٝٗعععجُ %(22,5ُٜٝععج فٚعععز ) KOGASٝثُٖععًٌز ث٣ًٌُٞعععز ًًٞعععجٍ 

، ٝثُٖعع٣ٌي ثُقٌعع٢ٓٞ ٕععًٌز ثاّضٌٖععجكجس ثُ٘لط٤ععز %(7,5 فٚععز ُٜٝععج) TPAO، ٝثُٖععًٌز ثُض٤ًٌععز %(15

 %(.25ُٜٝج فٚز )

، ٝصعج٣ًل ٗلعجى 5/1/2010، ٝصعج٣ًل ٓٚعجههز ٓؾِعِ ثُعًٍٞث  كع٢ 26/1/2010صج٣ًل ثُضٞه٤غ ثُٜ٘جة٢ ُِؼوو ك٢  -

 .18/2/2010ثُؼوو ك٢ 

 .هٝاً ػٖ ًَ د٤ٌَٓ ٓ٘ضؼ( 5,5: )أؽٌ ثٌُدـ -

 .ػجٓج  ( 17)ث٤ُّٞ ُٔور /٤َدٌٓ( 170000: )إٗضجػ ثُيًٝر -

 حمً حٍفا٠ح: ساتؼاً 

 ًٌٕز ٗل٠ ٤ْٓجٕ(: ًح ثُؼَٔ)ثُطٌف ثلأٍٝ، ثًٌُٖز ثُٔضؼجهور  -

، ٕٝعًٌز %(37,5ُٜٝعج فٚعز ) PetroChinaثًٌُٖز ثُٚع٤٘٤ز دضٌٝؽج٣٘عج : ثُطٌف ثُغج٢ٗ، ثةضلاف ثًٌُٖجس -

ُٜٝعج فٚعز )ثُلٌْٗع٤ز  TOTAL E & P Iraq، ٕٝعًٌز صٞصعجٍ %(18,75ُٜٝعج فٚعز )دضٌٝٗجُ ثُٔج٣َ٤ُعز 

 %(. 25ُٜٝج فٚز )، ٝث٣ٌُٖي ثُق٢ٌٓٞ ًٌٕز ٗل٠ ثُؾ٘ٞح %(18,75

ثُلٌْٗعع٤ز، ٕٝععًٌز دضٌٝؽج٣٘ععج  TOTAL SAإٕ ٕععًٌز صٞصععجٍ أػععلاٙ ٓٞععٔٞٗز ٓععٖ هذععَ ثُٖععًٌز ثلأّ 

 .ث٤٘٤ُٚز CNPCٓٞٔٞٗز ٖٓ ًٌٕز 

، ٝصج٣ًل ٗلجى ثُؼوو كع٢ 5/1/2010  ك٢ ، ٝٓٚجههز ٓؾِِ ثًٍُٞث27/1/2010صج٣ًل ثُضٞه٤غ ثُٜ٘جة٢ ُِؼوو ك٢  -

1/3/2010. 
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 .هٝاً ػٖ ًَ د٤ٌَٓ ٓ٘ضؼ( 1,4: )أؽٌ ثٌُدـ -

 .ث٤ُّٞ/د٤ٌَٓ( 3100: )ثلإٗضجػ ثُقج٢ُ -

 .ػجٓج   13ث٤ُّٞ ُٔور /د٤ٌَٓ( 535000: )إٗضجػ ثُيًٝر -

 حمً اٌم١اسج: خاِااً 

 .جًٌٍٕز ٗل٠ ثُٖٔ(: ًح ثُؼَٔ)ثُطٌف ثلأٍٝ، ثًٌُٖز ثُٔضؼجهور  -

 Sociedadeثلأٗـ٤ُٞز، ٝثُٔٞٔٞٗز ٖٓ ثُٖعًٌز ثلأٗـ٤ُٞعز ثلأّ  Sonangolثُطٌف ثُغج٢ٗ، ًٌٕز ّٞٗجٌٍٗٞ  -

Nacional de Combustives de Angola ،( 75ُٜٝععج فٚععز)% ٕععًٌز ٗلعع٠ )، ٝثُٖعع٣ٌي ثُقٌعع٢ٓٞ

 %(.25ثُؾ٘ٞح ُٜٝج فٚز 

، ٝصعج٣ًل ٗلععجى ثُؼوعو كعع٢ 5/1/2010  كع٢ ، ٝٓٚععجههز ٓؾِعِ ثُععًٍٞث26/1/2010صعْ صٞه٤عغ ثُؼوععو ثُٜ٘عجة٢ كع٢  -

18/2/2010. 

 .هٝاً ػٖ ًَ د٤ٌَٓ ٓ٘ضؼ( 5: )أؽٌ ثٌُدـ -

 .أػٞثّ( 9)ث٤ُّٞ ُٔور /د٤ٌَٓ( 120000: )إٗضجػ ثُيًٝر -

 حمً ٔجّح: سادساً 

 .ًٔج ك٢ فوَ ثُو٤جًر، ػوث إٔ ث٣ٌُٖي ثُؼٌثه٢ ٢ٛ ًٌٕز ثُقلٌ ثُؼٌثه٤ز

 .٤َ ٓ٘ضؼهٝاً ػٖ ًَ دٌٓ( 6: )أؽٌ ثٌُدـ -

 .أػٞثّ( 9)ث٤ُّٞ ُٔور /د٤ٌَٓ( 110000: )إٗضجػ ثُيًٝر -

 حمً غشب اٌمشٔح اٌّشحٍح اٌثا١ٔح: ساتؼاً 

 .ًٌٕز ٗل٠ ثُؾ٘ٞح(: ًح ثُؼَٔ)ثُطٌف ثلأٍٝ، ثًٌُٖز ثُٔضؼجهور  -

، ٕٝععًٌز %(56,25ُٜٝععج فٚععز ) OAO LUKOILثُٖععًٌز ثٌُّٝعع٤ز : ثُطععٌف ثُغععج٢ٗ، ثةععضلاف ثُٖععًٌجس -

ُٜٝععج فٚععز )، ٝثُٖعع٣ٌي ثُقٌعع٢ٓٞ ٕععًٌز ٗلعع٠ ثُٖععٔجٍ %(18,75ُٜٝععج فٚععز )ث٣ٌُٝ٘ؾ٤ععز  Statoilّععضجص٣َٞ 

25.)% 
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ٝأٝه ثلإٕجًر إ٠ُ أٗٚ هو ًٝه مط  ك٢ هًثّض٢ ثُض٢ هوٓضٜج ػٖ ثصلجه٤عز ؿعجٍ ثُذٚعٌر ٓعغ ٕعًٌز ٕع٤َ كع٢ 

ز ٕععًٌز ُٛٞ٘و٣ععز، د٤٘ٔععج ٛعع٢ كعع٢ ٝثهععغ ثلأٓععٌ ٕععًٌز ٣ٌٝٗؾ٤عع Statoil، ف٤ععظ ىًععٌس إٔ ٕععًٌز 7/9/2011

 .ف٤ٌٓٞز

 .هٝاً ػٖ ًَ د٤ٌَٓ ٓ٘ضؼ( 1,15: )أؽٌ ثٌُدـ -

 .ػجٓج  ( 13)ث٤ُّٞ ُٔور /د٤ٌَٓ( 1800000: )إٗضجػ ثُيًٝر -

*  *  * 

 :ٖٓ أػلاٙ ٗؾو إٔ ٓؾَٔ إٗضجػ ثُيًٝر ُوًٝر ثُضٌثم٤٘ ثُغج٤ٗز ٣ذِؾ

 ث٤ُّٞ/د٤ٌَٓ

 فوَ ٓؾٕ٘ٞ 1800000

 فوَ ثُـٌثف 230000

 فوَ دوًر 170000

 ِلج٣زفوَ ف 535000

 (.ٝٛٞ ٗل٠ عو٤َ ؽوث  )فوَ ثُو٤جًر  120000

 (.ٝٛٞ ٗل٠ عو٤َ ؽوث  )فوَ ٗؾٔز  110000

 .فوَ ؿٌح ثُوٌٗز ثٌُٔفِز ثُغج٤ٗز 1800000

 (.أًدؼز ٓلا٤٣ٖ ّٝذؼٔجةز ٝمِٔ ّٝضٕٞ أُق د٤ٌَٓ ك٢ ث٤ُّٞ)ث٤ُّٞ /د٤ٌَٓ 4765000

ٓعغ ثُٖعًٌز  2009ِ ٛعيٙ ثُؼوعٞه كع٢ ػعجّ أُق د٤ٌَٓ ُقوَ ثلأفوح ثُي١ ٝهغ ػ٠ِ ٗلعِ أّع( 100)ٝإىث أٝل٘ج 

ٝدٜععيث ٣ٌععٕٞ ثُٔؾٔععٞع . ثُٚعع٤٘٤ز دؼععو إٔ ًععجٕ ػوععو ٖٓععجًًز ٝإٗضععجػ ٝصععْ صٞه٤ؼععٚ كعع٢ صْععؼ٤٘٤جس ثُوععٌٕ ثُٔجٝعع٢

أٜٗج هو ٝثكوش ٤ًّٔج  ػ٠ِ مطعز  22/9/2011ػِٔج  إٔ ٍٝثًر ثُ٘ل٠ ًجٗش هو أػِ٘ش ك٢ . د٤ٌَٓ ث٤ُّٞ 4865000

أًدؼعز ) 4965000ث٤ُّٞ، ُيث ٣ٚذـ ثُٔؾٔٞع /أُق د٤ٌَٓ( 200)َ ثلأفوح إ٠ُ ثًٌُٖز ث٤٘٤ُٚز ٣َُجهر إٗضجػ فو

 (.ٓلا٤٣ٖ ٝصْؼٔجةز ٝمِٔ ّٝضٕٞ أُق د٤ٌَٓ ٤ٓٞ٣ج  

 :٠ٚىْٛ اٌّجّٛع اٌىٍٟ أراص اٌزسٚج فٟ إٔراص إٌفظ اٌزٞ ٠ذاس ِٓ لثً اٌحىِٛح الاذحاد٠ح

 .هًٝر ثُضٌثم٤٘ ثلأ٠ُٝ 6825000

 (.ٓغ ثلأفوح)٤ز هًٝر ثُضٌثم٤٘ ثُغجٗ 4965000

 .ًًٌٞى ٝثُقوٍٞ ثُٔؾجًٝر 350000
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ٝٛٞ ثٌُهْ . (إثٕا ػرش ١ٍِْٛ ِٚالح ٚأستؼْٛ أٌف تش١ًِ ١ِٛ٠اً )، ا١ٌَٛ/اٌّجّٛع ١ٍِْٛ تش١ًِ 12140000

ٝثُي١ ثٕعٌٗج إ٤ُعٚ ّعجدوج ، ػِٔعج  أٗ٘عج ّعٞف ٗعٌٟ كع٢ ثُلوعٌر  12/10/2009ث٤ُْو ٣ٌٍٝ ثُ٘ل٠ ك٢  ٚثُي١ صقوط ػ٘

 .و ػٖ ٛيث ثٌُهْ دؼو أمي إٗضجػ إه٤ِْ ًٌهّضجٕ د٘ظٌ ثاػضذجًأًهجٓج  ص٣َ( 3)

 (اٌغاص٠ح)دٚسج اٌرشاخ١ص اٌثاٌثح  -ص2

ًٝجٗش صؼٞه ٛيٙ ثُوًٝر ُؼوٞه صط٣ٌٞ علاعز فوٍٞ ؿج٣ٍز، ٝػ٠ِ ٗلِ أِّ ػوٞه ثُنوٓز ثُل٤٘ز ثُض٢ صٔش 

. أ٣ٞعج  % 25ثُؾ٘ٞح، ٝفٚعضٜٔج  دجُْ٘ذز ُِ٘ل٠، ٌُٖٝ ثُٖٔجًى ثُق٢ٌٓٞ ثُؼٌثه٢ ٛٔج ًٌٕضج ؿجٍ ثُٖٔجٍ ٝؿجٍ

، ٝٙعجهم ٓؾِعِ ثُعًٍٞث  ػِع٠  مٌٛعج، ٝٛعٞ 2011ٝأٝثةعَ  2010ٝٛيٙ ثُؼوٞه ًجٗش هو ٝهؼش ك٢ أٝثمٌ ػعجّ 

 :٢ٛٝ ًٔج ٢ِ٣. 2011ػوو فوَ ػٌجُ، ك٢ أٝثمٌ ٌٕٜ أ٣ٍِٞ 

 :ػمذ حمً اٌا١ثح اٌغاصٞ: أٚلاً 

ٝصعْ صٞه٤عغ . ص٤ٌُٕٞ هوّ ٌٓؼخ ه٤ج٢ّ( 3,0)ٝٛٞ فوَ ٙـ٤ٌ ك٢ ٓقجكظز ثُذٌٚر، ٣ذِؾ ثفض٤ج٤ٟٚ ثُغجدش 

 . ًٌٕٝز ٗل٠ ثُؾ٘ٞح TPAOٝثًٌُٖز ثُض٤ًٌز  Kuwait Energyػووٙ ٓغ ثًٌُٖز ث٣ٌُٞض٤ز 

 .هٝاً ػٖ ًَ ٤ًٔز ؿجٍ ٓ٘ضؼ صؼجهٍ د٤ٌَٓ ٗل٠ ٓ٘ضؼ( 7,5: )أؽٌ ثٌُدـ -

ٍ صؼطع٢ ٗلعِ هٝاً ػعٖ ًعَ ٤ًٔعز ؿعج( 7,5)أ١ ٣ؼط٠ ًقجكَ . ٝثُي١ أكٜٔٚ ٛ٘ج، ٛٞ ثٌُٔجكب ثُقٌث١ً

٤ِٓعٕٞ ٝفعور فٌث٣ًعز د٣ٌطج٤ٗعز، ٝإٔ ( 5,8)٣ٝؼط٢ د٤ٌَٓ ثُع٘ل٠ فعٞث٢ُ . ٤ًٔز ثُقٌثًر ثُض٢ ٣ؼط٤ٜج د٤ٌَٓ ٗل٠

هٝاً ( 7,5)ٝدٜعيث ٣ٌعٕٞ أؽعٌ ثُعٌدـ ثُذعجُؾ . ٤ِٕٓٞ ٝفور فٌث٣ًز د٣ٌطج٤ٗعز( 1,03)هوّ ٌٓؼخ صؼط٢ ( 1000)

ّ 5630)ػٖ ًَ إٗضجػ ٣وجًح 
3

ٌَُ ٤ِٕٓٞ ٝفور فٌث٣ًز د٣ٌطج٤ٗز، ٝٛٞ ًهْ ٌٓصلعغ هٝاً ( 1,29)أٝ فٞث٢ُ (. 

ٝثُْذخ ثٌُة٢ْ٤ إٔ أّعؼجً ثُـعجٍ كع٢ ثُؼعجُْ صوعجًح ٗٚعق . ؽوث  ٓوجًٗز لأؽٌ ثٌُدـ ثُي١ صْ ٓ٘قٚ ُِؼوٞه ثُ٘لط٤ز

 .ّٝ٘ؼٞه ُٜيث ثُٔٞٝٞع افوج  . أّؼجً ثُ٘ل٠ دجفضْجح ثٌُٔجكب ثُقٌث١ً

، أٓعج ثلإٗضعجػ (ث٤ُعّٞ/٤ِٕٓٞ هوّ ٌٓؼعخ ه٤جّع٢)ث٤ُّٞ /ٔنٓو( 100)إٕ إٗضجػ ثُيًٝر ٖٓ ٛيث ثُقوَ ٤ٌّٕٞ 

ٝص١ٞ٘ ثًٌُٖز ث٣ٌُٞض٤ز صٚو٣ٌٙ إ٠ُ ث٣ٌُٞعش، ّٝع٤ضْ ىُعي ٟذؼعج  إىث ٓعج ٝثكوعش . ث٤ُّٞ/ٓؤن( 60)ثلأه٠ٗ ك٤ٌْٕٞ 

 .ثُقٌٞٓز ثُؼٌثه٤ز ػ٠ِ ىُي

 :حمً إٌّمٛس٠ح اٌغاصٞ: ثا١ٔاً 

ٝصعْ صٞه٤عغ ػوعوٙ ٓعغ . ص٤ٌُعٕٞ هعوّ ٌٓؼعخ( 3,3)جدعش ٣وغ ٛيث ثُقوَ ك٢ ٓقجكظز ه٣ج٠ُ ٣ٝذِؾ ثفض٤ج٤ٟٚ ثُغ

 .TPAOث٣ًٌُٞز، ٝثًٌُٖز ثُض٤ًٌز  KOGASث٣ٌُٞض٤ز، ًٌٕٝز  Kuwait Energyثةضلاف ًٌٕز 

 .هٝاً ػٖ ًَ ٤ًٔز ؿجٍ ٓ٘ضؾز صؼجهٍ د٤ٌَٓ ٗل٠ ٓ٘ضؼ ٝثفو( 7: )أؽٌ ثٌُدـ -

 .ث٤ُّٞ/ٓؤن( 230)ث٤ُّٞ، ٝثلإٗضجػ ثلأه٠ٗ /ٓؤن( 320: )إٗضجػ ثُيًٝر -
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 .ٖٝٓ ثُٔلضٌٛ إٔ ٣ْضنوّ ك٢ ثُٖٔ٘فس ثُض٢ صضطِخ ثّضٜلاى ثُـجٍ ك٢ ٓ٘طوز دـوثه

 :حمً ػىاط اٌغاصٞ: ثاٌثاً 

( 4,5)٣وغ ٛيث ثُقوَ ؿٌح ثُؼعٌثم كع٢ ٓقجكظعز ثلأٗذعجً هعٌح ثُقعوٝه ثُْع٣ًٞز، ٣ٝذِعؾ ثفض٤ج٤ٟعٚ ثُغجدعش 

 .ص٤ٌُٕٞ هوّ ٌٓؼخ

. ث٣ًٌُٞعز KOGAS، ٕٝعًٌز KazMuaiGazضج٤ٗز ٣ًًْٞٗٞضّٞ ٖٓ ٕعًٌز ًجٍمْعإ٠ُ ػووٙ  إفجُزصْ 

صٞه٤عغ ثُؼوعو ثُٜ٘عجة٢ ٓؼٜعج كع٢ ٝصعْ ٌُٖٝ ثْٗقذش ثًٌُٖز ثٌُجٍمْضج٤ٗز ٝدو٤ش ؽ٤ٔغ ثُقٚ٘ ًٌُِٖز ث٣ًٌُٞعز، 

 .2011ٝثةَ ص٣ٌٖٖ ثلأٍٝ أ

 .هٝاً ػٖ ًَ ٤ًٔز ؿجٍ ٓ٘ضؾز صؼجهٍ د٤ٌَٓ ٗل٠ ٓ٘ضؼ ٝثفو( 5,5: )أؽٌ ثٌُدـ -

ث٤ُعّٞ، ٝٓعٖ ثُٔلضعٌٛ إٔ ٣ْعضنوّ لأؿعٌثٛ /ٓؤعن( 380)ث٤ُّٞ، ٝثلإٗضجػ ثلأه٠ٗ /ؤنٓ( 400: )إٗضجػ ثُيًٝر -

 .ٓق٤ِز، ٣ٝٚوً ثُلجةٜ ٓ٘ٚ إ٠ُ م٠ ثُـجٍ ثُؼٌد٢

 :دٚسج اٌرشاخ١ص اٌشاتؼح -د2

، ػععٖ هًٝر ثُضععٌثم٤٘ ثٌُثدؼععز، 14/4/2011ًجٗعش هثةععٌر ثُؼوععٞه ٝثُضعٌثم٤٘ ثُذض٤ٌُٝععز هععو أػِ٘ععش كع٢ 

ػ٠ِ ثُٔٞهغ ثلإٌُض٢ٌٗٝ ٍُٞثًر ثُ٘ل٠، ٝصْ ثلإػلإ ث٢ٌُّٔ ػٜ٘ج ك٢ ٓؤصٌٔ ٙعقل٢ ٝىُي ك٢ ثُٚقق ثُٔق٤ِز ٝ

ٝصعْ إًٔعجٍ ْٓعٞهر ثُؼوعو ثلأ٤ُٝعز ٓعغ صقٞع٤ٌ ثُٔؼِٞٓعجس ثُل٤٘عز كع٢ . 25/4/2011ٖٓ هذَ ث٤ُْو ٣ٌٍٝ ثُع٘ل٠ كع٢ 

ٖعًٌجس، ٝصعْ  مٌ ٓٞػو اّضلاّ ٝعجةن ثُض ٤َٛ ٓعٖ ثُ 6/6/2011ًٔج فوه ٣ّٞ . ١ٌٜٕ أ٣جً ٝف٣ٌَثٕ ثُٔج٤٤ٖٝ

صْ ص٤ِْْ فو٤ذز ثُٔؼِٞٓجس، ٓغ ثُْٔٞهر ثلأ٤ُٝز ُِؼوعو ٝٝععجةن . 7/8/2011ثاٗضٜج  ٜٓ٘ج ٝإػلإ ٗضجةؼ ثُض ٤َٛ ك٢ 

ثُٔ٘جهٚز ثلأ٤ُٝز، ٝػوو ٓؤصٌٔ ُِض٣ٌٝؼ ٝثّعضلاّ ثُٔؼِٞٓعجس ٝٓلافظعجس ثُٖعًٌجس ٝثلإؽجدعز ػِع٠ ثّضلْعجًثصْٜ، 

ًٔج إٔ ٖٓ ثُٔلضٌٛ إؽٌث  ًٕٝز ػٔعَ . ص٣ٌٖٖ ثلأٍٝ 15ٍ ٝفض٠ أ٣ِٞ 10ٝصٔش ؽ٤ٔغ ٛيٙ ثُْٔجةَ ثدضوث ث  ٖٓ 

إٙوثً ٙع٤ـز ثُؼوعو ثُٜ٘جة٤عز ًٝعيُي ٝععجةن ثُٔ٘جهٚعز ثُٜ٘جة٤عز عْ  ص٣ٌٖٖ ثُغج٢ٗ ثُٔوذَ ٓغ ثًٌُٖجس، ك٢ ٓ٘ضٚق

ٌُٝعٖ . 2012ٓعٖ ًعجٕٗٞ ثُغعج٢ٗ  26 - 25ك٢ ٓ٘ضٚق ًجٕٗٞ ثلأٍٝ ثُوعجهّ، ٝػِع٠ أّعجُ ثّعضلاّ ثُؼعٌٝٛ دع٤ٖ 

، كعئٕ ثُٔٞػعو ثُؾو٣عو اّعضلاّ "Iraq Oil reportصو٣ٌعٌ ٗلع٠ ثُؼعٌثم "ًٝه كع٢ ثُٖ٘عٌر ثلإٌُض٤ٌٗٝعز ٝفْعخ ٓعج 

ٕعًٌز،  46، ٝىُعي لإػطعج  ثُٖعًٌجس ثُضع٢ صعْ ص ٤ِٜٛعج ٝثُذعجُؾ ػعوهٛج 8/3/2012 -7ثُؼٌٝٛ ّٞف ٣ٌٕٞ كع٢ 

ُِؼطععَ ٝثلأػ٤ععجه كعع٢ ثُلٌٙععز ثٌُجك٤ععز لإًٔععجٍ ػٌٝٝععْٜ ا ّعع٤ٔج ٝإٔ ٕععٌٜ ًععجٕٗٞ ثلأٍٝ ثُوععجهّ ّعع٤ٌٕٞ ّٓٞععٔج  

 .ثُؼٌثم ٝك٢ ثُنجًػ

ًهؼععز ؽـٌثك٤ععز، ( 12)ثُضطعع٣ٌٞ ثُلافععن صذِععؾ ثاّضٌٖععجف ُٝـععٌٛ ثُٔؼِ٘ععز إٕ ػععوه ثٌُهععغ ثاّضٌٖععجك٤ز 

ًهغ ٗلط٤ز، ًٝٔعج ٓذع٤ٖ كع٢ ثُن٣ٌطعز ثٌُٔكوعز ( 5)ًهغ ؿج٣ٍز ٝ( 7)ٓؼظٜٔج ك٢ ثُؾَ  ثُـٌد٢ ٖٓ ثُؼٌثم، ٜٓ٘ج 
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ٛععيٙ ثُععوًٝر صنضِععق ػععٖ ثُععوًٝثس ثُععغلاط ثُْععجدوز، كعع٢ ًٜٞٗععج صؼععٌٛ ًهععغ ٝدٜععيث كععئٕ . أهٗععجٙ( 1)ٝثُؾععوٍٝ ًهععْ 

 .ؽـٌثك٤ز ػج٤ُز ثافضٔجٍ ُٞؽٞه ٓٞثه ٛج٣وًًٌٝد٤ٗٞز، ٌُٖٝ ا صضٖٞٔ فوٍٞ ٓقوهر ًٔج ك٢ ثُوًٝثس ثُْجدوز

 ٌُِهغ ثُؾـٌثك٤ز ُوًٝر ثُضٌثم٤٘ ثٌُثدؼز( 1)ؽوٍٝ ًهْ 

 (ثُٔقجكظز)ثُٔ٘طوز  ًهْ ثٌُهؼز
٤ِٞ ْٓجفز ثٌُهؼز ً

 ٓضٌ ٌٓدغ

ثافضٔجاس 

 ث٤ُٜوًًٌٝد٤ٗٞز

 ؿج٣ٍز 7300 (ثُقوٝه ث٣ًُْٞز)٤ٟٗ٘ٞ  (1)

(2) 
 ٤ٟٗ٘ٞ ٝثلأٗذجً

 (ثُقوٝه ث٣ًُْٞز)
 ؿج٣ٍز 8000

 ؿج٣ٍز 7000 (ثُقوٝه ث٣ًُْٞز)ثلأٗذجً  (3)

 ؿج٣ٍز 7000 ثلأٗذجً (4)

 ؿج٣ٍز 8000 ثلأٗذجً (5)

(6) 
 ثلأٗذجً ٝثُ٘ؾق

 (ثُقوٝه ثُْؼٞه٣ز)
 ؿج٣ٍز 9000

 ٗلط٤ز  6000 ثُوجه٤ّز، دجدَ ثُ٘ؾق ٝثُٔغ٠٘ (7)

(8) 
صوضٌح ٖٓ )ه٣ج٠ُ ٝٝث٠ّ 

 (ثُقوٝه ثلإ٣ٌث٤ٗز
 ؿج٣ٍز 6000

 ٗلط٤ز 900 (ثُقوٝه ثلإ٣ٌث٤ٗز)ثُذٌٚر  (9)

 ٗلط٤ز 5500 ثُٔغ٠٘ ٝى١ هجً (10)

 ٗلط٤ز 8000 ثُ٘ؾق ٝثُٔغ٠٘ (11)

 ٗلط٤ز 8000 ثُ٘ؾق ٝثُٔغ٠٘ (12)

 :ٚ فٟ ِجًّ دٚسج اٌرشاخ١ص اٌشاتؼح، ِا ٠ٍٟفٟ اٌشلغ أػلاٖ أ ِّا ٔلاحظٗ

صوغ ػ٠ِ ثُقوٝه ث٣ًُْٞز، ٝصَٖٔ صو٣ٌذج  ؽ٤ٔغ ثُقوٝه ث٣ًُْٞز، ػوث ٓ٘طوز ك٢ ( 3)ٝ( 2)ٝ( 1)إٔ ثٌُهغ  (:أٚلاً )

. إ٠ُ فٌٞٓز إه٤ِْ ًٌهّضجٕ، ٝٓ٘طوز أمٌٟ صوضٌح ٖٓ ثُقوٝه ث٣ًُْٞز ثُؼٌثه٤عز ثلأًه٤ٗعز" صؼٞه"ثُٖٔجٍ 

ٓٞث٣ٍعز ( 5)ٝ( 4)ٝ( 3)ًٝٔج ٣ذعوٝ كعئٕ ٛ٘عجى ٤ٗعز كع٢ ػعوّ ثُضقع١ٌ ػِع٠ ثُقعوٝه ثلأًه٤ٗعز، إى إٔ ثٌُهعغ 

دع٣ٌض٤ٔ دض٤ٌُٝعّٞ صؾع١ٌ صق٣ٌجصٜعج كع٢ ثُقعوٝه  BPٝثُْذخ إٔ ًٌٕز . ُِقوٝه ثلأًه٤ٗز ٌُٖٝ دؼ٤ور ػٜ٘ج

ز، ثُعي١ ًعجٕ ؽعَ ث  ثُؼٌثه٤ز ثلأًه٤ٗز ث٣ًُْٞز ثُْؼٞه٣ز ٖٓ ثُؾجٗخ ثلأًه٢ٗ ٝدٞعٜٔ٘ج ٓ٘عجٟن فوعَ ٣ًٖع

ٖٓ ثُؼٌثم ٝصْ صؼو٣َ ثُؼوٞه كع٢ عٔج٤٘٤ٗعجس ثُوعٌٕ ثُٔجٝع٢ ف٤عظ ثّعضِخ ٛعيث ثُقوعَ ثُـعج١ٍ ٓعٖ ثُؼعٌثم 

ػِٔععج  إٔ ثُٔ٘طوععز . ٝأٝعع٤ق إُعع٠ ثلأًهٕ ٓوجدععَ ْٓععجفز أًه٤ٗععز ْٓععج٣ٝز أهمِععش إُعع٠ ثلأًثٝعع٢ ثُؼٌثه٤ععز

 .ٌر ك٢ إ٣ؾجه ثُ٘ل٠ ٝثُـجٍ ك٤ٜجثُٔضًٌٝز فج٤ُج  ٝثُو٣ٌذز ٖٓ ثُقوٝه ثلأًه٤ٗز ىثس ثفضٔج٤ُز ًذ٤
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إٕ صععٌى ٛععيٙ ثُٔ٘طوععز ثُقوٝه٣ععز ٓععغ ثلأًهٕ ٝػععوّ ػٌٝععٜج ُِٔ٘جهٚععز ٝععٖٔ هًٝر ثُضععٌثم٤٘ 

ثُْذخ ثلأٍٝ، ٛعٞ ثٗضظعجً ٗضعجةؼ دقعٞط . ثٌُثدؼز، هو ٣ٌٕٞ أفو ّذذ٤ٖ أميصٜٔج ٍٝثًر ثُ٘ل٠ دؼ٤ٖ ثاػضذجً

ثُؾجٗععخ ثُؼٌثهعع٢ د ػٔععجٍ ثُضقعع١ٌ كعع٢ ثُؾجٗععخ ثلأًهٗعع٢، ٝػِعع٠ ٝععٞ  ىُععي ٣وععّٞ  BPٝصق٣ٌععجس ٕععًٌز 

، ٌُٝعٖ ُع٤ِ ٓعٖ معلاٍ (ٝهو ٣ٌٕٞ ىُي ٓغ ٕعًٌز أؽ٘ذ٤عز)ٝثاّضٌٖجف ٖٓ ؽجٗذٚ دط٣ٌوز ثُض٘ل٤ي ثُٔذجٌٕ 

ٝدجصلعجم ٓذجٕعٌ ٝدعلا )صعٌم٤٘، معلاٍ ٝثُْعذخ ثُغعج٢ٗ، ٛعٞ إػطعج  ٛعيٙ ثُٔ٘طوعز افوعج ، ٝٓعٖ . صٌم٤٘

س ثٌُجِٓز، ػ٠ِ ثُؾجٗخ ث٥مٌ ٖٓ ثُقوٝه، ُٝيث ، ٝػ٠ِ أّجُ إٔ ُو٣ٜج ثُٔؼِٞٓجBP، إ٠ُ ًٌٕز (ٓ٘جهٚز

 !!.ّضٌٕٞ ثًٌُٖز ثلأكَٞ

ًٔج ٗلافظ أ٣ٞج  إٔ هًٝر ثُضٌثم٤٘ ٛيٙ ُْ صـ٠ ًجكز ثُقوٝه ٓغ ثُْؼٞه٣ز ٝإٗٔج ؽعَ ث  ٙعـ٤ٌث  

ًععيُي ٝٝععؼش ٝععٖٔ ٛععيٙ ثُٔ٘جهٚععز ثٌُهؼععز . ، ٝٛعع٢ ىثس ثافضٔععجاس ثُـج٣ٍععز(6)ٜٓ٘ععج ًٔععج كعع٢ ثٌُهؼععز 

ًٔعج صؾ٘ذعش . ثُقوٝه ثلإ٣ٌث٤ٗز كع٢ ٓ٘طوعز ثُذٚعٌر، ٝٛع٢ ىثس ثفضٔعجاس ٗلط٤عز ػج٤ُعزػ٠ِ ( 9)ثُٚـ٤ٌر 

ثُوًٝر ثٌُثدؼز ثُيٛجح إ٠ُ ٤ٓجٙ ثُنِع٤ؼ كع٢ ثُٞهعش ثُقجٝعٌ، ٝثافضٔعجٍ ثلأًذعٌ كع٢ ٛعيث ٛعٞ ثادضؼعجه ػعٖ 

 !!.ثُٖٔجًَ ثُقوٝه٣ز ثُذق٣ٌز ثُقج٤ُز ٓغ إ٣ٌثٕ ٝث٣ٌُٞش

ثُٔ٘جّخ ُِقو٣ظ دجمضٚجً ػٖ ثلإٌٓج٤ٗجس دٞؽعٞه ثُٔعٞثه هو ٣ٌٕٞ ٖٓ ثُٔل٤و ُِوجًا ٝٛٞ ثُٞهش 

 .أهٗجٙ( 2ٝ)ثُٜج٣وًًٌٝد٤ٗٞز ك٢ فوٍٞ ٖٓضًٌز ٓغ هٍٝ ثُؾٞثً، ٝىُي ك٢ كوٌر مجٙز هجهٓز 

 - 16)ًٔج ٣ظٌٜ كئٕ ٍٝثًر ثُ٘ل٠ هو صًٌعش ٓ٘طوعز ًذ٤عٌر كع٢ ٓقجكظعز ثلأٗذعجً صذِعؾ ْٓعجفضٜج ٓعج ٣وعجًح  (:ثا١ٔاً )

ًٌهؼعز  -فْخ ٓؼِٞٓجص٢  -ٕ ػٌٜٝج ك٢ هًٝر ثُضٌثم٤٘ ٛيٙ، ٝمٚٚضٜج أُق ٤ًِٞٓضٌ ٌٓدغ هٝ( 17

( 1)ثُٖٔعجً إ٤ُٜٔعج كع٢ ثُؾعوٍٝ ( 3)ٕٝعٌم ثٌُهؼعز ( 2)ٝٛيٙ ثٌُهؼز ؽ٘ٞح ثٌُهؼز . ُِض٘ل٤ي ثُٔذجٌٕ افوج  

 .ٝٛٞ ك٢ ًَ ثلأفٞثٍ أٌٓ ؽ٤و. ٝص٤ٌْ ٓغ ٌٜٗ ثُلٌثس ُضَٚ إ٠ُ هٌح ٓو٣٘ز ثٌُٓجه١

ػجٓععج  ُٔععور ثُضطعع٣ٌٞ كوعع٠، أ١ ثُلضععٌر ثُضعع٢ صذععوأ دؼععو ثٗضٜععج  كضععٌر ( 20)٢ ٛععيٙ ثُععوًٝر ٛععٞ إٕ ٓععور ثُؼوععو كعع (:ثاٌثيياً )

، ٝثُضع٢ صذعوأ ٓعٖ ِشحٍيح فريشج إصاٌيح الأٌغياَ( أ)ف٤عظ إٔ كضعٌر ثُؼوعو صضٞعٖٔ ععلاط ٌٓثفعَ، . ثاّضٌٖجف

ْٔععجفز صعج٣ًل ثُٔٚعجههز ػِع٠ مطعز ثاّضٌٖعجف ٝصْعضٌٔ فضعع٠ ثاٗضٜعج  ٓعٖ إٍثُعز ثلأُـعجّ دجُقعو ثلأهٗع٠ ُ

، ٝصذعوأ ٓذجٕعٌر دؼعو كضعٌر ِشحٍيح الاسرىرياف( ب). ٌٕٜث  هجدِز ُِضٔو٣عو( 12)ٓ٘طوز ثُضؼجهو ُٝٔور أهٚجٛج 

ٝٓعٖ فعن . ، ُٝٔعور أًدؼعز أػعٞثّ هجدِعز ُِضٔو٣عو إُع٠ ٓعور أمعٌٟ أهٚعجٛج ػعج٤ٖٓ(ُِقو ثلأه٠ٗ)إٍثُز ثلأُـجّ 

( 20)ٝصٔضعو ُٔعور  ،ِشحٍيح اٌرطي٠ٛش( ص) .ثُٔوجٍٝ ِٟخ كضٌر صٔو٣و إٝجك٤ز لإًٔجٍ ثُؼ٤ِٔجس ؿ٤ٌ ثُٔ٘ض٤ٜعز

ُٜٝيث ك٘قٖ ٗضقوط ػٖ ٓور ػوو ا صوعَ كع٢ . ػجٓج  ٌَُ ٓ٘طوز صط٣ٌٞ هجدِز ُِضٔو٣و إ٠ُ مْٔز أػٞثّ أمٌٟ

 .ػجٓج  ( 35)ػجٓج ، ٝهو صَٚ إ٠ُ ( 30)أ١ فجٍ ٖٓ ثلأفٞثٍ ػٖ 
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ٓعٖ ٝؽٜعز ٗظعٌ )ز ثُضو٤٤ْ لأ١ ثًضٖجف صؾعج١ً أػلاٙ، ٝدؼو ثاٗضٜج  ٖٓ ص٘ل٤ي مط( عجُغج  )ثّضٌٔجا  ُِلوٌر (: ساتؼاً )

ثاًضٖعجف، ٝثُعي١ ٣عضْ صو٤٤ٔعٚ ٓعٖ هذعَ " صؾج٣ًعز"، كؼ٤ِٚ صوو٣ْ صو٣ٌعٌٙ ثُل٘ع٢ ثاهضٚعجه١ لإعذعجس (ثُٔوجٍٝ

٣ٝوعغ ثاًضٖعجف ثُضؾعج١ً . ثُوٝثةٌ ثُٔؼ٤٘ز ك٢ ٍٝثًر ثُ٘ل٠، عْ ٣ؼِٖ دؼو ىُي صؾج٣ًز ثاًضٖجف ػٖ ػوٓعٚ

 :ك٢ ٗٞػ٤ٖ

صوعو٣ْ مطعز ثُضطع٣ٌٞ ٝدٌٗعجٓؼ ثُؼٔعَ ٓذجٕعٌر ٣طِعخ ٓعٖ ثُٔوعجٍٝ : رراف اٌرجاسٞ غياصٞإرا واْ الاو( أ)

 .ٝث٤َُٔث٤ٗز ُـٌٛ ثُٔٚجههز أٝ ثُضؼو٣َ ػ٤ِٚ ٖٓ هذَ ثٍُٞثًر

أػعٞثّ، ف٤عظ صوعّٞ ( 7)٣طِعخ ٓعٖ ثُٔوعجٍٝ ثٗضظعجً كضعٌر أهٚعجٛج : إرا واْ الاورراف اٌرجاسٞ ٔفطٟ( ب)

دععوكغ ثٌُِعق ثُضعع٢ صٌذعوٛج ثُٔوععجٍٝ ٌُٔفِععز ( ًٌز ثاّععضنٌثؽ٤زثُٖع)ثُعوثةٌر ثُٔؼ٤٘ععز كع٢ ٍٝثًر ثُعع٘ل٠ 

 .ثاّضٌٖجف ٓغ ثُلٞثةو

ٓععٖ ىُععي ٗؾععو إٔ ٛ٘ععجى ثُضَثٓععج  ٓععٖ هذععَ ثُقٌٞٓععز ثُؼٌثه٤ععز دضطعع٣ٌٞ ثُقوععَ ثُ٘لطعع٢ كعع٢ ٓععور 

ُٝوعو ّععذن ٝىًٌٗعج كع٢ هًثّععجس ّعجدوز دؼعوّ ص ٤٣ععوٗج . أػعٞثّ دؼععو صو٤٤ٔعٚ د ٗعٚ ثًضٖععجف صؾعج١ً( 7)أهٚعجٛج

٠ِ صط٣ٌٞ فوٍٞ ؿج٣ٍز هذعَ إٜٗعج  ْٓع ُز فعٌم ثُـعجٍ، ٝصؼعو٣َ أّعؼجًٙ كع٢ ثُؼعجُْ، إى إٔ أّعؼجً ُِضؼجهو ػ

ثُـجٍ صوجًح ٗٚق أّؼجً ثُع٘ل٠ كع٢ ثُٞهعش ثُقجٝعٌ ٓوجًٗعز دجٌُٔعجكب ثُقعٌث١ً ٤ٌُِٜٔعج، ٝإٔ ثُـعجٍ ٛعٞ 

ن دععجُؼوٞه ًٝٔععج ّععذن إٔ د٤٘ععج، كععئٕ ٓععج ٝهؼ٘ععجٙ ٓععٖ ػوععٞه أًغععٌ ٓععٖ ًععجف دٌغ٤ععٌ ك٤ٔععج ٣ضؼِعع. ٝهععٞه ثُْٔععضوذَ

هو ٣وٍٞ هجةعَ دع ٕ ٛعيث ثاُضعَثّ ّع٤ٌٕٞ دؼعو ٓعور صٚعَ إُع٠ أًغعٌ ٓعٖ . ثُ٘لط٤ز، ٝث٥ٕ ِٗضَّ دؼوٞه إٝجك٤ز

 .ٖٓ ٛيٙ ثُوًثّز( 4)أػٞثّ، ُٝيث ّ٘٘جهٔ ٛيث ثُٔٞٝٞع ك٢ ثُلوٌر ( 10)

جٗعخ ثُؼٌثهع٢ دجُض٘ل٤عي إٕ ثٌُِق ثُضوو٣ٌ٣ز ُؼ٤ِٔجس ثُضق١ٌ ٝثاّضٌٖجف ٝثُضو٤٤ْ ٝىُي ك٢ فجُز ه٤عجّ ثُؾ(: خاِااً )

( 250 - 150)ثُٔذجٕعٌ، ٝٓععٖ مععلاٍ ثُضؼععجٕٝ ٓعغ ٕععًٌجس أؽ٘ذ٤ععز ٓضنٚٚععز،  ٣وعوً دٔذِععؾ ٣ضععٌثٝؿ دعع٤ٖ 

 ( 2,5)٤ِٕٓٞ هٝاً ٌُِهؼز ثُؾـٌثك٤ز ثُٞثفور، أ١ دقوٝه 

 هٝاً ُض٘ل٤ي ؽ٤ٔغ ثلأػٔجٍ ثُلآٍز ُٔعج هذعَ ثُضطع٣ٌٞ ُٝؾ٤ٔعغ ثٌُهعغ ثُٔعيًًٞر، ٝثُضع٢ صٚعٌف ٝفْعخ ثُؾعوٍٝ 

 .أػٞثّ هجدِز ُِضٔو٣و( 5)دقوٝه أ١ ، أػلاٙ (عجُغج  )ث٢َُ٘ٓ ثُٖٔجً إ٤ُٚ ك٢ ثُلوٌر 

، كع٢ "Iraq Oil Reportصو٣ٌعٌ ثُع٘ل٠ ثُؼٌثهع٢ "ثلإٌُض٤ٌٗٝعز  ضٚٓوجُعز كع٢ ٙعق٤ل" دعٖ اٗعوٝ"ًضعخ (: سادسياً )

". ٍٝثًر ثُعع٘ل٠ صٌٖععق ػععٖ ٕععٌٟٝ ٙععجًٓز ُععوًٝر ثُضععٌثم٤٘ ثٌُثدؼععز: "، ٝصقععش ػ٘ععٞث14/9/2011ٕ

٣ذوٝ إٔ ثُٔوجٍ هو ًضخ إععٌ ٓوجدِعز ٓعغ أفعو ثُٔعوًث  ثُؼعج٤ٖٓ كع٢ ٍٝثًر ثُع٘ل٠ ٝٛعٞ أفعو ثُْٔعؤ٤ُٖٝ ػعٖ ٝ

ٗؾعععو كععع٢ ثُٔوعععجٍ ثلأٓعععًٞ ثُضج٤ُعععز، ٝثُٔضٞعععٔ٘ز ٓوجًٗعععز دٔعععج صعععْ صٞه٤ؼعععٚ كععع٢ هًٝثس . هًٝثس ثُضعععٌثم٤٘

ثُعوًٝثس ثُْعجدوز،  ثُضٌثم٤٘ ثُْجدوز،  مي٣ٖ د٘ظٌ ثاػضذجً ثُٖٔجًَ ثُض٢ صلاه٤ٜج ٍٝثًر ثُع٘ل٠ كع٢ ػوعٞه

ًعععيُي مجٙععع٤ز ثُعععوًٝر ثٌُثدؼعععز إى ٣عععضْ ثُضؼجٓعععَ ٝعععٖٔ ًهعععغ ؽـٌثك٤عععز ػج٤ُعععز ثافضٔعععجٍ دٞؽعععٞه ثُٔعععٞثه 
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ثُٜج٣وًًٌٝد٤ٗٞز ثػضٔجهث  ػ٠ِ ٓؼِٞٓعجس ؽ٤ُٞٞؽ٤عز ٓنضِلعز، د٤٘ٔعج كع٢ ثُعوًٝثس ثُْعجدوز ًعجٕ ثُضؼجٓعَ ٓعغ 

 .فوٍٞ ٓغذضز

ثُٔذِعؾ ثُعي١ ٓعٖ ثُوجةٔعز ثُضع٢ ّعذن إٔ صعْ صقو٣عوٛج، ٛعٞ إٕ ثُٔو٤جُ ثُٞف٤و ُِٔ٘جهٚز ٓعٖ ثمض٤عجً ثُٔوعجٍٝ  -

ٝىُعي ك٤ٔعج ٣ضؼِعن  ٣ٌ٣BOE barrel of oil equivalentوٙ ثُٔوجٍٝ ًقجكَ ػٖ ًَ د٤ٌٓعَ ٗلع٠ ٌٓعجكب 

ٝٛٞ ًهْ ه٣ٌخ ٖٓ ثٌُٔجكب ثُقٌث١ً ُذ٤ٌَٓ ثُ٘ل٠ ٝثُعي١ ٣ؼعجهٍ فعٞث٢ُ )هوّ ٌٓؼخ ( 6000)، أٝ دجُـجٍ

هوّ 5630
3

أٓج ٓج ٣ضؼِن دجُ٘ل٠ ك٤ٌْٕٞ ثُٔو٤جُ ٤ًٔز ٓعج ٣ٌ٣عوٙ ثُٔوعجٍٝ ًقعجكَ ػعٖ  .(ٖٓ ثُـجٍ ثُطذ٤ؼ٢ 

ًٔج ٤ّضْ ثُٞـ٠ . إٕ ٤ًٔز ثُـجٍ أٝ ثُ٘ل٠ ثُٔ٘ضؾز، ُٖ ٣ٌٕٞ ُٜج هًٝ ًذ٤ٌ. ًَ د٤ٌَٓ ٣ضْ إٗضجؽٚ ٖٓ ثُ٘ل٠

 .ػ٠ِ ًِلز ثلإٗضجػ ًٝدطٜج دجُقٞثكَ ثُض٢ ٣ْضِٜٔج ثُٔوجٍٝ

أُق هوّ ٌٓؼخ ٤ٓٞ٣ج ، إ٤ُٜٔعج ( 500)ٖٓ إٗضجػ ثُيًٝر ُِـجٍ أٝ  كو٠% 80ّضٖٞٔ ثُوُٝز هكغ فٞثكَ ػٖ  -

ُعيث إٔ ٛ٘عجى )ؽعوث   ث٤ُّٞ، ٢ٛٝ ٤ًٔعز ه٤ِِعز/أُق هوّ ٌٓؼخ( 500)أ١ ػ٤ِٔج  أػ٠ِ فجكَ ٤ّوكغ ٤ٌُٔز . أهَ

إٝجكز ُيُي ٣ضٞهعغ . (ث٤ُّٞ/٤ِٕٓٞ هوّ ٌٓؼخ (500)ٝثٌُهْ ثُٚق٤ـ  مط  ك٢ ثٌُهْ ثُي١ ٗوِٚ ًجصخ ثُٔوجٍ

ٕٞ ثُقععجكَ أػِعع٠ ٓععٖ ثُععوًٝثس ثُْععجدوز، دْععذخ إٔ ثُععوًٝثس ثُْععجدوز ًجٗععش ُقوععٍٞ ٓغذضععز، ًٔععج ٝإٔ إٔ ٣ٌعع

 .ثّضؼجهر ثُٔذجُؾ ثُْٔضغٌٔر ك٢ ٛيٙ ثُوًٝر ّضٌٕٞ دؼو ٓور أٍٟٞ

غ صقو٣وثس صوَِ ٖٓ إٌٓج٤ٗعز ثُٔوعجٍٝ دجلإٗضعجػ ثُؼعج٢ُ ّٞف صٞ -ًٔج ٣وٍٞ ثُٔوجٍ  -ر إٕ ثُؼوٞه ُٜيٙ ثُوًٝ -

ٍ، ٝىُععي ُِض ًععو ٓععٖ إٔ ًؿذععز ثُؼععٌثم كعع٢ ثُٞٙععٍٞ إُعع٠ مطععز إٗضععجػ ا صععؤه١ إُعع٠ فٚععٍٞ ُِعع٘ل٠ ٝثُـععج

ػجٍ ُِ٘ل٠ ك٢ ثلأّٞثم ثُؼج٤ُٔعز، ًٔعج ٝإٔ ثلإٗضعجػ ُعٖ ٣ضؾعجٍٝ إٌٓج٤ٗعجس ثُذ٤٘عز ثُضقض٤عز ثُلآٍعز " ػٌٛ"

ٌكٜج ٣ٝيًٌ إٔ ثُؼوو ّٞف ٣ٖٞٔ ثّضلاّ ثُٔوعجٍٝ ُٔذعجُؾ ثٌُِعق ثُضع٢ ٙع. ُنوٓز ثُنَٕ ٝثُ٘وَ ٝثُض٣ْٞن

كع٢ ػوعٞه ( 12)ًٝ ٕ ثٍُٞثًر صقعجٍٝ إٔ صنلعق ٓعٖ ٟٝع ر ثُٔعجهر . هٕٝ ثّضلاّ ثُقٞثكٌَُٖ ٓغ ثُلٞثةو، ٝ

 .أهٗجٙ( ٛـ2)ثُضٌثم٤٘ ثُْجدوز، ًٝٔج ّ٘ٞٝـ ك٢ ثُلوٌر 

ػِع٠ ثُٚعٌف فج٤ُعج ، ٌُٝعٖ ا ٣ٌٔعٖ "٣٘وَ ثُٔوجٍ ػٖ دؼٜ ثُٔضقوع٤ٖ ػٖ ثًٌُٖجس ثُٔوجُٝز ٓؼض٤ٌٖٝ  -

إى إٕ ٓعج ٣وُٞعٚ . ك٢ ثُٞثهغ إٕ ٛيث ثلأٌٓ ٣ن٘ ثُع٘ل٠ ٝا ٣نع٘ ثُـعجٍ". 2025اي ك٢ ػجّ ثُذو  دجلإٗضجػ إ

ثُٔوجُٕٝٞ ٛ٘ج، ٣٘طذن ػ٠ِ ثًٌُٖجس ثُٚـٌٟ، ٌُٖٝ ٣ؼضذٌ ٛيث ثلأٌٓ ْٓ ُز ٤ُْش دضِعي ثلأ٤ٔٛعز دجُْ٘عذز 

 ثُؼٔععَكجُٔذععجُؾ ثُٔٚععٌٝكز ه٤ِِععز ٝٛعع٢ كعع٢ ًععَ ثلأفععٞثٍ ّععضوكغ إُعع٤ْٜ دؼععو ثٗضٜععج  . ُِٖععًٌجس ثٌُذععٌٟ

أػٞثّ ٖٓ ثاّضٌٖجف، ٝٛٞ أٌٓ هو ٣ٌعٕٞ كع٢ ( 7)ثُؼَٔ لإٗضجػ ثُ٘ل٠ دؼو ٤ٌّٕٞ  .ثاّضٌٖجك٢ ٓغ ثُلجةور

٤٘ضْٜ ك٢ إؿٌثم ثلأّٞثم دٚ ُضنل٤ٜ ثلأّعؼجً دٙجُقْٜ، إى إٔ ٌِٖٓضْٜ ك٢ ثُقٍٚٞ ػ٠ِ ثُ٘ل٠، ًٝيُي 

ٞه٤عغ ثُؼوعو، ٓعٖ فٌٞٓعز ثُؼعٌثم دع ٕ ٝٛ٘ج ٣ٞؽو ثُضَثّ، ٖٓ ٣عّٞ ص. ّضٌٞٗجٕ ك٢ ثُؼوو ثُغج٢ٗ ٖٓ ٛيث ثُوٌٕ

ٝثُقٌٞٓععجس ثُضعع٢ )جس ثُ٘لط٤ععز ُِٖععًٌجس ثٌُذععٌٟ، ْععضٌثص٤ؾ٤إٕ ثُ!!. ثُقوععَ ٤ّنٚعع٘ ُٜععْ هٕٝ ؿ٤ععٌْٛ

 .، ٤ُْش ْٓ ُز ه٤ٌٚر، دَ ٣ِٟٞز ثلأٓو، ٝصٔوه إ٠ُ ػوٞه ٖٓ ثَُٖٓ(صوػٜٔج
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ز كع٢ هػعْ ٝصطع٣ٌٞ ثُذ٤٘عز ٖٓ ٤َٓث٤ٗضْٜ ث٣ُْٞ٘% 10إٕ ٝعجةن ثُٔ٘جهٚز صطِخ ٖٓ ثُٔوج٤ُٖٝ إٔ ٣ٌٚكٞث  -

إٕ ثُٔذععجُؾ دجُضعج٢ُ صعوكؼٜج ثُقٌٞٓعز ثُؼٌثه٤عز، ٌُٜٝ٘عج أٓعٌ ؽ٤ععو . ثُضقض٤عز ُِٔقجكظعجس ثُضع٢ ّع٤ضْ ثُؼٔعَ دٜعج

 .ُٞٔجٕ ثّضلجهر ثُٔقجكظز ٖٓ ثلأػٔجٍ ثُ٘لط٤ز ثُض٢ صضْ ػ٠ِ أًث٤ٜٝج

ثُععوًٝر ػععٖ ػوععٞه هًٝر  صنضِععق ػوععٞه هًٝصعع٢ ثُضععٌثم٤٘ ثُغج٤ٗععز ٝثُغجُغععز، ًٝععيُي ٝعععجةن ثُٔ٘جهٚععز ُٜععيٙ -

كؼ٠ِ ثُٔوجٍٝ ك٢ ثُؼوعٞه ثُ٘لط٤عز ُِعوًٝثس ثُغج٤ٗعز ٝثُغجُغعز ٝثٌُثدؼعز، . ثُضٌثم٤٘ ثلأ٠ُٝ ك٤ٔج ٣ضؼِن دجُـجٍ

ؽٔععغ ثُـععجٍ، ٝثُععضنِ٘ ٓععٖ ثٌُذ٣ٌععش إىث ًععجٕ ثُـععجٍ فجٓٞعع٤ج ، ٝصٖعع٤٤و ٝفععوثس ٓؼجُؾععز ثُـععجٍ ًؾععَ  ٓععٖ 

ٝٛعٞ )، ٝإُع٠ ثُـعجٍ ثُْعجةَ (ٝٛٞ ث٤ُٔغجٕ ٝثلإ٣غجٕ)جف ثُْٔؤ٤ُٝز ثُؼوو٣ز، ٝصق٣َٞ ثُـجٍ ثُنجّ إ٠ُ ؿجٍ ؽ

إٕ ْٓععؤ٤ُٝز ثُٔوععجٍٝ ص٘ضٜعع٢ ػ٘ععو (. ٝٛععٞ ثُذ٘ضععجٕ كٔععج كععٞم)، ٝإُعع٠ ثُذ٘عع٣َٖ ثُطذ٤ؼعع٢ (ثُذٌٝدععجٕ ٝثُذ٤ٞصععجٕ

إ٣ٚجٍ ٛيٙ ثُٔٞثه إ٠ُ فوٝه ٓ٘طوز ػِٔٚ، ٝثُؼَٔ ثُذجه٢ ٖٓ ثّضلاّ ٝص٣ٍٞغ ٝص٣ْٞن ٛيٙ ثُٔ٘ضؾجس ٣ٌٕٞ 

 .ُ٘ل٠ٖٓ ْٓؤ٤ُٝز ٍٝثًر ث

إٕ ثُْعذخ ثٌُة٤ْع٢ ُٜعيٙ ثُعوًٝر، أ١ هًٝر ثُضعٌثم٤٘ ثٌُثدؼعز، : "٣٘وَ ثُٔوجٍ ػٖ ث٤ُْو ٣ٌٍٝ ثُ٘ل٠ هُٞٚ -

ٗقٖ ًكؼ٘ج ثلإٗضجػ ثُٔوذَ، ُٜعيث ػ٤ِ٘عج دعيٍ ثُؾٜعو كع٢ أٓعًٞ ... ٢ٛ ٣َُجهر ثفض٤ج٢ٟ ثُـجٍ ٝثُ٘ل٠ ك٢ ثُوطٌ

 ".ثُضق١ٌ ٝثاّضٌٖجف

 !!.ثٌُِٔز أػلاٙ، إى ٗقٖ ٛ٘ج ْٗضٌٖق ٝٗ٘ضؼ٣ٝؤّل٢٘ ثُوٍٞ إٕ ٓج صْ ا ٣ْ٘ؾْ ٓغ 

2 

 :صفٟ ػمٛد دٚساخ اٌرشاخ١( 12)اٌّادج : ٘ـ

ك٢ دجُِـز ثلإ٣َ٤ٌِٗز ٛٞ ٤ٌ٘ٓ ثُؾِذ٢ ك٢ ٓوجُضٚ ثُض٢ ٌٖٗس  ك٢ ٛيث ثُٔٞٝٞعُؼَ أكَٞ ٖٓ ًضخ 

معَ ػوععٞه هث ٓعج ثُٔنلعع٢: ثُع٘ل٠ ثُؼٌثهعع٢: "ٝثُضع٢ ًجٗععش صقعش ػ٘ععٞثٕ ، ًٝٔعج إٔععٌٗج إ٤ُٜعج ّععجدوج ،24/4/2011

: ٛععيٙ ٝثُضعع٢ صوععغ صقععش ػ٘ععٞثٕ( 12)صقععوط ػععٖ أٝععٌثً ثُٔععجهر  ف٤ععظ". هًٝثس ثُضععٌثم٤٘ ثلأُٝعع٠ ٝثُغج٤ٗععز

ثُْع٤و  ًٔعج صقعوط. ك٤ٔعج ٣ِع٢ٝثُض٢ ّ٘ذقغٜج ، ك٢ ػوٞه ثُضٌثم٤٘ "ثُٔٚجههز ػ٠ِ مط٠ ثُضط٣ٌٞ ٝٓ٘جٛؼ ثُؼَٔ"

دعجُِؾٞ   ، ٝدٔعج ٣ضؼِعن"، ثُضلعجْٛ ٝثُضقٌع٤ْوجٕٗٞ ثُقجًُْث: "ػ٘ٞثٕ، ٝثُض٢ صوغ صقش (37)ثُٔجهر  ٤ٌ٘ٓ ػٖ أٌٝثً

 .ٝٓوٌ ثُضق٤ٌْ دج٣ًِ ،"ؿٌكز ثُضؾجًر ثُؼج٤ُٔز"ثلأم٤ٌ إ٠ُ ثُضق٤ٌْ ثُوطؼ٢ ك٢ 

أٌٓ ٓؼٍٔٞ دٚ ك٢ ثُؼوٞه ثُؼج٤ُٔز،  "ثُضق٤ٌْ"اػضوجهٗج إٔ  (37)ٝٗضٌى ثُٔجهر  ،(12)ّ٘ضقوط ػٖ ثُٔجهر 

ٓعغ ثُٖعًٌجس  ػعجسثٌٓعجٕ ٝثػضٔعجه ثُٔقعجًْ ثُؼٌثه٤عز ُقعَ ثَُ٘هوً ثلإٚ ٓقجُٝز ثادضؼجه ػ٘ثُْٔضقْٖ ٖٓ  ُٝٞ إٔ

ٗٞعطٌ إُع٠ ُٜٝيث  جه٣ز ثُوٞج  ثُؼٌثه٢،ا صغن دق٤ ٖٓ ثُٔؤّْجس ثلأؽ٘ذ٤ز ٌُٖٝ ٛيٙ ثًٌُٖجس ٝؿ٤ٌٛجثُؼج٤ُٔز، 

 .ًٔج ىًٌس ؼٜج، ٝٛٞ أٌٓ ٓؼٍٔٞ دٚ ػج٤ُٔج  ٓك٢ ػوٞهٗج ثُوذٍٞ دجُضق٤ٌْ 



 

 35 

ٝععجةن دٜعيث ثُٖعٌَ كع٢ ٓٞؽعٞهر ُْ صٌعٖ  هًٝر ثُضٌثم٤٘ ثلأ٠ُٝ، هك٢ ػوٞثُض٢ ثػضٔوس ( 12)إٕ ثُلوٌر 

صعْ إهمجُٜعج ٗٚعج  كع٢ ثلأُٝع٠، ٌُٖٝ دؼو ثػضٔجهٛعج دؼوعٞه ثُعوًٝر  ثُض٢ صْ ٌٖٗٛج،ٝ ُِوًٝر ثلأ٠ُٝثُٔ٘جهٚز ثلأ٠ُٝ 

أٓعٌث   ٛ٘عجى، ُٜعيث ُعْ ٣ٌعٖ (ثُٔض٘جكْعز ٝٛع٢ ٖٓ٘عًٞر ٖٝٓعضٌثر ٓعٖ هذعَ ثُٖعًٌجس)٤ٗز، ٝعجةن ثُٔ٘جهٚز ُِوًٝر ثُغج

ٌُجٕ ثلأٓعٌ ٖٓعجدٜج  هو ٌٖٗس ػوٞه ثُوًٝر ثلأ٠ُٝ، ًيُي ُٞ ًجٗش ٍٝثًر ثُ٘ل٠ . ٓنل٤ج  ك٢ هًٝر ثُضٌثم٤٘ ثُغج٤ٗز

أٗعٚ أٓعٌ مط٤عٌ ٝٓٞعٌ دجُٔٚعِقز ثُؼٌثه٤عز إُع٠ أدؼعو ٓعغ أفعو إٔ ٛ٘عجى أٓعٌث  ٓنل٤عج ،  هعجٍ ، ُٝٔعجِقجُز ثُٔعيًًٞرُ

 .ٌّٟ٘ثُقوٝه، ًٝٔج 

 :ث ثُٔٞٝٞعٓج ٢ِ٣ فٍٞ ٛي ٗٞه إٔ ٗٞٝـ

 ٝٓج ٣ٜٔ٘ج دجلأّعجُثلإٖٗج  ٝدجلإٗضجػ،  ثُض٢ صٞؼٜج ثًٌُٖجس ٤ٌُِْ د ػٔجٍ ػٖ ثُنط٠ (12)ثُٔجهر صضقوط : أٚلاً 

 :ٝثُض٢ صوٍٞ، (5-12)اٌفمشج ٢ٛ 

ٌُععَ مطععز ػٔععَ ٓوضٌفععز أٝ ٓٚععجههز ثُقععن كعع٢ إػععجهر ثُ٘ظععٌ دْٔععضٟٞ ثلإٗضععجػ ُِؾٜععز ثُق٤ٌٓٞععز  (5-12) -أ

 :صطِخ ك٤ٜج ٣ٍجهر أٝ صو٤َِ ثلإٗضجػ ُلأّذجح ثُضج٤ُز ٤ز،ػ٤ِٜج، ٝىُي ك٢ ًّجُز مط

 .صؾ٘خ ثٌُٔجٖٓ ٖٓ ثفضٔجٍ ثًٌُٞ دٜج -أ

 .زأٝ د٤ت٤ لأّذجح ٙق٤ز -ح

 .ُٔضطِذجس صٖـ٤ِ٤ز ه٤ٌٚر ثلأٓو -ػ

 .ِٟخ ثُضو٤ِ٘ ك٢ ثلإٗضجػ ؽج  ص٘ل٤يث  لأٌٓ ٖٓ ثُقٌٞٓز ثُؼٌثه٤ز -ه

دْعذخ كٖعَ كع٢ ٓؼجُؾعز  أٚ .٘وعَ ٝثّعضلاّ ثُٔ٘ضعٞػدْذخ كٖعَ إٌٓج٤ٗعز ثُ إٔ ٣ٌٕٞ ِٟخ ثُضو٤ِ٘ -ٛـ

 .إ٠ُ ثُٔوجٍٝ أٝ ثُٖٔـَك٢ ٗوطز ثاّضلاّ ٝىُي لأّذجح ا صؼٞه  ثُـجٍ ٝٓ٘ضؾجصٚ

 :ًٔج ٖٓ ثُٔلَٞ ىًٌ ثُلوٌص٤ٖ أهٗجٙ أ٣ٞج  

 :، ثُض٢ صوٍٞ(6-12) -ب

٣ععضْ صطذ٤وععٚ  ٛععيٙ ثُلوععٌر ٣ؾععخ إٔ كععئٕ أٓععٌ ص٘ل٤ععيأػععلاٙ،  (ه -5-12)إىث ًععجٕ ثُضوِعع٤٘ دْععذخ ثُلوععٌر 

كععئٕ أػععلاٙ،  (ٛععـ -5-12)أٓععج إىث ًععجٕ ثُضوِعع٤٘ دْععذخ ثُلوععٌر . ُؾ٤ٔععغ ثلإٗضععجػ ثُؼٌثهعع٢ دٚععًٞر ٓضْععج٣ٝز

 .ػ٠ِ ؽ٤ٔغ ثًٌُٖجس ثُض٢ ُٜج ػلاهز دٜيث ثُؾَ  ٖٓ ثُٖٔ٘فس٣ؾخ إٔ ٣ضْ  صطذ٤وٚ

ثُقعٞثكَ ، كعئٕ (ٛعـ -5-12)ٝ( ه -5-12)ٝك٢ ملاٍ ثُلضٌر ثُض٢ ٣وِع٘ ك٤ٜعج ثلإٗضعجػ دْعذخ ثُلوعٌص٤ٖ 

 ٓغَ ٛيث ثلأٓع٣ٌقوط  ٝفجُٔجٖٓ ثُؼوو ّٞف ٣ضٞهق صطذ٤وٜج،  (5 -19)ُِٔوجٍٝ فْخ ثُلوٌر  ثُض٢ صؼط٠

١ِىا١ٔى١يح ٌٍرؼي٠ٛ  فْ٘ز ػِع٠ ٝد٤٘ز ، ّضضلن ٓغ ثُلٌهج  (٠ ثُٖٔجًٌٍٕٝز ٗل)كئٕ ًٌٕز ٗل٠ ثُؾ٘ٞح 

صٔو٣عو ؽوُٝعز ثلإٗضعجػ أٝ إػعجهر ، ِيغ أِيٛس أخيش٣ٜضٞعٖٔ، ٝثُي١ ، اٌىاًِ ٌٍّماٚي فٟ ألمش ِذج ِّىٕح

 جإٗضجؽٜع ثُعي١ ُعْ ٣عضْث٤ٌُٔعجس ثُٔوعًٌر ُتٗضعجػ ؽعٌث  ٖٓ ثُٔوعجٍٝ كووس ُِٔور أٝ ثُٔوكٞػجس ُِؼٞثةو ثُض٢ 

 (.ٛـ -5 -12)، ٝ(ه -5 -12)صقش ثُلوٌص٤ٖ  ضو٤ِ٘ثُملاٍ كضٌر 
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 :، ثُض٢ صوٍٞ(٘ـ -2-12)اٌفمشج  -ص

ثُؼ٤ِج كعئٕ إ٠ُ ثلإهثًر  أٝ ث٤َُٔث٤ٗز دؼو صوو٣ٜٔجػوّ فَ دؼٜ كوٌثس ٜٓ٘جػ ثُؼَٔ ث١ُْٞ٘ إىث ثّضٌٔ 

ٓعٖ ثُٔوعجٍٝ ٓٞثكعن ػ٤ِعٚ  ًّع ٕ ٓعج هعوي دجُؼَٔ،  ثُٚلاف٤ز/ثُضن٣َٞثلأٌٟثف ثُٔضؼجهور صٞثكن د ٕ ُِٖٔـَ 

 .فٍٞ ثُلوٌثس ثُٔنضِق ػ٤ِٜجإ٠ُ ف٤ٖ ثصنجى ثُوٌثً ثُٜ٘جة٢ 

ث٤ُْطٌر ػ٠ِ ٤ًٔجس ثلإٗضجػ  د ٕ" :ثُوٍٞكئٕ  ػلاٙ،أ( ح)ٝ( أ)ك٢  ٖٓ ثُٞثٝـ ٝدؼو هٌث ر ثُلوٌثس ثُؼوو٣ز: ثا١ٔاً 

صع ص٢ ٓعٖ  دع ٕ ٣ٍعجهر ػٞثةعوٙ ثُٔج٤ُعزثُؼعٌثم ٣ؤًعو  دع ٕ: "، أٝ ثُوعٍٞ"ٛع٢ د٤عو ثُقٌٞٓعز أٝ ثُؾجٗعخ ثُؼٌثهع٢

إى ُعٞ ٗلعيٗج ٛعيٙ . ٛع٢ أهعٞثٍ ؿ٤عٌ هه٤وعز ،"٤ُِٝ ٓعٖ ٣ٍعجهر ثلإٗضعجػز ػ٠ِ ثلأّؼجً ثُؼج٤ُز ثُٔؼوُٞز ثُٔقجكظ

ػعٖ صوِعع٤٘  ُوععج  صؼع٣ٜٞ ثُٖعًٌجس٣ضٌذعوٛج ثُؾجٗعخ ثُؼٌثهع٢ ٓج٤ُععز ًذ٤عٌر  ٌٛ٘عجى مْعجةضٌٕٞ كْعثلأهعٞثٍ 

ٛع٢ ٤ُْعش صعوملا  كع٢ إى ، "ث٤ُْجهر ثُؼٌثه٤عز"إٔ ٛيٙ ثُلوٌثس ثُؼوو٣ز صِٔ ٝك٢ ثُٞثهغ، كئ٢٘ٗ أًٟ . ثلإٗضجػ

ًٝٔعج كع٢ ٣ز، ػ٠ِ ثُقٌٞٓز ثُؼٌثه٤ز ػ٘و ثصنجى دؼٜ هٌثًثصٜج ثُْع٤جهٝإٗٔج ٤ّق ٠ِْٓ كو٠ هٌثًثس ثُوُٝز 

 :ثلأٓغِز ثُضج٤ُز

( 13)، ٝٛعٞ إٌٓج٤ٗعز إٗضعجػ كؼعلا  ٝثُقٌٞٓعز ثُؼٌثه٤عز ٍٝثًر ثُ٘ل٠  ٙثّضطجػش ثًٌُٖجس صقو٤ن ٓج ص٣ٌو ُٞ -أ

إػجهر ثُؾوُٝز ٢ٛ ُلضٌر إى إٔ . إٟلاهج   أٌٓ ؿ٤ٌ ٝثًهتٗضجػ ُثُؾُٞز ْٓ ُز إػجهر  ث٤ُّٞ، كئٕ/٤ِٕٓٞ د٤ٌَٓ

ثلإٗضجػ كع٢ كضعٌر افوعز ُضؼع٣ٜٞ ٤ًٔعز ثُع٘ل٠ ٣ٍجهر  ؼ٢٘صُز ٝٝإػجهر ثُؾوؽوث  ا صضؼوٟ ثًُٖٜٞ،  ٓقوٝهر

٤ِٓععٕٞ ( 13)ٌُٝععٖ ٤ًععق ٌٗكععغ ثلإٗضععجػ كععٞم ثُطجهععز ثلإٗضجؽ٤ععز ثُذجُـععز  .ثُضعع٢ صععْ صو٤ِٚععٜج ُلضععٌثس ٣ِٟٞععز

ٝدٌعَ ثُؾٜعو ُتٗضعجػ  ثُٖعًٌجس إى ّعضؼَٔ. ثُْجدن كع٢ ٤ًٔعز ثلإٗضعجػ ث٤ُّٞ، ٝىُي ُضؼ٣ٜٞ ثُ٘و٘/د٤ٌَٓ

" صؼ٣ٞٞعٜج"ٓعٖ  ٞثكعن ػِع٠ ثُضوِع٤٘ إاي إىث ص ًعوسصثلأًدجؿ ُٝعٖ  ثُوٟٚٞ ُِقٍٚٞ ػ٠ِ أػ٠ِ دجُطجهز

 ."ثُنْجةٌ"ػٖ 

ػِٔج  ٢ٌُٝ ٌٕٗٞ ػجه٤ُٖ، كعئٕ صوِع٤٘ ثلإٗضعجػ ٣ْعذخ مْعجةٌ كؼ٤ِعز ُِٖعًٌجس فْعخ ثُٚع٤ؾ ثُؼوو٣عز 

 .ثُقج٤ُز

ٓ٘ظٔز أٝدعي ُعٖ ك٢ ضجػ ثُ٘ل٠ ٗإكئٕ فٚض٘ج ٖٓ  ِٔٞٝٞع،ُٖٓ ثُٔؤًو ؽوث ، ٝهٕٝ إٔ ٗومَ ك٢ ٓ٘جهٖز  -ب

 ثلأفٞثٍ هو صَٚ ، ٝك٢ أفْٖ ػٞثّ ٣ِٟٞزد ٝٓج دؼوٛج 2017ػجّ ٤ِٕٓٞ د٤ٌَٓ ك٢ ( 13)إ٠ُ أدوث   صَٚ

ٝىُععي دؼععو أمععي أٝدععي دؼعع٤ٖ ث٤ُععّٞ، /٤ِٓععٕٞ د٤ٌٓععَ( 7)، أ١ فععٞث٢ُ إُعع٠ ٗٚععق ٛععيث ثُععٌهْ أٝ أًغععٌ دو٤ِععَ

 .اهضٚجه١قٚضٚ أع٘ج  ثُقٌٝح ٝثُقٚجً ثُثُؼٌثم مْجًر ثاػضذجً 

عٌفعلإ  ٤ٌّٕٞ أٓجٜٓج. ٖٓ هٌثً أٝدي ٛيث؟ ٓجىث ٤ٌّٕٞ ٓٞهق ثُقٌٞٓز ثُؼٌثه٤ز  ٓ الأِيش . أفلاٛٔعج 

، (ث٤ُعّٞ/٤ِٓعٕٞ د٤ٌٓعَ 7 أ١ كع٢ أفْعٖ ثلأفعٞثٍ)ثُوذٍٞ دجٌُهْ ثُٔنٚ٘ ُِؼٌثم ٖٓ هذعَ أٝدعي  ،الأٚي

ثلإٗضعجػ ثٌُجٓعَ، أ١  ػضٜجدجٌُجَٓ ػٖ ثُنْجةٌ ثُ٘جؽٔز ػٖ ػوّ ثّضطج ٝػ٘و ىُي ػ٤ِٜج صؼ٣ٜٞ ثًٌُٖجس
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دجلإٝعجكز إُع٠ هكعغ ًجٓعَ دعجُطذغ ٣عضْ ىُعي ٝ، !!ث٤ُعّٞ ٗوع٘ كع٢ ثلإٗضعجػ/٤ِٕٓٞ د٤ٌٓعَ( 6)ػٖ  ضؼ٣ٜٞثُ

 .ثّضقوجهجس ثٌُِق ثاّضغٔج٣ًز ٝثُضٖـ٤ِ٤ز

أٝ فِٜععج  ٝدجُضععج٢ُ هععو ٣ٚععَ ثلأٓععٌ إُعع٠ صل٤ٌٌٜععج)أٝدععي ثُقٌٞٓععز ثُؼٌثه٤ععز  صؾععجٍٝ ٛععٞ ،ٚاٌحييً اٌثييأٟ

ٝػ٠ِ ًأّٜج ثُٞا٣جس ثُٔضقور ٝصؼَٔ ؽجٛعور ػِع٠  ثُٚ٘جػ٤ز ثٌُذٌٟج صْؼ٠ إ٤ُٚ ثُوٍٝ ٝٛٞ ٓ ،(دجٌُجَٓ

ث٤ُعو ثُطع٠ُٞ كع٢  ِؼعٌثمًجٗعش ُإى ، ُِْعن٣ٌزثُٔغ٤عٌر ٓعٖ ثلأٓعًٞ  -إٕ فوط  -٤ٌّٕٝٞ ٛيث ثلأٌٓ  .ص٘ل٤يٙ

ُععٞ ك٤ٔععج  ،ذـععوثهدٜٗععج  أٝدععي إكعع٢ أ٣ٞعج  ثُْععذخ ثُؼععٌثم  ، ّٝعع14/9/1960ٌٕٞ٤كعع٢  ذـععوثهدص ّع٤ِ أٝدععي 

ثُٔقوعن " ٣ًٌGreg Palastعي دجاّعش "٤ٌّٕٝٞ ٓج ثًضٖلٚ  .ثُؼٌثه٤ز ٓغَ ٛيث ثُوٌثً ثصنيس ثُقٌٞٓز

ٛجًدٌ  ٓؾِز"ك٢  2005ًضذٚ ك٢ ٤ْٗجٕ  فٍٞ أٝدي ٝثُؼٌثم،ف٤ظ ىًٌ ك٢ ٓوجٍ ُٚ ثُٚقل٢ ثُٔؼٌٝف، 

Harper Magazine " دعع٢ دعع٢ ّعع٢ ٤ٍٗٞٗج٣ععش "، ًٝععيُي كعع٢ ٜٓ٘جؽععٚ ثُضِل٣َعع٢ٗٞBBC TV 

Newsnight " ث٤ُٜٖٔٔ ٝثُٔوٌد٤ٖ ٖٓ ٖٓ ثُْٔضٖج٣ًٖ أٗٚ ثًضٖق إٔ ػوهث  ٝٓج دؼوٙ،  15/3/2005ك٢

إٔ صؼٔعَ ثُٞا٣عجس ٗٚعقٞث إهثًر دعٞٓ هذ٤عَ ثُقعٌح، ثُعي٣ٖ ثٌُة٤ِ دعٞٓ ثادعٖ ٓعٖ ثُٔقعجكظ٤ٖ ثُؾعوه، 

ٝدعي دٌغ٤عٌ، كع٢ أ إٗضجػ ػج٤ُز ؽوث  صضؾجٍٝ فٚضٚثُٔضقور ػ٠ِ صٞك٤ٌ ثلأٓٞثٍ ثُلآٍز ُِؼٌثم ُض٘ل٤ي مطز 

ُوعو أععجً دجاّعش  .ه١ إ٠ُ صنل٤ٜ ثلأّؼجً ٝصل٤ٌي أٝديٞصهو هثمَ ٛيٙ ثُٔ٘ظٔز ٝك٢ صغجً ٌِٖٓز ٝدٜيث 

دؼعو إٔ ٛعوه ٍٝثًر ثُنجًؽ٤عز  ٙعلقز ٓعٖ ثُٞععجةن ثُْع٣ٌز( 323)ك٢ ف٤٘ٚ ٝؾز ًذ٤ٌر ف٤ٖ ًٖق ػعٖ 

ٕنٚع٤جس ٜٓٔعز ٓغعَ ك٤ِ٤عخ ِعز ٝهجّ ك٢ ف٤ٜ٘عج دٔوجدصطِؼٚ ػ٠ِ ٛيٙ ثُٞعجةن، دٔوجٝجصٜج إٕ ُْ  ثلأ٤ٌ٣ٌٓز

ٝثُععي١ صعع٠ُٞ صْعع٤٤ٌ إٗضععجػ ثُعع٘ل٠ ثُؼٌثهعع٢ ُٚععجُـ ثُقٌٞٓععز ًععجًٍٝ، ثُٔععو٣ٌ ثُؼععجّ ثُْععجدن ُٖععًٌز ٕعع٤َ، 

ثُٔقعجكظٕٞ ثُؾعوه ص٘ل٤عيٛج كع٢  أًثهًٝجٗعش ثُنطع٠ ثُضع٢  .ثلأ٤ًٌ٤ٓز ًٕٜٞث  دؼو ثُـَٝ ثلأ٤ًٌٓع٢ ُِؼعٌثم

ّعٞثم ثُؼج٤ُٔعز ٝصـعٌم ثلأ لإٗضعجػ ٝثُٔ٘جكْعزصوعّٞ ًعَ ؽٜعز دجإٔ ٝ، ك٤ع٢ٛٚ مٚنٚز ثُ٘ل٠ كع٢ م، ثثُؼٌ

ٝٓعج . ؼجًٝدجُضج٢ُ صٜ٘جً ثلأّعٝصؾؼَ ًَ هُٝز صؼَٔ ٣َُجهر إٗضجؽٜج  ، ٓٔج ٤ّؤؽؼ ثٌُٚثع ك٢ أٝديل٠٘دجُ

ثٌُذععٌٟ ُٜععيٙ ثُنطععز، ٝإه٘ععجع ٍٝثًر ثُنجًؽ٤ععز  ٖععًٌجسثُُععْ ٣ضٞهؼععٚ ثُٔقععجكظٕٞ ثُؾععوه ٛععٞ ٓؼجًٝععز 

ًعجًٍٝ ٓؼجًٝعج   ًعجٕ ك٤ِ٤عخُٜعيث . ث٤ٜٗعجً ٛعيٙ ثُٖعًٌجس ٗلْعٜج لإٔ ثلأٌٓ هو ٣َٚ إُع٠ثلأ٤ًٌ٤ٓز ديُي، 

 .ُنٚنٚز ثُ٘ل٠ ثُؼٌثه٢

ٓعٖ  كؼ٤ِٜج إٔ صٞعل ٓعج ٣وعجًحثُقٌٞٓز ثُؼٌثه٤ز ث٤ٌُْ دجُقَ ثُغج٢ٗ ٛيث،  ك٢ ًَ ثلأفٞثٍ إىث أًثهس

ثلأٌٓ  ،٤ِٕٓٞ د٤ٌَٓ ٤ٓٞ٣ج  ( 7) -ك٢ أفْٖ ثلأفٞثٍ  -ثُذجُـز " ُقٚضٜج"إٝجكز  ث٤ُّٞ،/٤ِٕٓٞ د٤ٌَٓ( 6)

إٝجكز ٝأّؼجً ثُ٘ل٠ فْجّز ؽوث ، إى إٔ  ثلأّٞثم ثُ٘لط٤زإٕ . ك٢ ثلأّؼجً ثُي١ ٤ّؤه١ إ٠ُ ثٗضٌجّز ٛجةِز

إُع٠ مِعَ  ٣عؤه١ كع٢ ثُظعٌٝف ثاػض٤جه٣عز ٘ل٠ كعٞم فجؽعز ٛعيٙ ثلأّعٞثمُعث٤ُّٞ ٖٓ ث/٤ِٕٓٞ د٤ٌَٓ( 1-2)

 .ث٤ُّٞ كٞم فجؽضٜج/٤ِٕٓٞ د٤ٌَٓ( 6)ك٢ ثلأّؼجً، ك٤ٌق ٣ٌٕٞ ثُقجٍ ػ٘و إٝجكز  نلجٛٗٝث
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 ٕ ٝؽٞه ٟجهز إٗضجؽ٤ز دجُْؼز ثُضع٢ ٝهؼضٜعج ثُقٌٞٓعز ثُؼٌثه٤عزأ -ػ٠ِ ثلأهَ دجُْ٘ذز ٢ُ  -ٖٓ ثُٞثٝـ 

، ٤ّؤه١ إ٠ُ ٝـٟٞ ًذ٤ٌر ٖٓ هذَ ثُٖعًٌجس ثٌُذعٌٟ ثُؼجِٓعز كع٢ ثُؼعٌثم، (ث٤ُّٞ/٤ِٕٓٞ د٤ٌَٓ 13أ١ )

ٝىُعي ٓز ثُؼٌثه٤ز ٣َُجهر ٝعل ثُع٘ل٠، ثُقٌٞػ٠ِ  ُِٞـ٠ ًٝثةٜج فٌٞٓجصٜج ّٞث  ٓؾضٔؼز أٝ ٓ٘لٌهرٖٝٓ 

ٝثُقلجر ػ٠ِ ٝفور أٝدي، ك٤ٔج ُٞ ًكٜ ثُؼٌثم ٣ٍجهر ثلإٗضجػ ٝهذَ صقَٔ ثُنْجًر ثُٔج٤ُز صؾجٙ ثًٌُٖجس 

ٝثُٔلعٌٝٛ ثًصلجػٜععج  ،كع٢ ثُٞهعش ثُقجٝععٌ -ثُذ٤ٌٓععَ /هٝاً 100أ١ دقعوٝه  -ٝأّعؼجً أٝدعي ثُٔ٘طو٤ععز 

ثُْٔعجٗور ُٜعج، ُعيُي كعئٕ ٖجًَ ٓغ ثُٖعًٌجس ٝثُقٌٞٓعجس ّضقوط ٓثُقجُز  ٝك٢ ٛيٙ .2017أًغٌ ك٢ ػجّ 

 .يث ثُلجةٜ ك٢ ٟجهز ثلإٗضجػ أٙلا  ثُقَ ثلأٓغَ ٛٞ ػوّ ٝؽٞه ٓغَ ٛ

ك٢ ثُضنلع٤ٜ، ٛعٞ ًعلاّ ٓٞٝعٞع ٌُعَ  "ِٟخ ثُقٌٞٓز"فٍٞ ٝا  أػلاٙ، أٖٓ  (ه)لوٌر ُإٕ ٓج ؽج  ك٢ ث -ص

٤ّقوط ٓجىث ، ٛٞٛ٘ج ٌُٖٝ ثُْؤثٍ ثُٔطٌٝؿ  .ك٢ صنل٤ٜ ثلإٗضجػ ثُض٢ صطِذٜج ثُقٌٞٓز ثُؼٌثه٤زثُقجاس 

، أٝ دْعذخ ثػضعوث  ػ٠ِ صٞثكوجس ه٤ُٝز أٝ إه٤ٔ٤ِعز ج ث  ُ٘ٞ هًٌس ثُقٌٞٓز ثُؼٌثه٤ز ٓوجٟؼز هُٝز ٓقوهر، ٝد

فعٌح  ٌعع، إُٝوعو فعوط ٓغعَ ىُعي كع٢ ّعذؼ٤٘٤جس ثُوعٌٕ ثُٔجٝع٢. ؟صْ ػ٤ِٜج أٝ ػ٠ِ هُٝز ٙو٣وز ُِؼعٌثم

ٝػِع٠  ،ّع٤ ص٢ أفعوَ ٜعك. ٝدوٌثًثس ٖٓ ٓؾِِ ثُؾجٓؼعز ثُؼٌد٤عز، صق٣ٌٌ ٌٓٚ ٖٓ ثافضلاٍ ثلإٌّثة٢ِ٤

 ،ٝإٔ ثُع٘ل٠ ُع٤ِ ّعلافج  ٤ّجّع٤ج  دؼعوّ إهقعجّ ثُع٘ل٠ دجُٔوجٟؼعز، ، ٤ُوٍٞ زثلأ٤ًٌ٤ٓ ًأّْٜ ثُٞا٣جس ثُٔضقور

ٝعو  دجّعضنوثّ ٛعيث ثُْعلاؿ د٤٘ٔج ٗقٖ ك٢ ٛيث ث٤ُّٞ دجُيثس ٖٗجٛو ه٤جّ ثُٞا٣جس ثُٔضقور ٝثُعوٍٝ ثلأًٝد٤عز

ٝثّعضنوٓضٚ كع٢ فٚعجً  .ٝدعلا هعٌثً ٓعٖ ٓؾِعِ ثلأٓعٖ، ٝهذعَ ٕعٌٜ ثّعضنوٓضٚ ٝعو ٤ُذ٤عج ٣ًّٞٝج، إ٣ٌثٕ

ؽعجةٌ ٝٝفٖع٢ ٓعٖ ٝدوعٌثً  (ّ٘ز 13)ٍثهس ػ٠ِ  ثُؼٌثم ثُظجُْ ُضؾ٣ٞغ ثُؼٌثه٤٤ٖ ٝصقط٤ْ ثُؼٌثم ُلضٌر

إٔ ، ٝصؼضذعٌ ثُ٘لط٤عز ُِقلعجر ػِع٠ أًدجفٜعج ٓلعج٤ْٛ ثُٖعًٌجس ٝثلأهٛع٠ ٓعٖ ىُعي هعو صضّٞعغ .ٓؾِِ ثلأٖٓ

، ٝػ٤ِ٘عج ثاّعضٌٔثً دجُٞعل أٝ صقٔعَ "ثُظعٌٝف ثُوعجٌٛر"٤ُِ ٖٓ  هٌثًثس ثلأْٓ ثُٔضقور ٝٓؾِِ ثلأٖٓ

( 37)، فْعخ ثُٔعجهر "ثُضقٌع٤ْ ثُعو٢ُٝ"د٤ٖ ثُقٌٞٓز ثُؼٌثه٤عز ٝثُٖعًٌجس إُع٠ ثُنْجةٌ، ٤َّٝٚ ثَُ٘ثع 

 .ج  ثُي١ ٣ مي ًٕٜٞث  أٝ أػٞثٖٓٓ ثُؼوٞه، 

ٌُٝعٖ ثُقْعجدجس صوعٍٞ إٔ  .ُعٖ ٣ٌعٕٞ دٔذعجُؾ ػج٤ُعزٗضعجػ لإصو٤ِعَ ث ٖثًٌُٖجس ػ ٕ صؼ٣ٜٞإهو ٣وٍٞ هجةَ  -د

كئٕ ، ثُذ٤ٌَٓ ثُٔ٘ضؼ/هٝاً( 1,6)ًٌُِٖجس ٛٞ  ٛجٓٔ ثٌُدـ/ثُقجكَ إى ُٞ ثكضٌٝ٘ج إٔ ،ثُٞثهغ ػٌِ ىُي

فٚعععز ثُٖٔعععجًى % 25دؼعععو ٟعععٌؿ )ثُذ٤ٌٓعععَ /هٝاً( 0,78)فٚعععز ثُٖعععًٌجس ثُٚعععجك٤ز ٜٓ٘عععج ّعععضٌٕٞ 

ث٤ُّٞ /٤ِٕٓٞ د٤ٌَٓ( 6)ُٜٝيث ك٢ فجٍ صنل٤ٜ  (.ػ٠ِ ثًٌُٖجس لٌٝٝزثٌُٞثةخ ثُٔ% 35ثُق٢ٌٓٞ، ٝ

 ثُٞثؽخ صؼ٣ٞٞٚ ػٖ فجكَ ثٌُدـ ، ٣ٌٕٞ ثُٔذِؾ ث٢ٓٞ٤ُ(ث٤ُّٞ/٤ِٕٓٞ د٤ٌَٓ 7إ٠ُ  13دضو٤َِ ثلإٗضجػ ٖٓ )

ٝٛعٞ ٓذِعؾ ػعجٍ دٌعَ ثُٔوعج٤٣ِ ٝا ٗؼعٌف . ٤ِٓعجً هٝاً( 1,71)٣ّٞ٘ٝج   ٤ِٕٓٞ هٝاً كو٠،( 4,68)ٛٞ 

ص ٤ًو ك٢ ؽؼذضٜج ػٌٖثس ثُطِذجس ٌَ دصقَٔ ٢ٛ ٝأ٣ٞج  ؿ٤ٌ ثُقجكَ،  ثًٌُٖجس إٔ صؼٞٛ ٣وصٌ ػٖ ٓجىث

 !!.ثلأمٌٟ
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: ، ك٢ٜ صوعٍٞٝثُٔذ٤٘ز ك٢ أٝا  أػلاٙ، أٌٓث  ػجها  ٝٓؼوٞا  ( 6-12)هو صذوٝ ثُؾِٔز ثُٔٞٝٞػز ك٢ ثُلوٌر  -٘ـ

ؾخ صطذ٤وٚ دٚعًٞر ٓضْعج٣ٝز ٝػِع٠ ٣ ةيكؼ٘ود ٌٓ ٖٓ ثُقٌٞٓز ثُؼٌثه٤ز، ؽج  هو إٕ ًجٕ صو٤ِ٘ ثلإٗضجػ "

ْذز هجد٤ِعز ثُقوعَ أ١ ػ٠ِ ؽ٤ٔغ ثُقوٍٞ ثُؼٌثه٤ز ٝػ٠ِ ؽ٤ٔغ ثًٌُٖجس ٝفْخ ٗ - ؽ٤ٔغ ثلإٗضجػ ثُؼٌثه٢

، ٝٛع٢ كعع٢ ٛععيٙ إٔ ثُقٌٞٓعز ثُقج٤ُععز هعو ٝثكوععش ػِع٠ ٓغععَ ٛعيٙ ثُٚعع٤ـز ٤ُضعيًٌ ثُوععجًا". -لإٗضعجػ ثُععيًٝر

. علاعز ػوٞه هجهٓزُٝٔج ٣وجًح ثُؼٌثم ٝؽ٤ِٚ ثُوجهّ دٜج، أَُٓش دَ ِْ صَِّ ٗلْٜج كو٠، كثُظٌٝف ثُٔؼوور، 

٣ٌ٣عو إٔ أ٣عٖ ٗضجؽعٚ، ٝٓعٖ إ٣وعًٌ ٣ٌٟوعز  ٝإه٤ٔ٤ِعز ٝه٤ُٝعز، هعو صؾؼعَ ثُؼعٌثم ٓق٤ِز ،رو٣ٛ٘جُي أّذجح ػو

ك٢ ثلإٗضجػ ٖٓ  ًٌٝٝر ُضطذ٤وٚ، ٝٛٞ ثُضٞثٍُٕٚ هثم٢ِ  ّضٌثص٤ؾ٢ٝٛٞ أٌٓ  ٜٝٓ٘ج، .٣َ٣و إٗضجؽٚ أٝ ٣وِِٚ

ُعيُي كئٗ٘عج إٝعجكز . -ٖٓ ٛيٙ ثُوًثّز ( 4)ّ٘ؼٞه إ٤ُٚ ك٢ ثُلوٌر ٝٛٞ أٌٓ  - ثه٤ز ثُٔنضِلزثُؼٌ ثُٔقجكظجس

ٝثُو٤ُٝز، ٝا فض٠ دؼلاهز ثُقٌٞٓعز ثُؼٌثه٤عز دع ١ ٓعٖ س ثلإه٤ٔ٤ِز جهلاا ٣ٌٔ٘٘ج ثُضٌٜٖ دٔج ٤ّقوط ك٢ ثُؼ

ٝك٢ ٝٞ   .أًغٌ ٜٓ٘جٓض ًوٕٝ دقوٝط ٖٓجًَ ٓغ ًٌٕز أٝ ك٢ ثُؼٌثم، ٌُٝ٘٘ج ثًٌُٖجس ثُؼج٤ُٔز ثُؼجِٓز 

دـعٜ ثُ٘ظعٌ ػعٖ ٓٞهعق  ٣ٝزجدًٚٞر ٓضْعؽ٤ٔؼج  ٓوذِز ٓؼجِٓز ثًٌُٖجس  ؼ٤ِ٘ج ُٝغلاعز ػوٞهٛيٙ ثُلوٌر، ك

 .ثُٔٞهق ثُؼٌثه٢ ٝدـٜ ثُ٘ظٌ ػٖ ٓضطِذجس ٛيٙ ثًٌُٖز أٝ صِي،

ُْع٤جهر ث٤ُٟ٘ٞز، ٝػ٠ِ ٝٞ  ٓج ىًٌ أػلاٙ، كٔج ٓلّٜٞ ثلإملاٍ دج ٓنِز دج٤ُْجهر إىث ُْ صٌٖ ٛيٙ ثُٔجهر

ٝثفعو هعو أًعٕٞ أٗعج  .ك٢ أ١ ػوو -دٌأ٢٣  -ٝٝؼٜج  إٕ ٛيٙ ثُؾِٔز ؿ٤ٌ هّض٣ًٞز ٝا ٣ٌٖٔ. ؟إىٕ ث٤ُٟ٘ٞز

كع٢ ، ٝثُْع٤جهر ث٤ُٟ٘ٞعز، ٝهًٝ ثُٞا٣عجس ثُٔضقعور ثلأ٤ًٌ٤ٓعز ثُي٣ٖ ا ٣لٜٔعٕٞ ث٤ُْجّعز ثُ٘جُ ثُذْطج ٖٓ 

 ػِع٠ أٛعْ ػ٘ٚعٌ كع٢ ثُؼلاهعجسطٌر ُِْع٤ ػ٠ِ ثُطجهز ٝهمُٜٞج ٖٓ ثُذعجح ثُنِلع٢ ُِؼعٌثم ٓقجُٝز ث٤ُٜٔ٘ز

إٔ صوّٞ ديُي ٖٓ ملاٍ ٛيٙ ثُٔجهر ٤ًٝق ا، ٢ٛٝ ثُوجهًر ػ٠ِ  .(أا ٢ٛٝ ثُطجهز)٤ُز ثُقج٤ُز ٝثُٔوذِزثُوٝ

 !!!.ىُي ؼٌِو٘ؼ٢٘ د٣ٝ   ل٢ٜ٘ٔإ٠ُ ٖٓ ٣   دقجؽزثُؼوو٣ز، ُٜيث أؽو٢ٗ 

ِٟعخ صوِع٤٘ دْٔع ُز ٝىُعي  (6-12) ُٔعجهر، ٝٓج ٣ضؼِعن دٜعج ٝعٖٔ ث(ٛـ -5-12)أٓج ٓج ٣ن٘ ثُٔجهر ثُؼوو٣ز : ثاٌثاً 

 إُعع٠ ثُٔوععجٍٝ ثُٖٔععـَ،ا صؼععٞه  ٝلأّععذجح ،(ٍٝثًر ثُعع٘ل٠ ٝؿ٤ٌٛععج)إٌٓج٤ٗععز ثُؾجٗععخ ثُؼٌثهعع٢ ؼععوّ ُثلإٗضععجػ 

ثُعع٘ل٠  ؼععوّ إٌٓج٤ٗععز ثّععضلاًّ ثُععيًٝر ثُْٔععضوٌر ٝثُٔضؼجهععو ػ٤ِٜععج، ثُؼوو٣ععز دجلإٗضععجػ دقععوٝه لإًٔععجٍ ثُضَثٓجصععٚ

ك٘ٞه ص٤ٝٞـ ٓج  ،أٝ ػوّ إٌٓج٤ٗز صٚو٣ٌٙ ،(ٓغ ٓ٘ضؾجصٚ)ٓؼجُؾز ثُـجٍ ٝص٣ٍٞؼٚ  ؽج٣َٛز ٝصٚو٣ٌٙ، أٝ ػوّ

٢ِ٣: 

، ًَٝ ثُواةَ ص٤ٌٖ إ٠ُ ثُض مٌ كع٢ ٖٓ ْٓؤ٤ُٝز ثُوُٝز ثُؼٌثه٤ز٢ٛ أػلاٙ ثُٔيًًٞر إٕ ؽ٤ٔغ ثلأًٓٞ 

ثُذٖعع٣ٌز ٝثُٔجه٣ععز ٝكٞٝعع٠ ثُوععٌثًثس ٝصعع مٌ  ُٝعع٤ِ دْععذخ ػععوّ ٝؽععٞه ثلإٌٓج٤ٗععجسثلأٓععًٞ، ص٘ل٤ععي ٛععيٙ 

ٝٛع٢ أٓعًٞ ، (ٓؾوهث  ٛعيٙ ثلأ٣عجّدجاٍه٣جه ػجهس ثُض٢ )ٝأػٔجٍ ثُضن٣ٌخ ٝثلإًٛجح  ثُٔٞثكوجس ٝثلإؽٌث ثس

ثُ٘جف٤عز ٛعٞ كئٕ ٓج ٣ضْ ك٢ ٍٝثًر ثُ٘ل٠ ٓعٖ ٛعيٙ  ٝك٢ ثُٞثهغ. ثُؼَٔ ك٢ ثُؼٌثمٝإٌٔجٍ صَٖٔ ؽ٤ٔغ ٗٞثف٢ 

ثُ٘لط٤عز ٝد٘عج  ٓعٞثٗب ؽو٣عور  ثُضٚعو٣ٌص ٤ٛعَ ٓعٞثٗب ٔج ٣ضؼِن دٔٞٝٞع إػجهر ك٤ّٞث   ثلأكَٞ ك٢ ثُؼٌثم،
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إى ، ثٌُٝص٤٘٤عزثلأٓعًٞ  أٓعًٞ صْع٤َٜك٢ ٝفض٠  ُِ٘ل٠ ثُٔ٘ضؼ، ثُ٘وَ ٝثُنَٕ ك٢ ص٤ّٞغ ٕذٌزأٝ ، ػ٠ِ ثُن٤ِؼ

، إى ػ٠ِ ٍٝثًر ٌُٖٝ فؾْ ثُؼَٔ ًذ٤ٌ ؽوث  . ثُٞثهغ إٔ ٛ٘جى ػَٔ ؽو١ ٝثّغ صوّٞ دٚ ُِٝٓٔٞ ػ٠ِ أًٛ

كعع٢ فععجٍ ص٘ل٤ععي هًٝر ) ٕععًٌز أؽ٘ذ٤ععز( 25)٣َ٣ععو ػععٖ َٗثٛععز ػٔععَ ٓععج  ثُعع٘ل٠ إٔ صضؼجٓععَ ٝصٖععٌف ٝصٌثهععخ

كعع٢ ثُذٚععٌر، ٝإًٔععجٍ  إُعع٠ ثُٔععٞثٗب ثُؼٌثه٤ععز ، ٝػ٤ِٜععج إًٔععجٍ ٕععذٌجس صٞٙعع٤َ ثُعع٘ل٠(ثُضععٌثم٤٘ ثٌُثدؼععز

ٓغ ثلأمي د٘ظٌ ثاػضذجً  ،ٓغ ث٣ٌُٞش ٝإ٣ٌثٕ ص ٤َٛ ثُٔٞثٗب ثُوو٣ٔز ك٢ ٛيث ثُٞٝغ ثُٔؼووٝ ؾو٣ورثُٔٞثٗب ثُ

 .ثُٔطِٞدز ٝىُي ُض م٤ٌ ص٘ل٤ي ٤ٓ٘عج  ثُلعجٝ ثٌُذ٤عٌ صضقَٔ ٤ًٔجس ثُٔؼوثسثػض٤جه٣ز  ػوّ ٝؽٞه ٤ٓ٘ج  أٝ ٓٞثٗب

 د٤ٖ ؽ٤ٔعغ ثُٔٞثهعغ ثُٔ٘ضؾعز ٝثُٔٞثهعغ ثُٔ٘ضؾجس ٝثُ٘ل٠ ثُنجّ ثُوثم٤ِز ًٔج إٔ ػ٤ِٜج إًٔجٍ ؽ٤ٔغ مطٟٞ ٗوَ

أٗ٘عج ٣ٝقضٔعَ  مٌ أًذٌ ٓعٖ ثلأٍٝ  ّضٌثص٤ؾ٢م٠  ، ٝإٝجكزْضٌثص٤ؾ٢إ٠ُ ص٤ِٚـ ثُن٠ ثُ ثُْٔضل٤ور، إٝجكز

  مٌ ُعٌد٠ ٗلع٠ ثُؾ٘عٞح دع٘ل٠ ثُٖعٔجٍ، ٝثُضٚعو٣ٌ فْعخ أٗعٞثع ّضٌثص٤ؾ٢أًغٌ ٖٓ م٠  إ٠ُ إٝجكزٗقضجػ 

٠ ثُضٚعو٣ٌ إُع٠ معًٔعج إٔ ػ٤ِٜعج صٚع٤ِـ (. ثُغو٤ِع٤ٖ ؽعوث  ٝدجلأم٘ ػٍَ ٗلع٠ فوِع٢ ثُو٤عجًر ٝٗؾٔعز )ثُ٘ل٠ 

ص٘ل٤عي ُعيُي ػ٤ِٜعج  إٝعجكز. مع٠ صٚعو٣ٌ إُع٠ ص٤ًٌعج إٝعجكزًعيُي ٓعٞثٍ،   معٌ ٝإٝجكز مع٠ صٚعو٣ًٌّٞ٣ج، 

ٝد٘عج  ٓقطعجس  ،ْعض٤ٌِٜٖٔثُوثم٤ِز إُع٠ ثُ ص٣ٍٞغ ثُـجٍ دئًٔجٍ ؽ٤ٔغ مطٟٞدجُْ٘ذز ُِـجٍ، ٝىُي  صٜججثُضَثٓ

 ػِٔعج  أٗ٘عج افظ٘عج ثُضع م٤ٌ ثٌُذ٤عٌ ثُعي١ فٚعَ. ٍ ٌٖٓٝع ؿجٍ ثُٖٔجٍ ٝؿجٍ ثُؾ٘عٞحٝإًٔج ٓؼجُؾز ثُـجٍ،

ٝٛ٘عج ٣ؾعخ إٔ ا . ٗ٘عججٌٓٓعٖ ٗضقعٌى ُعْ  2004ػعجّ ٝٓ٘عي ص ٤َٛ ؿعجٍ ثُؾ٘عٞح، ٝٗقعٖ ٣ٝقَٚ ك٢ إػجهر 

أٝ دجُضؼعجٕٝ ٓعغ  ٞفعوٛجُثٌُغ٤ٌر ؽعوث ، ٝثُضع٢ ػِع٠ ٍٝثًر ثُع٘ل٠ ٝثُِٞؽْض٤ز ثلأمٌٟ  ثلأػٔجٍ ثُلؼ٤ِز ٠ْ٘ٗ

، ٝٝهٞكعٚ ػجةوعج  دٖعٌَ أٝ ثُضع٢ هٌٓٛعج ثُٔقضعَ صٔجٓعج   ض٤زكئٝجكز إ٠ُ ثُذ٤٘ز ثُضق. إٗؾجٍٛجثلأمٌٟ  ثٍُٞثًثس

لإػجهصٜج إ٠ُ ثُؼَٔ ٝػ٠ِ ًأّعٜج ثٌٌُٜدعج ، ٜٝٓ٘عج  دْٜ إ٠ُ ثُقٌْ، دجُضؼجٕٝ ٓغ ٖٓ ؽج ٝثدٔلٌهٙ أٝ  ،دفمٌ

ُِِْ ك٢ ثُؼٌثم أٙذـ إٝجكز ُيُي كئٕ ثُؼَٔ ث .ٝثُ٘وَ ٝثُنوٓجس ٝػ٤ِٔج  ًَ ٢ٕ  ٝثُٔج  ٝثُطٌمثٌُْٖ 

ثُع٘ل٠  ٍٝٝثًر ٝٛيٙ ثُظٌٝف ثُٚؼذز ُِؼٔعَ صٖعَٔ ًجكعز هٝثةعٌ ثُوُٝعز،. ك٢ ثُٞهش ثُقجٌٝ لا  أٌٓث  ْٓضق٤

ٝىُعي ُضوج٤ُعو ثُؼٔعَ ثُؾ٤عور ثُٔٞؽعٞهر  ثُؼٔعَ، "ّلاّعز"أكٞعِٜج كع٢  إٕ ُْ صٌعٖ ثٍُٞثًثسأفْٖ صؼضذٌ ٖٓ 

كع٢ ّعذؼ٤٘٤جس  دجُٚعًٞر ٝثُٔوعوًر ثُضع٢ ًجٗعش ػ٤ِٜعج ٌُٖٝ، ٌُٖٝ٘ ٝثٝق٤ٖ كعئٕ ٍٝثًر ثُع٘ل٠ ٤ُْعش .ك٤ٜج

فج٤ُعج   ٗظجّ ثُؼٔعَ ثُْعجةوٗٔج صؼَٔ ٖٝٔ إإٝجكز ُيُي ك٢ٜ ا صؼَٔ دٔلٌهٛج، ٝ ٝعٔج٤٘٤ٗجس ثُوٌٕ ثُٔج٢ٝ،

 -كع٢ صوعو١ٌ٣  - ُٜعيث ،(!!ٝٙلٚ د ٝٙجف أًغٌ هْٞر ًٔج ٣ٌٖٔ)إٟلاهج ،  ؿ٤ٌ ًلٞ  ٢ ثُؼٌثم، ٝٛٞ ٗظجّك

( 5-4)ثُٖٔعجً إ٤ُٜعج ا ٣ٌٔعٖ ص٘ل٤عيٛج كع٢  ثافضٔجاس ثٌُٔٔعٖ صٚعًٞٛج، كعئٕ ثلأػٔعجٍ ٝك٢ أفْٖ ٝأكَٞ

إُع٠  ٠ ص٘ل٤ي ثًٌُٖجس لأػٔجٍ صط٣ٌٞ ثُقوعٍٞ ثُ٘لط٤عز، ٝهعو صقضعجػًٔج ٛٞ ٓطِٞح ٜٓ٘ج ُضٞثًخ مط أػٞثّ

 .ّلاّزٝٝؼق ٛيٙ ثُٔور ٤ُْضٌٔ ثُؼَٔ دٌلج ر 

ثُٖٔجً إ٤ُٜج أػلاٙ، ( 6-12)ثًٌُٖجس ثلأؽ٘ذ٤ز ٝكن ثُٔجهر  ّٞف صـٌّ ٖٓ هذَ كئٕ ٍٝثًر ثُ٘ل٠ ُٜيث

 .ٜٓٔج فجُٝ٘ج صؾ٘خ ٛيٙ ثُـٌثٓز
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دجُٚعًٞر  أٝ صؼعو٣َ ٛعيٙ ثُٔعجهر ج ا ٗؾو دو٣لا  ػٖ ثُضلجٝٛ ٓغ ثًٌُٖجس لإُـعج ، كئٗ٘ ٗلج  ػ٠ِ ٝٞ  ٓج ٌٓ : ساتؼاً 

ٛعيث ثلأٓععٌ ٣ؼ٘عع٢ أ٣ٞععج  صو٤ِععَ  إٔ ٣ععضْ ىُععي ٓععٖ ث٥ٕ، إى إٔ ٣ٝلٞععَ. ٣ٌٝٔععٖ ثُؼٔععَ دٜعج ثُضع٢ صنععوّ ثُؼععٌثم،

ٛ٘عجى إٔ ظ ف٤ع، ثُلوٌر ُع٤ِ أٓعٌث  ْٓعضق٤لا  إٕ إػجهر ثُ٘ظٌ دٜيٙ (. إى ّ٘وِ٘ ثلإٗضجػ)ثلأ٤ُٝز  ثاّضغٔجًثس

 .ًْٔ ُز ٛجٓٔ ثٌُدـ ٝؿ٤ٌٛج ك٢ كوٌثس أمٌٟ ٖٓ ثُؼوٞه، ٝثُْٔجٝٓز ٓؾجٍ ُِٔ٘جًٝر

ثُٔٞثهعغ ثُٚعقق ثُؼج٤ُٔعز ٝثُٔق٤ِعز، ٝص٘جهِضعٚ  ٢ك٢ ٛيٙ ثُلوٌر ػ٠ِ ٓٞٝٞع ٌٖٗ كأ٣ًو إٔ ثِٟغ ثُوجًا  :خاِااً 

ٝٓعج إُع٠  أٓعًٞث  ٓنل٤عزإٔ ك٤عٚ  ثُٔنضِلز، فٍٞ ْٓ ُز ػوو فوعَ ث٤ٌُِٓعز كع٢ هًٝر ثُضعٌثم٤٘ ٝػِع٠ أّعجُ

 :ٛ٘ج، ًٝٔج ٢ِ٣أًغٌ  ٚقأّٝٝجدوج  ك٢ ٛيٙ ثُوًثّز، ٝأٝه إٔ  ثُٔٞٝٞعٛيث هو إٌٔس إ٠ُ ٝ. ىُي

ػِع٠ ٖٗعٌصٚ  كع٢ صو٣ٌعٌ، 31/7/2011ثُذ٣ٌطج٤ٗز ك٢ ٣عّٞ ثلأفعو ثُٔٚعجهف  ُوو ىًٌس ٙق٤لز ثُـجًه٣جٕ -أ

ٕعًٌز ثُع٘ل٠ ثُذ٣ٌطج٤ٗعز إٔ ًٖعلش ػعٖ د ٜٗعج  ،(ثُٚق٤لز ا صٚوً ٣ّٞ ثلأفعوًٕٞ )، ثلإٌُض٢ٌٗٝ ٓٞهؼٜج

ػوخ ٓٞثكوز ثُقٌٞٓز ثُؼٌثه٤ز ػ٠ِ هكغ  ػ٠ِ ثاهضٚجه ثُؼٌثه٢ أفٌٔش هذٞضٜجهو  BPد٣ٌض٤ٔ دض٤ٌُّٝٞ 

 .ثُ٘ل٠ ك٢ فوَ ث٤ٌُِٓز ثُؼٌثه٢فض٠ ك٢ فجٍ صٞهق إٗضجػ صؼ٣ٞٞجس ًٌُِٖز 

أًذععٌ فوععَ كعع٢  ٖععـ٤َُض إٔ ثاصلععجم ثلأٙعع٢ِ"ػععٖ ٝعععجةن ّعع٣ٌز فٚععِش ػ٤ِٜععج ثُٚععق٤لز، ًٔعج ٗوِععش 

ظ ّضقَٚ ًٌٕز ثُ٘ل٠ كًٞث  ػ٠ِ صؼ٣ٜٞ ؽٌث  أ١ ػطَ ٓق٢ِ أٝ ثصنعجى ٤صْ إػجهر ٤ٙجؿضٚ دق ثُؼٌثم

ك٢ ٣ٌٕٞ ٓؤعٌث  ثلأٌٓ هو  دؼٜ ثُ٘وجه ثػضذٌ ٛيثٝص٤ٞق ثُٚق٤لز إٔ  ."ُنلٜ ثلإٗضجػ هٌثًثسثُقٌٞٓز 

مطعٞر  ٛعيث ثلأٓعٌ٘ظٔز أٝدعي، ًٔعج ٣ؼضذعٌ دٔ ثُؼٌثه٤ز ك٤ٔج ٣ضؼِن ضنيٛج ثُقٌٞٓزصثُض٢ ثُوٌثًثس ث٤ُْج٤ّز 

 .2009دؼ٤وث  ػٖ ثٌُٖٟٝ ثلأ٤ِٙز ُلاصلجم ثُٔذٌّ ك٢ ٤ٙق مط٤ٌر 

إٕ : "، هُٞعٚ"(ٝهعٞه كعٞم ثُ٘عجً: "ثُعي١ إٔعٌٗج إ٤ُعٚ ٝإُع٠ ًضجدعٚ)، ٝٗوِش ثُٚق٤لز ػٖ ٣ًٌي ٓٞص٤ش

ثه٤عز، ٌُٝعٖ ٗؾعو ٌقٌٞٓعز ثُؼدوس ٗٔٞىؽج  ُِٖلجك٤ز ٝثٗضٚجًث  صلج٤ٝٝج  ُِ َٓثهثس ثُ٘ل٠ ثُض٢ أهجٜٓج ثُؼٌثم

ػِع٠ ثاهضٚعجه  ثُذ٣ٌطج٤ٗز إفٌجّ هذٞعضٜجًٌُِٖز ثصلجم مِق ثٌُٞث٤ُِ أصجؿ  ، كٜ٘جىك٢ ثُٞثهغ ػٌِ ىُي

إٗضجػ فوَ ث٤ٌُِٓز ٓعٖ ٤ِٓعٕٞ د٤ٌٓعَ ًٔج إٔجً إ٠ُ مط٠ ". أٝدي ك٢ هٌثًثس ثُؼٌثه٢، كٞلا  ػٖ ثُض ع٤ٌ

ًٔج إٔجً أ٣ٞج  إُع٠ إٔ . ثُٔوذِز ز٢ ؿٕٞٞ ثلأػٞثّ ثُغلاعكأٝؼجف ٛيث ثلإٗضجػ علاعز  ٓج ٣وجًح ٤ٓٞ٣ج  إ٠ُ

 .فض٠ هذَ ص٤ّٞغ إٗضجؽٚ ٖٓ إؽٔج٢ُ إٗضجػ ثُؼٌثم% ٣40ٔغَ دجُلؼَ فوَ ث٤ٌُِٓز إٗضجػ 

ثُ٘جةععخ ػععٖ ثُضقععجُق )ٗععوٝر ٗوجٕعع٤ز، ثّضٞععجكش ك٤ٜععج ثُععوًضًٞ أفٔععو ثُؾِذعع٢  "ٓؤّْععز ثُٔععوٟ"ٗظٔععش  -ب

إٔ ثُوًضًٞ ثُؾِذ٢ صقوط ػٖ  :7/8/2011 ٣ّٞ ىًٌ ك٢ ٝثُي١. -ًٔج هجٍ ٓٞهغ ٙٞس ثُؼٌثم - (٢ٟ٘ٞثُ

أ١ فعٍٞ ٗلعِ  ،د٤ٖ ثُؼٌثم ًٌٕٝز د٣ٌض٤ٔ دض٤ٌُٝعّٞ ٤ّْذذٚ ثُؼوو ثُٔذ١ٌّ يثُٜوً ك٢ ثُغٌٝر ثُ٘لط٤ز ثُ

 كعع٢ فو٣غععٚ ػععٖ مذععٌ ٗوِععٚ ػععٖ ثلأٝد٣ٌَكععٌ ثُذ٣ٌطج٤ٗععز إٔععجً ثُؾِذعع٢ .ثُٔٞٝععٞع ثُٖٔععجً إ٤ُععٚ أػععلاٙ

ٝكع٢ ٌٖٗس ثُنذعٌ ٗلْعٚ ثُعي١ ٖٗعٌصٚ ثُـجًه٣عجٕ ٝٛيث ٣ؼ٢٘ أٜٗج . ٣ّٞ ثلأفو ك٢ ٝثُض٢ صٚوًثلأّذٞػ٤ز، 
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ػععٖ  ٓععج هجُععٚ ثُععوًضًٞ أفٔععو ثُؾِذعع٢ ُععْ أِٟععغ ٕنٚعع٤ج  ػِعع٠ مذععٌ ثلأٝد٣ٌَكععٌ، ٌُٝععٖ أٗوععَ. ث٤ُععّٞ ٗلععِ

 .ثُٚق٤لز

ػ٠ِ ٓٞهق مجٗن  هو فِٚش BPإٔ ًٌٕز د٣ٌض٤ٔ دض٤ٌُّٝٞ إٔ ثُٚق٤لز ىًٌس  ثُٔٞٝٞعِٓن٘ 

كعع٢ ثُٚععقجكز ثلأؽ٘ذ٤ععز ٝكعع٢  ٝأٝععجف إٔ ٛععيث ثُٔٞٝععٞع ٖٗععٌ. هر ًضجدععز ػوععو ثُعع٘ل٠دؼععو إػععج ُِؼععٌثم

ثُععي١ هكؼعٚ إُعع٠ إٔ ٣طِعخ ٓععٖ ٓؤّْعز ثُٔععوٟ  ثلأٓعٌ دـعوثه كع٢ إػععلاٌُّٝعٖ ُععْ ٣علام ٙععوٟ ، ثُلٞعجة٤جس

ٌُٝعٖ  ،صعْ ػٌٝعٚ ػِع٠ ٓؾِعِ ثُعًٍٞث هعو  إٕ ًعجٕ ٤ُِٝ ُعٚ ػِعْ ١ٌّ، ٝإٔ ثُؼوو". صٌص٤خ ٛيٙ ثُ٘وٝر

ضْ ثلإٗضععجػ ُععْ ٣ععٓذععجُؾ إُعع٠ ثُٖععًٌز فضع٠ ٝإٕ ثُؼععٌثم ٣عوكغ "ٝإٔ . "ػِع٠ ٓؾِععِ ثُ٘ععٞثحُععْ ٣ؼععٌٛ  هطؼعج  

إٗضعجػ ثُؼعٌثم ٕ أ -ثُؼوعٞه ٝفْعخ  -عْ ٤ٖ٣ٌ إ٠ُ ". ًٝث  ثلأٌٓ؟ٓجىث : "٣ٝضْج ٍ ثُؾِذ٢ "دقْخ ثاصلجم

ّ ٌُٖٝ ثُضٚع٣ٌـ ثُٚعقل٢ ُِٔعو٣ٌ ثُض٘ل٤عي١ ُٖعًٌز دع٣ٌض٤ٔ دض٤ٌُٝع٤ِٕٓٞٞ د٤ٌَٓ ٤ٓٞ٣ج ، ( 12)٤ّٚذـ 

 ؿ٤ٌ هجدَ ُِضقو٤ن ٝثُٔضٞهغ إٔ ٣ضْإٕ ثُٜوف ثُٔذضـ٠ "٣وٍٞ  -ٓج ٗوِٚ ثُوًضًٞ ثُؾِذ٢  فْخ -دٞح هث٢ُٝ 

٤ِٕٓٞ د٤ٌٓعَ  6إ٠ُ  5ثلإٗضجػ ّٞف ٣ٌٕٞ ٖٓ ٝإٔ ، ...صقو٤ن ٗٚق ٛيٙ ث٤ٌُٔز أٝ فض٠ أهَ ٖٓ ثُ٘ٚق

ُِؼععٌثم، كعع٢ ثُٔععج  ُضقض٤ععز إُعع٠ ٝؽععٞه ٖٓععجًَ كعع٢ ثُذ٤٘ععز ث٣ؼععٞه ىُععي ٝإٔ ثُْععذخ كعع٢ ، ...إُعع٠ ٜٗج٣ععز ثُؼوععو

هثمعَ ؿعٌف  كذعوأٗج دجُضلعجٝٛ: "هثه٢ُ دوعٍٞ ثلأم٤عٌ ثُقو٣ظ ػٖ دٞح ثُؾِذ٢ ٗجهلا   ، ٣ْٝضٌٔ"ٝثٌٌُٜدج 

 "!!..ٓـِوز ٝٝثكن ثُؾجٗخ ثُؼٌثه٢ دضٞه٤غ ثُؼوو دٌٖٟٝ أّٞأ ػ٠ِ ثُؼٌثم

ػععٖ  ٝٗوععلا  ، 18/9/2011ٝٓععٖ ثُؾععو٣ٌ دجُععيًٌ إٔ دععٞح هثُٝعع٢ ًععجٕ هععو ٙععٌؿ ٓععٖ أدععٞ رذعع٢ كعع٢ 

ٝا  –د٤ٌٓعَ ٤ٓٞ٣عج   ٤ِٓعٕٞ 2,85أ١ -ٛيث ثُْٔضٟٞ ثُْٔعضٜوف ٓجٍُ٘ج ِٓض٤َٖٓ دجُضووّ ٙٞح "٣ًٝضٌٍ، 

ًجٕ ٣ٌٖي ك٢ ف٣ٌَثٕ  إٕ هثه٢ُ -ٝفْخ ٣ًٝضٌٍ -ػِٔج  ". ػووٗج أ٣ز ٓلجٝٝجس دٖ ٕ صـ٤٤ٌ د٘ٞهٗؾ١ٌ 

ج٣ععز ثُؼوععو ثُقععج٢ُ ٗض٤ؾععز د٤ٌٓععَ ٤ٓٞ٣ععج  دٜ٘ ٗضجؽ٤ععز ُِؼععٌثم ّععضز ٓلا٣عع٤ٖلإثُٔجٝعع٢ كعع٢ إٔ صضؾععجٍٝ ثُطجهععز ث

 إٔ ٣ٍٝععٌ ثُعع٘ل٠ ثُؼٌثهعع٢ هععجٍ كعع٢ ف٣َععٌثٕٗلْععٚ ثُنذععٌ ًٔععج ىًععٌ  ".٤ععزُؼٌثهثٖٓععجًَ كعع٢ ثُذ٤٘ععز ثُضقض٤ععز 

دٖعع ٕ ثصلجهععجس ثلإٗضععجػ ٓععغ ٕععًٌجس ثُعع٘ل٠ ثُؼج٤ُٔععز ثٌُذععٌٟ ٝهععو إٕ ثُؼععٌثم هععو ٣ؼ٤ععو ثُضلععجٝٛ " :ثُٔجٝعع٢

ٝػ٘وٓج هٌأس ٛيث ثُنذٌ ثًصقعش ُعٚ ٝك٢ ف٤٘ٚ . "ك٢ ثُذلاه ٣نلٜ ثُٜوف ثُطٔٞؿ ٣َُجهر ثُطجهز ثلإٗضجؽ٤ز

 .ٗل٤ج  ُٚ، ٌُٖٝ ٙوً دؼو ىُي ؽوث  

دجُٔعجهر  ؽ٤ٔؼعٚ ٣ضؼِعن ًٝٔج أٝٝعقضٚ، كعجلأٌٓدٌَٖ أٝ دفمٌ  ج ؽج  ك٢ أػلاٙك٤نضِق ػٔأٓج ٝثهغ ثُوٚز  -ص

كع٢ دٜعج دٞععجةن ثُٔ٘جهٚعز ثلأُٝع٠ دجُٚع٤ـز ثُضع٢ رٜعٌس  ٛعيٙ ثُٔعجهر ُعْ صٌعٖ. ٖٓ ػوٞه ثُضٌثم٤٘( 12)

ُٜٝعيث ٌُٖٝ رٌٜس كع٢ ٝععجةن ثُٔ٘جهٚعز كع٢ هًٝر ثُضعٌثم٤٘ ثُغج٤ٗعز، ػوٞه هًٝثس ثُضٌثم٤٘ ثلأ٠ُٝ، 

ا صَٖٔ ًٝيُي ك٢ٜ  .ػ٠ِ ٓؾِِ ثًٍُٞث  ّٝذن إٔ ٙجهم ػ٤ِٜج ك٢ٜ ًٖٓ٘ٞر ٝؽ٤ٔغ ثُؼوٞه ٓؼٌٝٝز

ٝثُٔلعٌٝٛ ، طثُضٌثم٤٘ ُِوًٝثس ثُغلاٝإٗٔج صَٖٔ ؽ٤ٔغ ػوٞه  ػوو ث٤ٌُِٓز ٓغ د٣ٌض٤ٔ دض٤ٌُّٝٞ كو٠،

ٍٝثًر ثُ٘ل٠ هو ٌٖٗس ثُؼوٞه  ُٞ ًجٗشٝ. ًٝٔج أٝٝقش أػلاٙصْ صذو٣ِٜج ك٢ هًٝر ثُضٌثم٤٘ ثٌُثدؼز،  ٚأٗ
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ُضٞه٤عغ أٝ صؼعو٣َ أٝ صذعو٣َ  "ثُـعٌف ثُٔـِوعز"ثُٞعؾز فعٍٞ ًعَ ٛعيٙ ػ٤ِٜج ُٔج ًجٗعش إصٔجّ ثُٔٚجههز فجٍ 

 !!.ثُقو٣ظ ٓ٘قج   مٌٝلأمي ثُٔٞهؼز أٙلا ، ٤ٙؾ ثُؼوٞه 

كع٢ ػوعٞه  12ثُٔعجهر : ٛعـ2)ًِعٚ  ثُلٚعَ كعئٕ ٓعج ٌٓضعٞح كع٢ ٛعيث( 12)أ٢٣ ثُنعجٗ كع٢ ثُٔعجهر ً أٓج

 !!.، ٣ٌل٢(هًٝثس ثُضٌثم٤٘

 :اٌحمٛي ٚاٌرشاو١ة اٌٙا٠ذسٚوشت١ٔٛح اٌّررشوح ت١ٓ اٌؼشاق ٚاٌذٚي اٌّجاٚسج -2ٚ

ٛععيث وععجٓ ٛ٘ععج ٌٓععجٕ ٗإى ُعع٤ِ ٓععغ ؽ٤ٌثٗ٘ععج، ثُٖٔععجًَ ثُقوٝه٣ععز ُععْ ٌٗضععخ ٛععيث ثُلٚععَ ٓععٖ أؽععَ ٓ٘جهٖععز 

ثُؼعٌثم دع٤ٖ ٓطٌهعز : "كِوو أٝٝقش ك٢ ًضجحك٢ ًضذ٢ ثُْجدوز، ػٖ ٛيٙ ثُو٤ٞز ٝإٔ ًضذش ًٔج ّذن ، ثُٔٞٝٞع

ثاصلجه٤ز ثلأ٤٘ٓز ثُٔوضٌفز د٤ٖ ثُؼعٌثم "ٝك٢ ًضجح  ،2008ف٣ٌَثٕ ثُٚجهً ك٢  "ثُٞا٣جس ثُٔضقورٙوثّ ّٝ٘وثٕ 

هعٌثً ٓ٘جهٖعز  ثُقعوٝه ثُؼٌثه٤عز ث٣ٌُٞض٤عز، ٓعٖ معلاٍ ْٓع ُز، 2008ثُٚجهً ك٢ ص٣ٌٖٖ ثلأٍٝ " ٝثُٞا٣جس ثُٔضقور

ٝث٣ٌُٞعش، ٝػِع٠ ٝعٞ  فٍٞ ص٤ٌّْ ثُقوٝه د٤ٖ ثُؼعٌثم  27/5/1993ٝثُٚجهً ك٢ ( 833)ثٌُٔهْ  ٓؾِِ ثلأٖٓ

إٔ أفو ثُذج٣ًٍٖ ك٢ ٛيٙ ثُِؾ٘ز ٛعٞ ثُعوًضًٞ  ػِٔج  . 2/5/1991ك٢  ثُٔؾِِ ُٜيث ثُـٌٛ ثُض٢ ٌِٕٜج صو٣ٌٌ ثُِؾ٘ز

ًٝضخ ػور ٓيًٌثس ُلأ٤ٖٓ ثُؼعجّ ًجٕ هو ثّضوجٍ ٖٓ ثُِؾ٘ز  ،(أٗو٢ّٞٗ ثُؾ٤ْ٘ز) ،ثصٔجهؽج ّٞٞٓجٓنضجً ً ثُوج٢ٗٞٗ

ًٔععج . ك٤ٔععج ٣ضؼِععن دجُقععوٝه ثُذق٣ٌععز ٣ععٌٟ ك٤ٜععج ػععوّ ف٤جه٣ععز ٝٓٞٝععٞػ٤ز ٛععيٙ ثُِؾ٘ععز، ٝمٚٞٙععج   ُلأٓععْ ثُٔضقععور

٢ ػععجّ ٝٗٚععق ٓععٖ أ١ دؼععو فععٞثُ)، 10/11/1994إاي كعع٢  (833)ُععْ ٣ٚععجهم ػِعع٠ ثُوععٌثً  أٝٝععقش إٔ ثُؼععٌثم

دع ٕ  ،(دعجُٞػٞه ثُط٤ذعز) ثُٞثٝعـ ٝثُضٌؿ٤عخ ، ٝىُعي صقعش ثُٞػ٤عو(ٙوًٝٙ ٓعٖ ٓؾِعِ ثلأٓعٖ صقعش ثُذ٘عو ثُْعجدغ

ًٝٔعج . ١ػ٠ِ ثُقوٝه ثُؾو٣عور ّع٤ضْ ًكعغ ثُقٚعجً ثاهضٚعجه، !(ٝدضٞه٤غ ًة٤ِ ثُوُٝز)دٔٞثكوز ثُقٌٞٓز ثُؼٌثه٤ز، 

ٛيث ُٝوعو ًعجٕ ٓٞٝعٞع ثُع٘ل٠  !!."فٌث  "ُْ ٣ٌٖ ٔؾِِ ثلأٖٓ كُْ ٣ٌكغ ثُقٚجً ثُظجُْ،  ٣وجٍ ٝػو ثُقٌ ه٣ٖ، ُٝيث

 .ثُض٢ د٤٘ضٜج ك٢ ثَُ٘ثع ثُقوٝه١ ٓغ ث٣ٌُٞش أفو ثلأًٓٞ

ثُٔٞثٍٗععز ثُٔجة٤ععز كعع٢ : "، كعع٢ ًضععجد1975٢ٓٞٝععٞع ثُقععوٝه ٓععغ إ٣ععٌثٕ، ٝثصلجه٤ععز ًععيُي ً٘ععش هععو ٗجهٖععش 

ثُ٘لطع٢ هعو ثٕعضؼِش " فوَ كٌعز"جٗش أٍٓز ًٝ. 2010ٝثُٚجهً ك٢ ًجٕٗٞ ثُغج٢ٗ ، "ٍُْٓز ث٤ُٔجٙ ك٢ ثُؼجأٝ ثُؼٌثم

ٛععٞ صٚعع٣ٌـ أفععو  ٝثُععي١ أعععج٢ًٗ كعع٢ ف٤٘ععٚ. ٝععٖٔ ٓععج ٗجهٖععضٚ كعع٢ ثٌُضععجح شًجٗعع ُي، ُٝععي2009ثلأٍٝ  كعع٢ ًععجٕٗٞ

ٗلع٠ ٕعجٙ، /ٛعٞ فوعَ ٗلع٠ مجٗعٚ ٝإ٣ٌثٕٝد٤ٖ ٞف٤و ثُٖٔضٌى د٤٘٘ج ثُ َٝٛٞ إٕ ثُقو ثُ٘لط٤٤ٖ ثُٔؼٌٝك٤ٖ،" ثُنذٌث "

ٝثُضع٢ صذع٤ٖ )ثُٚجهًر ك٢ ّذؼ٤٘٤جس ثُوٌٕ ثُٔجٝع٢  ْٗنز ٖٓ م٣ٌطز فوَ كٌزثلأٌٓ ثُي١ ثٝط٢ٌٗ إ٠ُ إًّجٍ 

دجفظ ٝ، ٝثُي١ أػضذٌٙ أكَٞ ًجصخ ، إ٠ُ ثٌُجصخ ثُّٔٞٞػ٢ ثُٔغوق ٝثُٔٞٝٞػ٢ ٙجةخ م٤َِ(أٗٚ فوَ ٖٓضٌى

 .ٓغ صق٤َِ ًثةغ ًؼجهصٚ كوجّ ٛٞ دٌٖ٘ٛج، ٝفض٠ ث٥ٕ ثافضلاٍ ثلأ٢ًٌ٤ٓ ُِؼٌثمُلضٌر ٝٓقَِ ٝٓؤًك ؿ٣ٌَ 

ْٓع ُز ثُقوعٍٞ ٝثُضٌث٤ًعخ ثُٜج٣وًًٌٝد٤ٗٞعز  صجدؼعش، 2010ك٢ ًعجٕٗٞ ثُغعج٢ٗ ٝٓ٘ي ٙوًٝ ًضجد٢ ثلأم٤ٌ 

 ٓعٖ ثُٔؼِٞٓعجس ٛجةلا   ج  ، ٝٝؽوس ٤ًّٔغجً ٌٓثًث   ثُٔؾجًٝر ُٚ، إى إٔ ٛيث ثُٔٞٝٞعوٍٝ ثُثُٖٔضًٌز د٤ٖ ثُؼٌثم ٝ
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ًٌُٖجس ثلأؽ٘ذ٤عز ثُضع٢ ًجٗعش صؼٔعَ كع٢ ثأ٣جّ ػ٠ِ هًثّجس ك٢  ًٝجٗش ٛيٙ ثُٔؼِٞٓجس ٓذ٤٘ز. ٛيث ثُٔٞٝٞعفٍٞ 

 ْٝٓعٞفجس ٝصق٣ٌعجس ؽ٤ٞك٣َ٤جة٤عز ٍَُٝث٤ُعز ز ػِع٠ هًثّعجس ؽ٤ُٞٞؽ٤عز٤عً٘جٗعش ٓذكع٢ ؿجُذ٤ضٜعج  ٜعجٌُٝ٘ثُؼٌثم، 

seismic  ،1969صٔش ٓج دع٤ٖ  لاس ٓنضِلزغ ٓج صْ ك٢ ثُوٍٝ ثُٔؾجًٝر ٝصق٤ِٝٓوجًٗجس ٓٝٗضجةؼ  دجً ثّضٌٖجك٤ز-

ٝثٗعوكجػٜج كع٢ ثُؼٔعَ، ٝىُعي  ثاّضٌٖجف ك٤ٜج ك٢ أٝػ ٖٗجٟٜج ٝف٣ٞ٤ضٜعج هٝثةٌ، ف٤ظ ًجٗش ٍٝثًر ثُ٘ل٠ 1980ٝ

 هٝثةعٌ ثاّضٌٖعجف دؼِٜٔعج، ٌُٝعٖ ّعضٌٔسثُوعو . ثػض٤جه٣عز زدجُضؼجٕٝ ٓغ ثًٌُٖجس ثلأؽ٘ذ٤ز ثُٔنضٚز ٝدؼوٞه موٓع

 ٍ ثلأػعٞثّمعلا ث   دع٠ثُؼٔعَ  ٝثٍهثه. ثلإ٣ٌث٤ٗعز -دْذخ ثُقٌح ثُؼٌثه٤عز  1990 -1980ك٢ ثلأػٞثّ  دًٚٞر أدط ،

ٌُٝعٖ . ُِؼعٌثم ثفعضلاٍععْ ، ٣ٟٞٝعَ ثلأٓعوثهضٚعجه١ ، دْذخ فٌح ث٣ٌُٞش ٝٓج صذؼٜعج ٓعٖ فٚعجً 2005 -1991

ثُوو٣ٔععز،  ثُقو٣غععز كعع٢ صو٤عع٤ْ ثُٔؼِٞٓععجس ، ٓععغ ٓقجُٝععز ثػضٔععجه ثلأّععج٤ُخػععجٝهس ٛععيٙ ثُععوٝثةٌ ثُؼٔععَ دٖ٘ععجٟ ؽو٣ععو

 .ثُ٘لط٤ز ٝثُـج٣ٍز ثُؼٌثه٤زثُغٌٝر  ٝثاّضٌٔثً دٔؼواس دط٤تز عْ ٓضّٞطز ك٢ صق٤ْٖ صو٤٤ْ

ٗض٤ؾعز ؽٜعٞه  ٗٔعجإكعٌثؽ، ٝٓعٖ إٕ ثٌُهغ ثُؾـٌثك٤ز ثُض٢ أػِٖ ػٜ٘ج كع٢ هًٝر ثُضعٌثم٤٘ ثٌُثدؼعز ُعْ صع س 

ثُلععٌم ثُؾ٤ُٞٞؽ٤ععز  ّععٞث  ٓععٖ مععلاٍ ثُؾ٤ُٞععٞؽ٤٤ٖ ٝثُٜٔ٘وّعع٤ٖ ٝثُل٤٘عع٤ٖ ُٝؼوععٞه ػو٣ععورًذ٤ععٌر ُؼععوه ًذ٤ععٌ ٓععٖ 

ثُ٘لط٤عز ٓعٖ صقج٤ُعَ  أٝ ٓج صْ كع٢ ثُعوٝثةٌ ،ثاّضٌٖجك٤ز ه ٖٓ ث٥دجًفلٌ أػوثٖٓ ، أٝ ض٢ ؽجُش ثُؼٌثمُث ٝثََُُث٤ُز

ًعجٗٞث  أًثهٝث ثُٖٔجًًز ك٢ هًٝر ثُضٌثم٤٘ ثٌُثدؼعزيث كئٕ ثُٔوج٤ُٖٝ ثُي٣ٖ ُٜ. ٖٓ أػٔجٍ فو٤ِزأٗؾَ ٤ٔجس ُٔج ٤ٝصو

صٔضعو ػِع٠ ٢ ٝثُنطعٟٞ ثََُُث٤ُعز ثُضع ٤ًٔعز ًذ٤عٌر ٓعٖ ثُٔؼِٞٓعجس ػِع٠ -ثُضع٢ ثّعضِٔٞٛج ثُقو٤ذعز كع٢  -هو فِٚٞث 

ٝصقج٤َُ ٝصوو٣ٌثس ُٔج ٓٞؽٞه ٌَُٝ ػٔعَ هعو صعْ، ٝٓعج ٛع٢ ثفضٔعجاس ثُضٌث٤ًعخ  ػٌٖثس ث٥اف ٖٓ ث٤ٌُِٞٓضٌثس

٣نضِعق ٓعٖ ًهؼعز إُع٠ ٞف كعئٕ ثُقعجكَ ّعٝػ٤ِعٚ ، ، ٢ٛٝ صنضِعق ٓعٖ ًهؼعز ؽـٌثك٤عز إُع٠ أمعٌٟثُٔؤٌٕرٝثُوذخ 

 .أمٌٟ

ٍ ثُٔؾععجًٝر ٝدجمضٚععجً، لإٔ ٛععيٙ ٓععغ ثُععوٝ ػٔععج ٓٞؽععٞه ػِعع٠ فععوٝهٗج صقوط ّععٓععٖ ٛععيٙ ثُٔؼِٞٓععجس 

صؾعيد٢٘ ، ٝدجُض ٤ًعو ا ٤ـٜج ثُوعجًاضْعْٓعٖ ثلأٓعًٞ ثُضع٢ ا ٣ ُٞؽ٤عزٞثُٔؼِٞٓجس ٝأّعٔج  ثُضٌث٤ًعخ ٝثُطذوعجس ثُؾ٤

 !!.٢ٛٝ ثُْٔجةَ ثُٔغ٤ٌر ُلاٛضٔجّثُ٘ضجةؼ  ػوث، ُِوٌث ر

كع٢  جه٣عز٤ٌٝف ثاػضظعُثُقوٍٞ ٝثُضٌث٤ًخ ثُٖٔضًٌز، دع ٕ ث ثُومٍٞ ك٢ صقو٣و هذَٝٛ٘ج أٝه إٔ أ٤ٝق، ٝ

٣ضْ دط٣ٌوعز  كئٕ صط٣ٌٞ ثُقوٍٞ ثُٖٔضًٌز ثُؼلاهجس ثُو٤ُٝز ٝثلإه٤ٔ٤ِز ٝػلاهجس فْٖ ثُؾٞثً ٓغ ثُوٍٝ ثُٔؾجًٝر،

، ٝىُي أكَٞ دجُْ٘ذز ُط٣ٌوز ثلإٗضجػ ٖٓ ثُقوَ، ٝأهَ ًِلز ٝأًغٌ ُّٜٞز، ٣ٝضْ ىُعي ٖٓضًٌز د٤ٖ ثُوٍٝ ثُٔضؾجًٝر

ٝثلإه٤ٔ٤ِععز ثُٔٞععطٌدز كعع٢  ِظععٌٝف ثُؼج٤ُٔععزُظععٌث  ٌُٗٝععٖ . ثُٔضؾععجًٝص٤ٖ ٓٚععجُـ ثُععوُٝض٤ٖ ٝكععن ثصلجه٤ععجس صٞععٖٔ

هععو ٣ٌععٕٞ ٓععٖ ثلأكٞععَ صطعع٣ٌٞ ٛععيٙ ثُقوععٍٞ دط٣ٌوععز ٓ٘لٚععِز، ًؿععْ  ثُٔ٘طوععز، ُٝظععٌٝف ثُؼععٌثم ثُنجٙععز فج٤ُععج  

 .ػلاهجس ثُؾٞثًك٢ ثُقوٍٞ ٗلْٜج أّ ك٢ ًجٗش  ز ّٞث ٤ِذٖٓجًِٜج ثُْٔضو

 ذٚد٠ح ِغ اٌى٠ٛداٌحمٛي إٌّرجح ٚاٌرشاو١ة اٌح: أٚلاً 
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 .هذز ٙلٞثٕ/ٝفوَ ثَُد٤ٌ ٓ٘طوز ثًٌُطٚ،/٢ٛٝ فوَ ث٤ٌُِٓز ثُؾ٘ٞد٢: اٌحمٛي اٌحذٚد٠ح إٌّرجح( أ)

ٝؽ٣ٌٖعجٕ، ٝمٞعٌ  ي أًدؼز صٌث٤ًخ، ٢ٛٝ صٌث٤ًعخ أّ هٚعٌ، ٝؽذعَ ّع٘جّ،ُٛ٘ج: اٌرشاو١ة اٌحذٚد٠ح( ب)

 .ثُٔج 

 شاو١ة اٌحذٚد٠ح ِغ إ٠شاّْح نضل١اً غ١ش إٌّرجح ٚاٌراٌحمٛي إٌّرجح ٚاٌّم١  : ثا١ٔاً 

 (:علاعز فوٍٞ)، ٢ٛٝ اٌحمٛي اٌحذٚد٠ح إٌّرجح -أ

مجٗعٚ، ٝٛعٞ فوعَ  ٝفوعَ ٗلع٠(. ر ثُضعٌثم٤٘ ثلأُٝع٠ًٝصعْ إفجُضٜٔعج كع٢ هٝ)ٝفوَ أدعٞ ؿعٌثح  فوَ كٌز،

أهعوّ  ًٝجٕ ٣ـي١ ٓٚعل٠ معجٗو٤ٖ، .ؽوث   ٤زؼجُى١ ثُ٘ٞػ٤ز ثُ٘ل٠ ِثُقوٍٞ ثُؼٌثه٤ز ثُٔ٘ضؾز ُ أهوّٖٓ ٙـ٤ٌ 

٠ ٓٚل٠ ثُوًٝر د ٗذٞح، ٝٛٞ ٓضٞهعق فج٤ُعج  ػعٖ َ ثُ٘ل٠ إ٤ُثُٔٚل٠ صْ صٞٙ ػٌثه٢، ٝدؼو ؿِن ٓٚل٠

 .ثُض٤َٙٞ إ٠ُ دـوثه ؽٌث  ثُضن٣ٌخ ثُقجَٙ ك٢ أٗذٞح ثلإٗضجػ

 :مْٔز فوٍٞ، ًٝٔج ٢ٛ٢ِ٣ ، ٝإٌّرجح نضل١اً غ١ش ّحاٌحمٛي اٌحذٚد٠ح اٌّم١   -ب

 .ؽ٤جًّٞكودجه، ٝفوَ ٝفوَ ثُق٣َٞر، ٝفوَ ث٤ُْذز، ٝفوَ ّ٘دوًر،  فوَ

 :، ٢ٛٝ أفو ػٌٖ ص٤ًٌذج ، ًٝٔج ٢ِ٣اٌرشاو١ة اٌحذٚد٠ح -ص

ثُؾ٘ٞد٢، ص٤ًٌخ ثُٖعٜجد٢، ص٤ًٌعخ ؽ٤جّعًٞك ثُؾ٘عٞد٢، ص٤ًٌعخ  رص٤ًٌخ ف٣َٞ، ًٖي ثُذٌٟٚص٤ًٌخ 

 .ص٤ًٌخ دٌٖجٕ، ٝص٤ًٌخ هًد٘ومجٕ ث٤ٌُٜ٘ثس ثُؾ٘ٞد٢، ص٤ًٌخ ًٍدج٤ٟز، ص٤ًٌخ د٤َثٍ، ص٤ًٌخ ٓ٘و٢ُ،

 مٛي إٌّرجح ٚاٌرشاو١ة اٌحذٚد٠ح ِغ سٛس٠ااٌح: ثاٌثاً 

 .فوَ ٙل٤ز :اٌحمٛي إٌّرجح -أ

 :٢ٛٝ أًدؼز صٌث٤ًخ، ًٝٔج ٢ِ٣: اٌرشاو١ة اٌحذٚد٠ح -ب

 .ص٤ًٌخ أدطل، ٝص٤ًٌخ ثُوجةْ /(هقطجٕ)ص٤ًٌخ ّق٤ِز، ص٤ًٌخ ًٟٞفجؽ٢ ، (٣ٌٟلج١ٝ) ص٤ًٌخ ثُٝ

 :اٌحذٚد٠ح ِغ اٌاؼٛد٠حاٌرشاو١ة : ساتؼاً 

 -هًٝر ثُضعٌثم٤٘ ثٌُثدؼعز  ٝهو ٣عضْ ىُعي معلاٍ، فض٠ ث٥ٕ ػ٠ِ فوٍٞ ٖٓضًٌز ٓغ ثُْؼٞه٣ز ُْ ٣ضْ ثُضؼٌف

 .-صْ ص٘ل٤يٛجإىث 

 :، كٜ٘جُي ّذؼز صٌث٤ًخ ٖٓضًٌز ٓغ ثُْؼٞه٣ز، ٢ٛٝأِا تإٌاثح ٌٍرشاو١ة

ص٤ًٌخ ػٌػٌ، ص٤ًٌخ ٛؾعجٕ، ص٤ًٌعخ ؿعٌح ص٤ًٌخ كٌّجٕ، ص٤ًٌخ أٗٚجح، ص٤ًٌخ أدٞ م٤ٔز ثُؾ٘ٞد٢، 

 .٤خ فجًُٗؾو، ٝصًٌ

 :سدْاٌحمٛي إٌّرجح ٚاٌرشاو١ة اٌحذٚد٠ح ِغ الأ: خاِااً 

 .ٛٞ ثُقوَ ثُٞف٤و ثُٔؼٌٝف ُقو ث٥ٕٝفوَ ث٣ٌُٖز ثُـج١ٍ 
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 الاحر١اطٟ ٚاأراص إٌفطٟ ٚاٌغاصٞ اٌؼاٌّٟ ٚاٌؼشالٟ، ٚاٌؼلالح ِغ دٚساخ اٌرشاخ١ص -3

دع ٕ ٓلٜعّٞ ثافض٤عج٢ٟ،  ٤ِ٘عج إٔ ٗٞٝعـأٝ ثُـج٣ٍعز، ػ ك٢ صذ٤جٕ ؽوثٍٝ ثافض٤ج٤ٟعجس ثُ٘لط٤عز هذَ ثُومٍٞ

ٓغعَ ثُٖٔعًٜٞر ٖٓ هذَ ثُٔ٘ظٔجس ثُ٘لط٤ز ثُؼج٤ُٔز ٝث٤ُٟ٘ٞعز  ٤ٚٔ٤ٖٓ ٓقجُٝز ٝٝغ أٗظٔز ٓقوهر ُضوٝػ٠ِ ثٌُؿْ 

 SPE Society ofٜ٘و٢ّ ثُ٘ل٠ ٓؽٔؼ٤ز "، ٝ"WPC World Petroleum Councilٓؤصٌٔ ثُ٘ل٠ ثُؼج٢ُٔ "

Petroleum Engineers" ،ٝ" ٢ صو٤٤ْ ثُ٘ل٠ ٜٓ٘وّؽٔؼ٤زSPEE Society of Petroleum Evaluation 

Engineers" ،ٌْٛٝٓعٖ  ثافض٤ج٤ٟعجس ٓعٖ ٓٚعوً ػِٔع٢ إُع٠  معٌصوعو٣ٌثس  ثمضلاكجس ك٢ أًهعجّٗؾو كئٗ٘ج ، ٝؿ٤

ػ٠ِ دؼعو  اف  ٌٖٝٓٔ صقش ثلأًٟٛذ٤ؼز صو٤٤ْ ْٓضٞهع ك٢ ٌُِٔٝٗز ثُٔٞؽٞهر ، ٝىُي ٓؾِز ٓنضٚز إ٠ُ أمٌٟ

٣ٌٟوععز ٝٓععٖ ٓنععض٘ ٥مععٌ ٓععٖ ك٤ٜععج ثافضْععجح ٣ٝنضِععق ، صٔجٓععج   ٛ٘ععج ا ٣ٌٔععٖ ثفضْععجح ههضٜععجكجُٔؼععجُْ . ثلأٓضععجً

دؼعٜ ّٝعٌٟ٘ كع٢ ّع٤جم ثُذقعظ  .ك٢ ثلأًهعجّ ثُٔؼِ٘عز ُلافض٤عج٢ٟ هضٚجه٣زا٤ْج٤ّز ٝثثُؼٞثَٓ ُِإٝجكز  ،لأمٌٟ

٘عوث ٝك٘ع٣َٝلا كع٢ كع٢ دِعوثٕ ٓغعَ ً دع٤ٖ ٓٚعوً ٝ معًٌذ٤عٌر ؽعوث  أف٤جٗعج   ، ف٤ظ هو صٌٕٞ ثامضلاكعجسٛيٙ ثُظٞثٌٛ

 ثُضؼ٣ٌلعجسكع٢ " ٛج٣عوًًٌٝد٢ٗٞ"ًعَ ٓٚعوً ُِضؼذ٤ٌ ػعٖ " ثُ٘ل٠"ًِٔز ٛيث ّٝٞف ْٗضنوّ . ثفضْجح ثافض٤ج٢ٟ

 :أهٗجٙ

 ذؼش٠ف الاحر١اطٟ -أ

ٝٓٞثٙععلجس  ٙأدؼععجهك٤ععٚ  دععجً صو٤ٔ٤٤ععز ٓؼٌٝكععز  رقلععًٞٓإٕ ٤ًٔععز ثُعع٘ل٠ ثُٔٞؽععٞهر كعع٢ أ١ فوععَ ٌٓضٖععق ٝ: أٚلاً 

ٌُٖٝ ك٢ ؽ٤ٔغ . "Oil in place( ك٢ ثٌُٖٔٔ)ثُ٘ل٠ ثُٔٞؽٞه "ص٠ْٔ ، ٚإٗضجؽًٝيُي ٓٞثٙلجس ٙنًٞٙ، 

 ٝٓج ٣ٌٔعٖ ثّعضنٌثؽٚ، ٠ ّطـ ثلأًٖٛٓ ثُ٘ل٠ ٝص٤ِٜٙٞج إ٤ٌُٔز ٛيٙ ثُثّضٌؽجع ؽ٤ٔغ  ٖا ٣ٌٔ ثلأفٞثٍ

ثُٞـ٠ ثٙط٘جػ٤ج  ، أٝ د٣َجهر ثٌُٖٔٔ ثُطذ٤ؼ٢ٖٓ ٗل٠ ٝص٤ِٙٞٚ إ٠ُ ّطـ ثلأًٛ ّٞث  ٖٓ ملاٍ ٝـ٠ 

ثُٔؼٌٝكعز ٝثُْٔعضنوٓز ، أ١ ٝعٖٔ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤عجس أٝ ثُـعجٍ أٝ دجّعضنوثّ ثُٔٞعنجسٔعج  ٖٓ ملاٍ ٝعـ٠ ثُ

الاحر١اطٟ اٌثاتد "ٝص٤ِٙٞٚ ُْطـ ثلأًٛ ٠ْٔ٣ ثّضٌؽجػٚ ثُٔؼوُٞز، ٝٛيث ثُ٘ل٠ ثٌُٖٔٔ  ٖٝٝٔ ثٌُِق

proven reserve" ، ٚالاحر١اطٟ "أReserve "إ٠ُ  (ثافض٤ج٢ٟ)ثافض٤ج٢ٟ ثُغجدش أٝ ز ذأٓج ْٗ. فمظ

ٛعيث ٣نضِعق  ثاّضٌؽجعٝٓؼجَٓ . recovery factor ثاّضٌؽجع ك٢ ثٌُٖٔٔ ك٠ْٔ٤ ٓؼجَٓ ٘ل٠ ثُٔٞؽٞهثُ

ٓضؼِوعز دٔٞثٙعلجس ثٌُٔٔعٖ ٝٓعٞثهٙ ٝٗلجى٣عز  ًغ٤عٌر إ٠ُ  مٌ ك٢ ثُؼعجُْ ثػضٔعجهث  ػِع٠ أٓعًٖٞٓ ٌٖٓٔ ٗلط٢ 

ٝؿ٤ٌٛعج ٓعٖ ثلأٓعًٞ  ٝٓوٟ إٌٓج٤ٗز فوٖ ثُـجٍ أٝ ثُ٘ل٠،، ًٝيُي ػ٠ِ ٗٞػ٤ز ثُ٘ل٠ ثُٔٞؽٞهر ك٤ٚ، ٙنًٞٙ

ًجٗعج ٝإٕ فضع٠ ثع٤ٖ٘ ك٢ أ١ فجٍ ٖٓ ثلأفٞثٍ ك٢ ٤ٌٖ٘ٔٓ ثُض٢ ا صضٖجدٚ  ثُؾ٤ُٞٞؽ٤ز ٝث٤ٔ٤ٌُجة٤ز ٝثُل٣َ٤جة٤ز

ٝإٕ  ،ٝٓعٖ ٟذوضع٤ٖ ؽ٤ُٞعٞؽ٤ض٤ٖ ٓنضِلضع٤ٖ أٝ فض٠ ك٢ ٗلِ ثُذوؼز ثُؾـٌثك٤زه٣ٌذ٤ٖ ٖٓ دؼٜٞٔج ؽـٌثك٤ج ، 

ٛعيث  ًٔعج إٔ%. 80ُع٠ إ٣ٚعَ  ثُقعجاس ثُ٘عجهًر ٝكع٢ دؼعٜ %60-10ٓؼجَٓ ثاّضٌؽجع ٛيث ٣نضِق دع٤ٖ 

٣ضـ٤عٌ ٓعغ ثُضطعًٞثس ثلإٗضعجػ، ًٝعيُي أهم ٓعغ ثّعضٌٔثً  ثٌُهْ ٣ضطًٞ ٓغ ثلإٗضجػ، ٣ٌٖٝٔ ٓؼٌكضعٚ دٚعًٞر
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ُٔلٜعععّٞ ثُععع٘ل٠ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤عععز ثُٔضؼِوعععز دطعععٌم ثافضْعععجح ٟٝعععٌم ثلإٗضعععجػ، ٝٓعععغ ثُقْعععجدجس ثاهضٚعععجه٣ز 

 .ك٢ ٓؼجَٓ ثاّضٌؽجع دًٌٔٝ ثَُٖٓ ثًصلجع -ػ٠ِ ثُؼّٔٞ -ٝٛ٘جى . ثاهضٚجه١

ؾٔعغ ًعَ ٣ٝ  ، جا ٣ؼٌف دجُٞذ٠ ًْ ٣ٞؽو ٖٓ ثُ٘ل٠ صقش ّطـ ثلأًٛ، ًْٝ ٣ٌٖٔ ثّضنٌثؽٚ ٜٓ٘

 .ىُعي٣قعوط ٌُْٜٝ٘ ٣نضِلٕٞ ك٢ ٓض٠ ٤ًٝق إ٠ُ ثُ٘لجه،  ٕ ثُ٘ل٠ ك٢ ٣ٌٟوٚأثُؾ٤ُٞٞؽ٤٤ٖ ٝثُٔنض٤ٖٚ ػ٠ِ 

، ُٝوعو صوَ ػٖ ث٤ٌُٔعجس ثُٔ٘ضؾعزج٤ٟجس ثٌُٔضٖلز ، أ١ إٔ ثافض٤"peak oilٗل٠ ثُؤز "ٓٚطِـ ٝٛ٘ج ٣ ص٢ 

ثلأٍٝ  ثُ٘ٚعقك٢ ثُٞا٣جس ثُٔضقور ثلأ٤ًٌ٤ٓعز ٓ٘عي ٝدوأ  .ٛيث ثلأٌٓ ك٢ عٔج٤٘٤ٗجس ثُوٌٕ ثُٔج٢ٝ دوأ فوٝط

ٓعغ )ُعٚ  رأًذعٌ ْٓعضًٞه ٓٔعج أهٟ إُع٠ صقُٜٞعج ٓعٖ هُٝعز ٓٚعوًر ُِع٘ل٠ إُع٠، ٖٓ ّذؼ٤٘٤جس ثُوعٌٕ ثُٔجٝع٢

ثُٔضقعور ٝكع٢  ثهضٚعجه٣ز ٤ّٝجّع٤ز كع٢ ثُٞا٣عجس ٝٓعج ٣ضذعغ ىُعي ٓعٖ ٓضـ٤عٌثس ،(ث٤ُٖٚ ك٢ ثلأػٞثّ ثلأم٤ٌر

ٛعٞ ٕ ثُع٘ل٠ أ، ٝدعجًٍر ٝعقش رعجٌٛر ثافضذعجُ ثُقعٌث١ً كع٢ أٝثمعٌ ثُغٔج٤٘٤ٗعجسأُوعو إٝجكز ُيُي  .ثُؼجُْ

ٔعج ٣ضؼِعن ك٤ثاّعضٜلا٢ً  ك٢ ْٗعذز ثُ٘ٔعٞ ، ٝٓج ٣ضذغ ىُي ٖٓ صو٤َِ(دؼو ثُلقْ ثُقؾ١ٌ)ُٜج  ثُْٔذخ ثٌُة٢ْ٤

ٝثُي١ ٙوً ك٢ أ٣ٍِٞ ، "ث ثُوًٌٕذٌ ُٜيثُضقو١ ثلأ: ثُطجهز: "ًضجد٢ٓٞٝـ ك٢  ، ًٝٔججُلقْ ٝثُ٘ل٠ ٝثُـجٍد

إُعع٠ ثُؾععٞ، ٝٛععٞ ثُْٔععذخ  ٖ ثافضععٌثمٓععثٗذؼععجط ؿععجٍ عععج٢ٗ أًْٝعع٤و ثٌٌُدععٕٞ ثُ٘ععجصؼ  ٝىُععي ُضو٤ِععَ، 2005

 .ثٌُة٢ْ٤ ُلافضذجُ ثُقٌث١ً

ِ  "صْع٠ٔ ، (ج  ٗلعج  ؿ٤ٌ ثُٖٔجً إ٤ُٜع)ٛ٘جى ثفض٤ج٤ٟجس ٗلط٤ز  :ثا١ٔاً  ، "probable reservesحيح شن  احر١اط١ياخ 

ز ٢ٛٝ   ثاػضٔعجه كع٢ صو٤٤ٜٔعج ػِع٠إٗٔج صْ ثٌُجَٓ ٝ ٜجٖٓ ث٥دجً ُضو٤٤ٔ دوهز إى ُْ ٣ضْ فلٌ ٓج ٣ٌل٤ُ٢ْش ٓو٤ئ

، أ١ ٠ْٔ٣P50  ٝٛ٘جى ٓؤٌٕ ُٜيث ثافض٤ج٢ٟ ثُٔؼِٞٓجس ٝثُٔؤٌٕثس ثُؾ٤ُٞٞؽ٤ز ٝؿ٤ٌٛج ك٢ ثافضْجح،

، ٝىُي دؼعو "عجدضز" إ٠ُ ثفض٤ج٤ٟجس" ثٌُٔؽقز" ك٢ صقٍٞ ٛيٙ ثافض٤ج٤ٟجس %٣50ضؾجٍٝ  ضٔجٍإٔ ٛ٘جى ثف

 .إؽٌث  صو٤٤ْ أًغٌ ههز

ثُضنٔعع٤ٖ ٝثُقععوُ  ، ٝٛععٞ ثفض٤ععج٢ٟ"possible reservesاحر١اط١يياخ ِّىٕييح "ًٔععج إٔ ٛ٘ععجى 

 ٝأف٤جٗععج  ٣ْعع٠ٔٛعج، ٝثََُُث٤ُععز كعع٢ ٓ٘طوعز ثافض٤ج٤ٟععجس أٝ ٓععج ٣ؾجًٝ ؽ٤عزٞثُٔؼضٔعو ػِعع٠ ثُٔؼِٞٓععجس ثُؾ٤ُٞ

إٔ  ، ٝا ٣ٌٔعٖ%20، أٝ %10ثفض٤ج٤ٟجس ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞؽو ك٤ٜج ثُ٘ل٠ دْ٘ذز ، أ١ "P20, P10ثفض٤ج٤ٟجس "

صقعٌى كع٢ ػِٔعج  إٔ ٛ٘عجى هثةٔعج  ٝدٔعًٌٝ ثُٞهعش . ثفض٤ج٤ٟعجس ٌٓؽقعز ٗوٍٞ ػٜ٘ج ك٢ ثُٞهش ثُقجٌٝ د ٜٗعج

ٝٛعٞ ٓعج ٣ؼعٌف إ٠ُ ثافض٤ج٤ٟعجس ثُغجدضعز،  ٖٝٓ عْثٌُٔٔ٘ز ُضضقٍٞ إ٠ُ ثافض٤ج٤ٟجس ثٌُٔؽقز  ثافض٤ج٤ٟجس

 ".ٗٔٞ ثافض٤ج٢ٟ"دـ

ٝٛعٞ ٓعج  ٗؾو صؼذ٤ٌث   مٌ فٍٞ ٓٚعوً  ثُع٘ل٠،، (ٝثُٔوٚٞه ٛ٘ج ثافض٤ج٢ٟ ثُغجدش)ػ٘و ثفضْجح ثافض٤ج٢ٟ  :ثاٌثاً 

ف٤عظ ٣ْعضنٌػ ثُع٘ل٠ دط٣ٌوعز صو٤ِو٣عز ٓعٖ  ،"conventional resources ذ٠يح١مٍراٌ اٌّميادس"٣ْع٠ٔ 

ٝصؼضذععٌ ػ٤ِٔععجس فوععٖ ثُـععجٍ أٝ ثُٔععج  أٝ ٝا ٣قضععجػ إُعع٠ ٓؼععجٓلاس مجٙععز اّضنلاٙععٚ،  ًرث٥دععجً ثُٔقلععٞ

 unconventionalاٌّمادس غ١ش اٌرم١ٍذ٠ح "ًٔج ٗؾو ٓٚطِـ . ثّضنوثّ ثُٔٞنجس ٖٓ ثلأًٓٞ ثُضو٤ِو٣ز
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resources" ، ٌٖٝٛ٘عجى أٓغِعز ٝا ٣ْعضنٌػ دعجُطٌم ثُضو٤ِو٣عزٝثّعؼز ك٢ ْٓعجفز ٣ٝطِن ػ٠ِ ٗل٠ ٓ٘ض ،

ثُ٘جصؾعز ٓعٖ  sand oilٝٗلع٠ ثٌُٓعجٍ ٝثُو٤عٌ ثُطذ٤ؼع٢، ثُغو٤عَ ؽعوث ، ًعجُ٘ل٠ ٜيٙ ثلأٗٞثع ٖٓ ثُ٘لٟٞ، ُر و٣ػو

ٝٙعؼٞهٙ إُع٠ ثُطذوعجس ثُؼ٤ِعج ٝثٗضٖعجًٙ دع٤ٖ ٓعٖ ٌٓٔ٘عٚ ملاٍ فوذعز ٣ِٟٞعز ؽعوث  ٓعٖ ثُعَٖٓ، ثُ٘ل٠،  صٌْح

ٝٛعٞ فجُعز عج٤ٗعز ٓعٖ  ،"ٍٗلع٠ ثُطلعج" shale oilصٌّذجس ٗل٠ ثلأ٤ٟعجٕ  ًٝيُي. ثٌُٓجٍ ك٢ ْٓجفجس ًذ٤ٌر

 ، ٜٝٓ٘عج٣عضْ دؼ٤ِٔعجس ٓؼوعور دجٛٞعز ثُعغٖٔؿ٤ٌ ثُضو٤ِو٣ز إٕ ثّضنلاٗ ثُ٘ل٠ ٖٓ ٛيٙ ثُٔٚجهً . ٗل٠ ثٌُٓجٍ

، ٣ٝقضجػ ثُ٘ل٠ ثػض٤جه٣ج  دؼعو ىُعي إُع٠ ٓؼعجٓلاس مجٙعز ك٢ ػ٤ِٔجس ثاّضنلاٗ جً ٝثُٔي٣ذجسذنثّضنوثّ ثُ

، صضؾعجٍٝ ثفض٤ج٤ٟعجس ثُ٘لعٟٞ ثُضو٤ِو٣عز ثُضو٤ِعو١ ٘ل٠ ؿ٤عٌثفض٤ج٤ٟعجس ثُع ٕإ. افوز ٤ُٚذـ ٙجُقج  ُلاّضؼٔجٍ

. ض٘لجه ثُع٘ل٠ ثُضو٤ِعو١ثفض٤ج٤ٟعز ػ٘عو ثّعُٝيث صؼضذعٌ ػٔٞٓعج  ٗلعٟٞ  ،ٜٓ٘ج ػج٤ُز ؽوث   ٌُٖٝ ًِلز ثلإٗضجػ ثُ٘لط٢

(. أ١ ثافض٤عج٢ٟ ثُٔغذعش)ثُ٘لطع٢ ثُؼعج٢ُٔ  ٓؼظْ ثامضلاكعجس ثُقج٤ُعز كع٢ فْعجح ثافض٤عج٢ٟص٘ضؼ ٖٝٓ ٛ٘ج 

 ذؼٜ ث٥معٌ ٣قضْعخُعٝثٝعٖٔ ثافض٤ج٤ٟعجس، مِعٚ وا صثافض٤عج٢ٟ  ّْجس ثُٔنضٚز دجفضْجحكذؼٜ ثُٔؤ

، ًِٝلعز إٗضجؽعٚ ٝعٖٔ ثلأّعؼجً - ثلأهعَ ًِلعز ٝٛٞ ثػض٤جه٣ج   -ثافض٤ج٢ٟ ثُٔ٘ضؼ ٓ٘ٚ كؼ٤ِج  ك٢ ثُٞهش ثُقجٌٝ 

ص٘ععضؼ كعع٢ ً٘ععوث ٓععٖ ٛععيٙ ثُ٘لععٟٞ ؿ٤ععٌ ثُضو٤ِو٣ععز  ج  ثُٔؼععٌٝف إٔ هْععٔٓععٖ . و٤ِععَدثُقج٤ُععز ُِعع٘ل٠ أٝ أهععَ ٜٓ٘ععج 

إٔ  يُي ٖٓ ثُٔضٞهعغً .أهَ ٖٓ أّؼجً ثُ٘ل٠ ثُقج٤ُز جإٗضجؽٜٝثُٞا٣جس ثُٔضقور ثلأ٤ًٌ٤ٓز ٝك٣َٝ٘لا، لإٔ ًِلز 

ٝٛعع٢ ٗلععٟٞ  ضو٤ِو٣ععزثُؿ٤ععٌ ٘لععٟٞ ثُٝدجُضععج٢ُ ّععٞف صٌععٕٞ ٗلجهٛععج،  ٌٔثًّععضدج أّععؼجً ثُ٘لععٟٞ ثُضو٤ِو٣ععزصععَهثه 

ٝلأّذجح  -ٛ٘جى ٖٓ ثُٔؤّْجس ػِٔج إٔ . إٗضجؽٜج ك٢ صو٤َِ ًِق٣ٝؼَٔ ث٥ٕ ػ٠ِ دقٞط ٝنٔز  ،ثُْٔضوذَ

ؽ٤ٔغ ٛعيٙ ُٝيث ٣ؼَٔ ػ٠ِ إهمجٍ  -أ٤ٔٛز ٗلٟٞ ثٌُٖم ثلأ٠ّٝ ثُضو٤ِو٣ز ثٌُم٤ٚز  صؼَٔ ػ٠ِ صو٤َّ٤ِج٤ّز 

 .ٓٞعٞم ك٤ٜج ٌؽغ إ٤ُْٜ ًٔٚجهًؿ٤ٌ ثُضو٤ِو٣ز ك٢ ثافض٤ج٢ٟ ثُؼج٢ُٔ، ٌُٖٝ ٛؤا  هِز، ٝا ٣   ثافض٤ج٤ٟجس

 ، ٣ٝؼضذعٌ ثافض٤عج٢ُٟلافض٤عج٢ٟ لأّعذجح ٤ّجّع٤ز أٝ ثهضٚعجه٣زًغ٤ٌر ا ٣ؼِٖ ػٖ ثٌُهْ ثُٚق٤ـ ك٢ أف٤جٕ  :ساتؼاً 

ف٤عجٕ أٝكع٢  .ثُوعٌٕ ثُٔجٝع٢، ًٔج ًجٕ ثُقجٍ ٓغ ثُؼٌثم فضع٠ أٝثّع٠ عٔج٤٘٤ٗعجس "ث٣ٌُْز ؽوث  "ٖٓ ثلأًٓٞ 

كعع٢  دععيٓغِٔععج كؼِععش فٌٞٓععجس أٝ، كعع٢ ثُقو٤وععزػ٘ععوٛج ثفض٤ج٤ٟععجس أًذععٌ ٓٔععج أمععٌٟ صؼِععٖ ثُقٌٞٓععجس ػععٖ 

ك٢ ىُعي ًجٗش هو ٝٝؼش  ٓ٘ظٔز أٝدي إى إٔ(. ٖٓ ثُنذٌث  ٝفْخ ثػضوجه ثٌُغ٤ٌ)عٔج٤٘٤ٗجس ثُوٌٕ ثُٔج٢ٝ 

 ُيث ٌٟٗ. ٛيث ثُ٘ظجّثُٔٞؽٞه ك٢ ًَ هُٝز، ًؾَ  ٖٓ  ُقٚ٘ ثلإٗضجػ ٣ؼضٔو ػ٠ِ ثافض٤ج٢ٟ ٗظجٓج  ثُٞهش 

. ٤ِٓعجً د٤ٌٓعَ( 92)إُع٠ ( 67)ٓعٖ ٝىُعي ، 1983كؾع ر كع٢ ثُؼعجّ  ثفض٤ج٤ٟجصٜعج ثُغجدضعزوس ٣عٍإٔ ث٣ٌُٞش هو 

ععلاط ٓعٌثس ٓعٖ  ثُ٘لطع٢ٜعج دٔٞعجػلز ثفض٤ج٤ٟي  1986 - 1985ٝهجٓش ثلإٓجًثس ثُؼٌد٤ز ثُٔضقعور كع٢ ػعجّ 

، ٝهجٓعش إ٣عٌثٕ 1988ك٢ ػعجّ % 50ثفض٤ج٤ٟجصٜج دقٞث٢ُ  ثُْؼٞه٣زوس ٣ٍٝ. ٤ِٓجً د٤ٌَٓ( 97)إ٠ُ ( 33)

ضؾعجٍٝ دعيُي ثافض٤عج٢ٟ ض٤ِٓعجً د٤ٌٓعَ ُ (130)إُع٠  ُضَٚ% 30فٞث٢ُ د٣َجهر ثفض٤ج٤ٟجصٜج  ك٢ ثُؼجّ ٗلْٚ

ٓعٖ ٓؼعوٍ ثفض٤ج٤ٟجصعٚ ٓعٖ ٝىُي ػ٘وٓج ًكعغ ثُؼعٌثم  2010ٝفوط ٛيث ثلأٌٓ ٌٓر أمٌٟ ك٢ ػجّ ، ثُؼٌثه٢

٤ِٓعجً د٤ٌٓعَ  (137)ٕعًٜٞ ه٤ِِعز ٓعٖ دؼعو  ثفض٤ج٤ٟجصٜعج ٌكؼش إ٣عٌثٕك، ٤ِٓجً د٤ٌَٓ( 143,1) ٠إُ( 115)
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 ُعوٍٝ ثلأٝدعي، ثُغٔج٤٘٤ٗعجسكع٢  ثُض٢ فِٚشُلافض٤ج٤ٟجس ٣َجهثس ثُلؾجة٤ز إٕ ثُ. ٤ِٓجً د٤ٌَٓ( 151,1)إ٠ُ 

ػِٔععج  إٔ ٛععيٙ . ثُععوٝثةٌ ثُ٘لط٤ععزٜععج كعع٢ دؼععٜ ك٤ِٓ٤ععجً د٤ٌٓععَ، ٣ٖععٌي ( 300)ف٤ععظ دِـععش ث٣َُععجهر فععٞث٢ُ 

ػِع٠ ٗلعِ أًهجٜٓعج ًؿعْ دجه٤عز  ْعؼٞه٣زُُعوٍٝ ٓغعَ ث٣ٌُٞعش أٝ ث ػ٘وٓج ٗؾو إٔ ثافض٤ج٤ٟجسثٌُٖٞى صضؼٔن 

هعو ٣ٌعٕٞ . ثًضٖعجكجس ؽو٣عورثلإػعلإ ػعٖ ػجٓعج  ٓعٖ ثلإٗضعجػ ٜٓ٘عج، ًٝؿعْ ػعوّ  وعجًح ثُؼٖعًٌٌٕٝٓٝ ٓعج ٣

ًٔعج فعوط ػ٘عو  ٓؼط٤جس ؽو٣عور، ٝصق٤ْ٘ٚ ػ٠ِ ٝٞ  ثفضْجح ٓؼجَٓ ثاّضٌؽجعٛٞ إػجهر  ذخ ك٢ ىُيْثُ

 .٤ِٓ2010جً د٤ٌَٓ ك٢ أٝثمٌ ػجّ ( 143)إ٠ُ ( 115)ثُؼٌثه٢ ٣ٍٝجهصٚ ٖٓ  ثفضْجح ثافض٤ج٢ٟ إػجهر

لل بدىن، لردى ث مهم دت هد ل  ، لخصمصدا  للدول  للمسدخكل ت "ايرشاذ١جٟاٌالاحتيااي ً" هنالك ما يسمه :خامسا ً

للخدس للدول   يدس للمقاعيدت لتصخصدا يت للدنط  سسدل لخدل  لعدخاول   للقدى  للمايدس للأمدى يدس عدبي ن اث

ليخيدز  . نطد  للطخدىة لك  يا ة معيار للنط  يس للأرليس للمصىيت، لس يس حىب ححىيى عانوث إعىلئ ل

مل ا  للوللدت للمين دت سدل  مل ادز ل ، ليدس سدل للأحدمل  ي دم  لي م  رطب يت للحا  حوريج ا ،  ه ل لتحخ اعس

الأمن للدمعنس، خاصت ردلصخصا يت مل  لأعباب لتحخ اعس ت حيلن للح مماث عن ه ل. لل امل حصىيكا ححج

 .حيلن مرصاما  عنه مغايىة للحق قت لصو

من صبل ل لرة للطاصدت يدس للمتيداث  للميلن عنه (مع للمشخقاث)للنططس  ْضٌثص٤ؾ٢ثُاعس إ  لتحخ 

 US Energy Informationميلممدددداث للطاصددددت   لئددددىة"ل  خددددمددددن ، وة للأم ىس ددددتحددددللمخ

Administration"  ٞ( 1,4)ٜٓ٘ععج ، - ٤ِٓععٕٞ ٓضععٌ ٌٓؼععخ( 650)أ١ فععٞث٢ُ  -د٤ٌٓععَ  ثس٤ِٓععجً (4,1)ٛعع

 ْعضٌثص٤ؾ٢ثُ ٝا صؼضذٌ ٛيٙ ث٤ٌُٔعجس ٓعٖ ثافض٤عج٢ٟ. ثُقٌٞٓز ثلأ٤ًٌ٤ٓز ٤ٌِٓٝز ٤ّطٌر٤ِٓجً د٤ٌَٓ صقش 

 .٢ ثُ٘ل٠ ثلأ٢ًٌ٤ًٓؾَ  ٖٓ ثفض٤جٟ

ُِعع٘ل٠  ث٤ُعع٢ٓٞ ثلأ٤ًٌٓعع٢ّععضٜلاى ا، ٗؼععٞه إُعع٠ ثٛععيث ثافض٤ععج٢ٟ لأ٤ًٌٓععج ٣ؼ٘عع٢ ٓععجىثُٝٔؼٌكععز 

 ثاّعضٜلاى ثُْع١ٞ٘ ٣ٌٝع٤ِٕٓٞعٕٞ د٤ٌٓعَ ٤ٓٞ٣عج ،  (19,148)ٓج ٣ؼعجهٍ  2010ٝثُذجُؾ ك٢ ػجّ  (ٖٝٓضوجصٚ)

إهثًر  ُوو هجٓعش. (إٌٜٔ 7فٞث٢ُ )٣ّٞ  212ٝديث ٣ٌل٢ ثافض٤ج٢ٟ إ٠ُ فٞث٢ُ د٤ٌَٓ،  ثس٤ِٓجً( 7)فٞث٢ُ 

ٓ٘عٚ، ٝىُعي ُِضنل٤عق ٓعٖ ( ٤ِٓعٕٞ د٤ٌٓعَ)دئٟلام إٌٓج٤ٗز د٤عغ  2011ٖٓ ػجّ  ثٌُدغ ثُغج٢ٗ ك٢ دوث٣ز جأٝدجٓ

كع٢ كضعٌر ثٗوطعجع ثُع٘ل٠  ٝمٚٞٙج  ، "ثٌُد٤غ ثُؼٌد٢ ًثسعٞ"ثُ٘ل٠ ثُي١ اٍّ  ثُقجَٙ ك٢ أّؼجً ثاًصلجع

كع٢ ٌُٖٝ ص ع٤ٌ إَٗثٍ ٛيٙ ث٤ٌُٔز ثُو٤ِِز إ٠ُ ثلأّعٞثم ثُ٘لط٤عز ثُؼج٤ُٔعز ًعجٕ أٓعٌث  ٓؼ٣ٞ٘عج ، ُٝعْ ٣عؤعٌ ث٤ُِذ٢، 

ً جؼّعه٤ِِز ؽعوث  ك٤ٔعج ٣ضؼِعن د ٝدوًؽز أ٣جّ، دٞؼز دًٚٞر ٝهض٤ز ا صضؾجٍٝ ٤ٌّ ثلأّؼجً ثُؼج٤ُٔز، ُٝٞ أعٌ 

 .٠ ثُٔٚوً إ٠ُ أ٤ًٌٓجثُ٘ل

 

 الاحر١اطٟ إٌفطٟ اٌؼاٌّٟ-ب
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ثُٖٔ٘ععًٞر كعع٢ ، 2010ثافض٤ج٤ٟععجس ثُؼج٤ُٔععز، ُؼععجّ ػِعع٠ ؽععوثٍٝ ٛععيث ثُلٚععَ ػ٘ععو ًضجدععز ُوععو ثِٟؼععش 

 ػعٖ ػعجّثُٚعجهً " World Oil Out lookثُع٘ل٠ ثُؼعج٢ُٔ  ْٓعضوذَ"، ٝكع٢ BPإفٚعجة٤جس دع٣ٌض٤ٔ دض٤ٌُٝعّٞ 

هثةعٌر " ٖٗعٌثس ٝك٢ ، "Oil and Gas Journalٓؾِز ثُ٘ل٠ ٝثُـجٍ "ٖٓ ٓ٘ظٔز أٝدي، ٝك٢ إفٚجة٤جس  2010

" ث٤ًٞ٤ُذ٤عو٣ج"ًيُي كع٢ ٝ ."US Energy Information Administration EIAثُطجهز ثلأ٤ًٌ٤ٓز ٓؼِٞٓجس 

ًر أػلاٙ ك٢ صو٤٤ٜٔج ثُنجٗ ٞٝثُض٢ ثػضٔوس ثُٔٚجهً ثُٔيً" Oil Reserves ٘لط٢ُثافض٤ج٢ٟ ث: "صقش ػ٘ٞثٕ

ًعيُي ثػضٔعوس ػِع٠ ثُوًثّعز ثُٜٔٔعز ؽعوث  ثُضع٢ أػعوصٜج ٝا صعَثٍ صٌِٜٔعج ثُٖعًٌز ثاّضٖعج٣ًز . ثُ٘لط٢ُلافض٤ج٢ٟ 

، (دجُضْ٘ع٤ن ٓعغ ؽ٤ٔعغ ثُعٍٞثًثس ثُٔؼ٤٘عز)، ٌُةجّعز ثُعًٍٞث  ثُؼٌثه٤عز ".booz & Coدٍٞ ًٌٕٝجةٜج "ثُٔؼٌٝكز 

 Iraq Integrated National Energyز ث٤ُٟ٘ٞعز ثُٔضٌجِٓعز ُِطجهعز كع٢ ثُؼعٌثم ْعضٌثص٤ؾ٤ثُ: "صقعش ػ٘عٞثٕ

Strategy INESTA"، صقعش ػ٘عٞثٕ 7/9/2011إ٤ُٜعج كع٢ هًثّعض٢ ثُضع٢ ٙعوًس كع٢  إٔ إٔعٌس ٝثُض٢ ّذن :

ػوعٞه  ثُلع١ًٞ دجُض٘ل٤عي ثُٔذجٕعٌ ٓعٖ معلإٍع٤َ ٝثلإ٣ؼعجٍ  ؿعجٍ ثُذٚعٌر ٓعغ ٕعًٌز ٖٓعٌٝع ًكٜ ثصلجه٤ز: ثُقَ"

ثُنعجٗ، ػ٘عو  جصو٤٤ٜٔعكع٢ ثُٔٚجهً ثُٔعيًًٞر أػعلاٙ، أ٣ٞج   سثػضٔوهًثّز دٍٞ ٛيٙ هو ػِٔج  إٔ ". موٓز ثػض٤جه٣ز

 .ثُ٘لط٢ ثُؼج٢ُٔ ثافض٤ج٢ٟػٖ  ثُضقوط

ثُٔعيًًٞر كع٢  ًهعجّثٌُغ٤عٌ ٓعٖ ثلأ ُٝـٌٛ صو٤َِ ثُٔ٘جهٖجس فٍٞ ثافض٤ج٤ٟعجس ثُ٘لط٤عز ثُؼج٤ُٔعز، ّع٘ؼضٔو

ثٌُة٤ْ٤ز ٢ٛ ك٤ٔج  كجسإٔ ثامضلا ٌّٟٝ٘. "٤ًٝذ٤و٣ج"ك٢  تفٚجة٤جس ؽج ُإٔ أكَٞ صو٤٤ْ  ٝدجػضوجه١. صو٣ٌٌ دٍٞ

س ٤عجٔ، ٌُٝعٖ صنضِعق دجٌُصقضْعخ ٛعيث ثافض٤عج٢ٟ كٌعَ ثُٔٚعجهً كع٢ ً٘عوث ٝك٘ع٣َٝلا، ٣ضؼِن دعجُ٘ل٠ ؿ٤عٌ ثُضو٤ِعو١

 :ك٢ ٤ّجم ثُقو٣ظ ثُٔقضْذز، ّٝ٘ظٌٜ دؼٜ ثامضلاكجس

 ثُؼعجُْض٤ج٤ٟعجس ٤ًٔعز ثفٓعٖ ثٌُٔصذعز ثُغجُغعز كئٗٚ ٣وغ كع٢ ػ٠ِ ه٤ٔز ثافض٤ج٢ٟ ثُؼٌثه٢ ثُقج٢ُ،  فض٠ ٗضؼٌف: أٚلاً 

 .(ثُض٢ ٣ؾ١ٌ ٜٓ٘ج ثلإٗضجػ) ك٢ فجٍ ثفضْجح ثافض٤ج٤ٟجس ثُضو٤ِو٣ز ٝؿ٤ٌ ثُضو٤ِو٣ز ، ٝمجِٓ هُٝزثُضو٤ِو٣ز

 

 2010وّا فٟ ( الاحر١اطٟ اٌرم١ٍذٞ)١اس تش١ًِ ٍِ

 ثلإٓجًثس ث٣ٌُٞش ثُؼٌثم إ٣ٌثٕ ثُْؼٞه٣ز

264 150 143 102 97 

 

 (اٌرم١ٍذٞ الاحر١اطٟ اٌرم١ٍذٞ ٚغ١ش)١ٍِاس تش١ًِ 

 ثُؼٌثم إ٣ٌثٕ ك٣َٝ٘لا ً٘وث ثُْؼٞه٣ز

264 177 

 (ؿ٤ٌ صو٤ِو١ 144) 

172  

 (ؿ٤ٌ صو٤ِو١ 96)

150 143 
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٣ذِعؾ  (كع٢ ثُقوعٍٞ ثُٔ٘ضؾعز كؼعلا  كع٢ ثُٞهعش ثُقجٝعٌ)إٕ ثافض٤ج٢ٟ ثُؼج٢ُٔ ُِ٘ل٠ ثُضو٤ِعو١ ٝؿ٤عٌ ثُضو٤ِعو١ : ثا١ٔاً 

( 1383,2)ٞث٢ُ فع٣ٝذِعؾ . "٤ٌ٣ٝذ٤عو٣ج"خ ؽوثٍٝ فْهُٝز، ( 97) ٤ِٓ٢جً د٤ٌَٓ ٣ٝوغ ك( 1392,5)ث٢ُ فٞ

 .، ٝٛٞ ٓج ٣وجًح ًهْ ٤ٌ٣ٝذ٤و٣ج٤ِٓBPجً د٤ٌَٓ ك٢ إفٚجة٤جس 

، R(reserves) ػجهر صضلاٍّ ٓعغ ٓعج ٣ْع٠ٔ ْٗعذز ثافض٤عج٢ٟ ثٌُِع٢ ُِوُٝعزثافض٤ج٢ٟ  فْجدجسإٕ 

ثُْٜٔ ؽوث  ٓؼٌكز ٖٓ . 2010ػٖ ػجّ ٝٗقٖ ٗضقوط ث٥ٕ ، R/P، أ١ P(Production) ٗضجػ ث١ُْٞ٘لإإ٠ُ ث

كعئٕ  ٖٝٓ ثلأًهجّ أػعلاٙ. أٝ ثُقوَ أٝ ثُوُٝز أٝ ثُؼجُْ ، ّٞث  ٌُِٖٔٔصٔغَ ػٌٔ ثافض٤ج٢ٟ، ك٢ٜ  R/Pْٗذز 

ػجٓععج  ( 45)ًجفض٤ععج٢ٟ عجدععش، ٣وععوً دقععٞث٢ُ ِعع٘ل٠ ثُضو٤ِععو١ ٝؿ٤ععٌ ثُضو٤ِععو١ ٝثُٔوعع٤يْ ُُؼععجّ ثثافض٤ععج٢ٟ  ػٔععٌ

 .٤َٓ ٤ٓٞ٣ج  ٌد ٤ِٕٓٞ( 85)، ٝثُذجُؾ 2010دجفضْجح ثُطِخ ك٢ 

ثُٔ٘عضؼ كع٢  ٝثُع٘ل٠ ؿ٤عٌ ثُضو٤ِعو١ ثافض٤ج٤ٟعجس ثُؼج٤ُٔعز ٓعٖ ثُع٘ل٠ ثُضو٤ِعو١ٝاٟلاع ثُوعجًا ػِع٠ 

هُٝعز ( 17)أػِع٠  ثفض٤ج٤ٟعجس ك٢ ثُؾوٍٝ أهٗجٙ ٘يًٌّ، (أ١ إٔ ًِق إٗضجؽٚ ٖٝٔ ثُٔؼوٍٞ)ثُٞهش ثُقجٌٝ 

، أ١ R/Pٝػٔعٌ ثافض٤عج٢ٟ ٛعٞ  ثلإٗضعجػ ثُقعج٢ُ، ثُوٍٝ ػ٠ِ ٝعٞ ك٢ ثُؼجُْ، ٓغ ػٌٔ ثافض٤ج٢ٟ ك٢ ٛيٙ 

ثامضلاكعجس ٌّٟٝ٘ ك٢ ثُٔلافظعجس . 2010ث١ُْٞ٘ ثُقج٢ُ، ٝٛٞ ػجّ ثلإٗضجػ ثُغجدش ػ٠ِ ٤ًٔز ثافض٤ج٢ٟ 

ٝك٢ ثُٞا٣جس ثُٔضقور ، ًٝ٘وث دجُوًؽز ثلأ٠ُٝ ٣ضؼِن دل٣َٝ٘لاك٤ٔج  ، ٢ٛٝ دجلأّجُك٢ صوو٣ٌثس ثافض٤ج٤ٟجس

ًٌٕٝز  BP ّٝ٘وجًٜٗج دئفٚجة٤جس "٤ًٝذ٤و٣ج"ثًُٖٔ٘ٞر ك٢  ة٤جسفٚجّ٘ؼضٔو ثلإ. ٝث٤ُٖٚ دجُوًؽز ثُغج٤ٗز

، 2010أمعي إٗضعجػ ػِٔج  أٗٚ صْ . "ٔلافظجسثُ"، ٖٝٝٔ ثُقوَ دجامضلاكجس ثُٞثٝقز ٝىُي ك٤ٔج ٣ضؼِندٍٞ، 

صضـ٤ٌ ّٞث  دجُْ٘ذز ٞف ّ دجُض ٤ًوكئٜٗج ، 2010ؼجّ ُثافض٤ج٤ٟجس ٢ٛ ٝدٔج إٔ . افضْجح ػٌٔ ثافض٤ج٤ٟجس

ػ٠ِ صطًٞ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ٝٓؼواس  ِ٘لٟٞ ؿ٤ٌ ثُضو٤ِو٣ز ثػضٔجهث  ُ ٝأ، (ٝمٚٞٙج  ك٢ ثُؼٌثم)ثُضو٤ِو٣ز، ُِ٘لٟٞ 

 .أّؼجً ثُ٘ل٠ ثُؼج٢ُٔ

   

 اٌذٌٚح
١ٍِاس تش١ًِ 

 الاحر١اطٟ

سٕح ػّش 

 الاحر١اطٟ

 اٌّلاحظاخ

 (إْ ٚنذخ)

  72 264 ثُْؼٞه٣ز -1

 * 146 175 ً٘وث -2

  101 151,2 إ٣ٌثٕ -3

  163 143,1 ثُؼٌثم -4
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  111 101,5 ث٣ٌُٞش -5

 ** 108 98,5 ك٣َٝ٘لا -6

  96 97,8 ثلإٓجًثس -7

  20 74,2 ٤ًّٝج -8

  76 47 ٤ُذ٤ج -9

  41 37 ٤ٗؾ٣ٌ٤ج -10

 *** 48 30 ًجٍمْضجٕ -11

  44 25,4 هطٌ -12

  **** 14 20,4 ث٤ُٖٚ -13

  ***** 7 19,1 ثُٞا٣جس ثُٔضقور -14

   19 13,5 أٗـٞا -15

   20 13,4 ثُؾَثةٌ -16

   17 13,2 ثُذٌث٣ٍَ -17

   45 139225 الاحر١اطٟ اٌؼاٌّٟ

 ٤ِٓجً د٤ٌَٓ، ٣ْ٘ؾْ ٓعغ ٓعج ىًعٌٙ صو٣ٌعٌ دعٍٞ ٝثُٖٔعجً إ٤ُعٚ( 175)ٝثُذجُؾ  وٕذاإٕ ثٌُهْ ثُٔٞٝٞع افض٤ج٢ٟ * 

٤ِٓجً د٤ٌَٓ، د٤٘ٔج صو٣ٌٌ ( 144)ؾ ؿ٤ٌ ثُضو٤ِو١ ٌُ٘وث ٣ذِإٕ ثافض٤ج٢ٟ  وٍٞص ك٢ ثُؾوٍٝ أٝا  أػلاٙ، ٌُٖٝ دٍٞ

كضٞغ ثفض٤ج٤ٟجس ً٘وث  BPأٓج إفٚجة٤جس . ٤ِٓجً د٤ٌَٓ( 170)٤ًٝذ٤و٣ج ٣وٍٞ إٕ ثافض٤ج٢ٟ ؿ٤ٌ ثُضو٤ِو١ ٣ذِؾ 

صٞعغ ثفض٤عج٢ٟ " International Energy Agency IEAٓ٘ظٔز ثُطجهعز ثُؼج٤ُٔعز "إٕ . ٤ِٓجً كو٠( 32,1)

د٤٘ٔج ٣ٞغ ثُذؼٜ ٓغعَ ثُٔعو٣ٌ ثُض٘ل٤عي١ ُٖعًٌز ، -ؿجُذ٤ضٜج ثُؼظ٠ٔ ك٢ ز ٢ٛٝ ٗلٟٞ صو٤ِو٣ -٤ِٓجً ( 178)ً٘وث 
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ٝىُي دْذخ ٗلٟٞ ثٌُٓجٍ  ،(!!ٌٓثس ٖٓ ثُْؼٞه٣ز 8 أًذٌ أ١)ص٤ٌُٕٞ د٤ٌَٓ ( 2)٤َٕ ً٘وث ثافض٤ج٢ٟ ثٌُ٘و١ 

 .ثُٜجةِز ثُٔٞؽٞهر ك٢ ً٘وث

كع٢ إفٚعجة٤جصٜج ثافض٤عج٢ٟ  BPٞعغ ٤ِٓجً د٤ٌٓعَ، د٤٘ٔعج ص( 98,5)ثٌُهْ ثُٔٞٝٞع ُلافض٤ج٢ٟ ٛ٘ج : فٕض٠ٚلا** 

٤ِٓجً ( 172)ك٢ أٝا  أػلاٙ ك٤ٞغ ثافض٤ج٢ٟ ثُل٢ِ٣َٝ٘ أٓج صو٣ٌٌ دٍٞ، ًٔج . ٤ِٓجً د٤ٌَٓ( 211,2)ثُل٢ِ٣َٝ٘ 

 (.ٗلٟٞ عو٤ِز ؽوث  )٤ِٓجً ؿ٤ٌ صو٤ِو١ ( 96)د٤ٌَٓ ٓ٘ٚ 

 (.ٓيًًٞ ٛ٘ج أًغٌ ٓٔج ٛٞ% 32أ١ فٞث٢ُ )، ٤ِٓجً د٤ٌَٓ( 39,8) واصخاراْثفض٤ج٢ٟ  BPصٞغ *** 

 (.أهَ ٓٔج ٛٞ ٓيًًٞ ك٢ ثُؾوٍٝ أػلاٙ% 27أ١ )د٤ٌَٓ،  ثس٤ِٓجً( 14,8)ثفض٤ج٢ٟ ث٤ُٖٚ  BPصٞغ  ****

، (أًغععٌ ٓٔععج ٛععٞ ٓععيًًٞ ٛ٘ععج% 61أ١ )٤ِٓععجً د٤ٌٓععَ ( 30,9)ثفض٤ج٤ٟععجس ثُٞا٣ععجس ثُٔضقععور  BPصٞععغ ***** 

 .٢ ثافض٤ج٢ٟ ثُغجدشك ثُض٢ ٣ٌٖٔ إهمجُٜج ٝثُلٌم ٛٞ ك٢ صوو٣ٌثس ثُ٘لٟٞ ؿ٤ٌ ثُضو٤ِو٣ز

 :، ٓج ٢ِ٣(ٓلافظجصٚٝ)ثُؾوٍٝ ثُْجدن ٌٟٗ ك٢ 

هٍٝ، ٝٛعع٢ فْععخ صِْْععِٜج كعع٢ ثافض٤ععج٢ٟ، ثُْععؼٞه٣ز ًٝ٘ععوث ٝإ٣ععٌثٕ ٝثُؼععٌثم ٝث٣ٌُٞععش، صٔضِععي  مٔععِٕ إ( 1)

 .ٝؿ٤ٌ ثُضو٤ِو١ ٖٓ ثفض٤ج٢ٟ ثُؼجُْ ُِ٘ل٠ ثُضو٤ِو١% 59، أ١ ٤ِٓجً د٤ٌَٓ( 834,8)

إٝععجكز ك٘عع٣َٝلا ٝثلإٓععجًثس ًّٝٝعع٤ج ٤ُٝذ٤ععج ٓععغ ثُْععجدوز، ِ ثُنٔععدٞععٜٔ٘ج  هٍٝ ػٖععًٌٔععج ٝإٔ 

 .ٖٓ ٗل٠ ثُؼجُْ% ٤ِٓ85جً د٤ٌَٓ، أ١ ( 1189,3)صِٔي كئٜٗج ، ٤ٗٝؾ٣ٌج

صِٔعععي ( 2,5)ّٝععع٣ًٞج ( 2,7)، ٝثُععع٤ٖٔ (5,5)إٔ هٍٝ ثُٖعععٌم، دٞعععٜٔ٘ج ػٔعععجٕ ٝٗلافعععظ أ٣ٞعععج  

إُع٠ هٍٝ ( 47)، ٤ُٝذ٤عج (4,5) ُٝعٞ أٝعل٘ج ٓٚعٌ. ٖٓ ثافض٤ج٢ٟ ثُؼج٢ُٔ% ٤ِٓ56جً د٤ٌَٓ، أ١ ( 793,7)

ٓعٖ % 60 ٤ِٓعجً د٤ٌٓعَ أ١ ٓعج ٣ؼعجهٍ( 845,2)ثٌُٖم ثلأ٠ّٝ، ٝٛٞ ثُقجٍ ثاػض٤جه١ صَٚ إُع٠ ثفض٤عج٢ٟ 

 .ٓؾَٔ ثافض٤ج٢ٟ ثُؼج٢ُٔ

ٔعج ٣ضؼِعن دٔ٘ظٔعز ثُعوٍٝ ثُٔٚعوًر ُِعع٘ل٠ أٝدعي، ٝٛع٢ ثُْعؼٞه٣ز ٝإ٣عٌثٕ ٝثُؼعٌثم ٝث٣ٌُٞععش ك٤أٓعج 

ُٜعيٙ ثُعوٍٝ ثافض٤ج٢ٟ ث٢ٌُِ كئٕ ٝك٣َٝ٘لا ٤ٗٝؾ٣ٌ٤ج ٝأٗـٞا ٝثلأًٞثهًٝ، ٝثلإٓجًثس ٝهطٌ ٝثُؾَثةٌ ٤ُٝذ٤ج 

 .ٖٓ ؽ٤ٔغ ثفض٤ج٤ٟجس ثُؼجُْ% 71أ١ ٓج ٣ؼجهٍ ٤ِٓجً د٤ٌَٓ، ( 998,9)٣ذِؾ 

إٔ ثُععوٍٝ ثُٚعع٘جػ٤ز ًٝٔعج ثُؼظٔعع٠ ٓعٖ ثافض٤ععج٢ٟ ثُؼععج٢ُٔ ٓٞؽعٞه كعع٢ ثُعوٍٝ ه٤ِِععز ثاّععضٜلاى،  إٕ ثُـجُذ٤عز( 2)

 .ثفض٤جٟجس صيًٌِ٘ل٠ ا صِٔي ٝثُٚجػور ثُْٔضٌِٜز ُ

ٓعغ )، ٝث٤ُٖٚ %21,1غَ ٔصٓوجًٗز دجاّضٜلاى ثُؼج٢ُٔ ثّضٜلاى ثُٞا٣جس ثُٔضقور ُِ٘ل٠  ْٗذزإٕ 

د٤٘ٔعج ؽ٤ٔعغ  ٖٓ ٗلع٠ ثُؼعجُْ، %75,5 ٌِٜٕٞضْٝأًٝدج ٣ ، ٝؽ٤ٔغ هٍٝ ؽ٘ٞح ٌٕم  ٤ّج%11 (ٛٞٗي ًٞٗي

٤ِٓعجً  74,2ًّٝع٤ج ٝٛع٢ هُٝعز ٓٚعوًر ُِع٘ل٠  ٜٓ٘ج كع٢) ٤ِٓجً د٤ٌَٓ (156)ثفض٤ج٤ٟجصْٜ صَٚ إ٠ُ فٞث٢ُ 

 .ٖٓ ثافض٤ج٢ٟ ثُؼج٢ُٔ %11 ، أ١(د٤ٌَٓ
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فميظ ِيٓ % 11ٌيذٚي ذٍّيه  2010اسيرٍٙه فيٟ ػياَ ليذ ِيٓ ٔفيظ اٌؼياٌُ  %7525أْ  ٚ٘زا ٠ؼٕيٟ

ِييٓ الاسييرٙلان  %7222أْ  ، ٌٛنييذٔا(لأٔٙييا دٌٚييح ِمييذسج)ٌٚييٛ أتؼييذٔا سٚسيي١ا  احر١اط١يياخ اٌؼيياٌُ،ن١ّييغ 

 ش اٌرم١ٍذ٠يحاٌرم١ٍذ٠يح ٚغ١ي)اخ اٌؼياٌُ إٌفط١يح فميظ ِيٓ احر١اط١ي% 5دٚي ذٍّيه  رُ ِيٓ لثي٠ًي اٌؼاٌّٟ ٌٍيٕفظ

 (!!.اٌحا١ٌح

ُلافض٤ج٤ٟعجس  ٝٛعٞ أػِع٠ ػٔعٌ ػجٓج ،( 163)ُٔور  ٣ٌل٣ٚ٤ِٔي ثفض٤ج٤ٟج  ثُقج٢ُ،  إٕ ثُؼٌثم دئٗضجؽٚ ثُٔضٞثٝغ (3)

، (ػجٓج   96)، ٝثلإٓجًثس (ػجٓج   101)٣ٌثٕ ، ٝإ(ػجٓج   111)ٝث٣ٌُٞش ، (ػجٓج  146)ص ص٢ دؼوٙ ً٘وث  ك٢ ثُؼجُْ،

ػجٓعج  ( 45)صٌلع٢ ُٔعور  2010إٔ ثفض٤ج٤ٟجس ثُؼجُْ ك٢ ػجّ  ػِٔج  (. ػجٓج   72)أٓج ثُْؼٞه٣ز كؼٌٔ ثفض٤ج٤ٟجصٜج 

 صضوعجًح ٓعغ ٓؼعواس إٔ ٗلافعظ إٔ ٓؼعواس ثلإٗضعجػ لأ١ي ػعج٣ّؾخ . 2010ُؼجّ  ثُؼج٢ُٔ ثلإٗضجػك٢ ٓؼواس 

ٝمَثٗععجس  ثُعع٘ل٠ ٝأٗجد٤ذععٚكعع٢ ٗععجهلاس ثُلععٌم ه٤ِععَ ٣ٝؼضٔععو ػِعع٠ ٓععج ٛععٞ ٓنععَٕٝ ٝ ثاّععضٜلاى ُععيُي ثُؼععجّ،

 .ٝػ٠ِ ٓقجُٝز ثُوٍٝ ٣َُجهر أٝ صو٤َِ ثفض٤ج٤ٟجصٜج ثُْضٌثص٤ؾ٤ز ثًٌُٖجس،

ثلإٗضععجػ  ٗظععٌث  ُِؼٔعٌ ثُط٣ٞععَ افض٤ج٤ٟجصععٚ دجػضٔععجهٝععًٌٝر ٙعؼٞه ثُؼععٌثم دئٗضجؽععٚ،  ثُٚععًٞر فععٍٞ لإًٔعجٍ( 4)

٤ِٓجً د٤ٌَٓ، ثُٔؼضٔور  (143,1) ثُذجُـز ث٤ُّٞ ٝثفض٤ج٤ٟجصٚ ثُقج٤ُز/٤ِٕٓٞ د٤ٌَٓ (2,4)فٞث٢ُ  ثُقج٢ُ ٝثُذجُؾ

ًذ٤عٌر  ثفض٤ج٤ٟعجسإُع٠ ٝؽعٞه صٖع٤ٌ ًَ ثُعواةَ كئٕ . صْ ثًضٖجكٜج ٓج هذَ عٔج٤٘٤ٗجس ثُوٌٕ ثُٔج٢ٝػ٠ِ فوٍٞ 

فض٤ععج٢ٟ ٝٝععغ ثاٛععٞ ، ػععٖ ثافض٤ج٤ٟععجس ثُؼج٤ُٔععز "٤ًٝذ٤ععو٣ج"كعع٢ صو٣ٌععٌ ٝٓععج ؽِععخ ٗظعع١ٌ  .ٝثػععور أمععٌٟ

ً ُِؼعٌثم إٔ ووي ٣  "د ٕ  ٌُٖٝ أٝجف ك٢ ٓلافظجصٚ ػ٠ِ ؽوثٍٝ ثافض٤ج٤ٟجسد٤ٌَٓ، ٤ِٓجً ( 143,1)ثُؼٌثه٢ 

كع٢ ٓعٖ هذعَ إ٤ُعٚ  ٝٛيث ثٌُهْ ُْ ٣ضطعٌم أفعو". ٤ِٓجً د٤ٌَٓ( 360) ٣ذِؾ أٍٝ هُٝز ىثس ثفض٤ج٢ٟ ٗلط٢ ٣ٌٕٞ

ّٝذخ ٌٖٗٙ، ٝٛعَ ٛعٞ ٓٚوثه٤ضٚ ٓوٟ  ف، ٝا أػٌإ٠ُ ٓٚو٣ًٌٖٙ ثُضو٣ٌٌ  ُْٝثفض٤ج٢ٟ ثُؼٌثم،  صو٤٤ٔجس

 !!.صو٤٤ْ ٤ّج٢ّ ٝثهضٚجه١لإٌٓج٤ٗجس ثُؼٌثم، أٝ و٤٤ْ كؼ٢ِ صٗض٤ؾز 

، إٔراص إٌفظ فٟ ِخرٍف دٚي اٌؼياٌُ تىٍف إٌظشلإًٔجٍ ثًُٚٞر ػ٤ِ٘ج ٗؼٞه إ٠ُ ثُٔٞٝٞع ٝٗوٍٞ 

هه٤وز فٍٞ ًِق  ٠ ٓؼِٞٓجسػِأصٌٖٔ ٖٓ ثُقٍٚٞ ُْٝ . ًِق إٗضجػ ثُ٘لٟٞ ثُضو٤ِو٣زٛ٘ج ػٖ  ػِٔج  أٗ٘ج ٗضقوط

أهٗجٙ، ك٢  ٝؼق أػ٠ِ ًهْ ٓيًًٞ ٓج ٣وجًح ٝثُض٢ هو صَٚ ًِق إٗضجؽٜج إ٠ُ، ثُضو٤ِو٣ز ثّضنٌثػ ثُ٘لٟٞ ؿ٤ٌ

، ًِق إٗضجػ ثُ٘ل٠ ثُضو٤ِعو١ٝ. ك٢ ثُٞهش ثُقجٌٝ ثّضٌؽجػٜجثُض٢ ٣ضْ " ثٌُم٤ٚز" ُِ٘لٟٞ ؿ٤ٌ ثُضو٤ِو٣زٝٛيٙ 

 :ًٔج ٢ٛ٢ِ٣ 

 (اصوٍف اأر)اٌثش١ًِ /دٚلاس

 PetroCanada 37,0 دضًٌٝ٘وث

 SENOPEC 27,8 (ث٤٘٤ُٚز)٤ّ٘ٞدي 

 Petrobras 23,0 (ثُذٌث٤ِ٣ٍز)دضٌٝدٌثُ 
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CNOOC 23,0 ث٤٘٤ُٚز 

ConocoPhillips 22,3 ثلأ٤ًٌ٤ٓز 

Statoil 19,3 ث٣ٌُٝ٘ؾ٤ز 

ExxonMobil 17,5 ثلأ٤ًٌ٤ٓز 

ٛعيث ٝإٔ وعٍٞ هو٣ٔعز ٝٗجٝعذز كع٢ ٓؼظٜٔعج، ثلإٗضعجػ ٓعٖ فدْعذخ ٛعٞ ق ك٢ ثلأٓغِز أػعلاٙ، ثٌُِ إٕ ثًصلجع

ث٤٘٤ُٚض٤ٖ ّٝعضجأ٣َٝ ث٣ٌُٝ٘ؾ٤عز ؽ٤ٔؼٜعج ٕعًٌجس ف٤ٌٓٞعز ٝإٗضجؽٜعج  CNOOCدضٌٝدٌثُ ثُذٌث٤ِ٣ٍز ٤ّٝ٘ٞدي ٝ

ثُذ٤ٌَٓ كع٢ دؼعٜ /هٝاً( 50) ػِٔج  إٔ ٛيٙ ثلأًهجّ صٔغَ ٓؼواس ثٌُِلز، ٝهو صضؾجٍٝ ثٌُِلز. ٖٓ فوٍٞ هو٣ٔز ُٜج

 .ثلأّؼجً ثُؼج٤ُٔز ُِ٘ل٠ ًِٝق إٗضجؽٚ ٛيٙٞثٍ ٌٓدقز ٓج هثّ ٛ٘جى كٌم ؽ٤و د٤ٖ ثلأف ثُقجاس، ٢ٛٝ ك٢ ًَ

 دؼٜ فوٍٞ ُٖلٌٕٝ ثلأ٤ًٌ٤ٓزٛٞ كٜ٘جُي ٓغلا   ػلاٙ،أٖٓ ثلأٓغِز أهَ إٔ ٗ٘ظٌ إ٠ُ ًِق إٗضجػ ُٝٞ أًهٗج 

، (ثُذ٤ٌٓععَ/ًهٝا 9,4)ثُُٜٞ٘و٣ععز  ، ٕٝعع٤َ(ثُذ٤ٌٓععَ/هٝاً 9,5)ثُذ٣ٌطج٤ٗععز  BP ،(ثُذ٤ٌٓععَ/هٝاً 11,4دٌِلععز )

ثلإٗضعجػ ثُقعجاس كعئٕ ٝكع٢ ٛعيٙ . (ثُذ٤ٌٓعَ/هٝاً 5,4)، ٝصٞصعجٍ ثُلٌْٗع٤ز (ثُذ٤ٌٓعَ/هٝاً 7,7)ٝإ٢٘٣ ثلإ٣طج٤ُعز 

 .ػجهر ٖٓ ٌٓجٖٓ ٙـ٤ٌرٝٓنضِلز، ٟذوجس ؽ٤ُٞٞؽ٤ز ٣ٌٕٞ ٖٓ 

كع٢ ٝٓعغلا  . هٝاً ُِذ٤ٌٓعَ كوع٠( 1,4 – 1,3)ٝثُْعؼٞه٣ز ٝث٣ٌُٞعش كعجٌُِق دقعوٝه  ك٢ ٗلعٟٞ ثُؼعٌثمأٓج 

 (1,5)ثُٖعععٔج٤ُز صٚعععَ  ثُقوعععٍٞ ثُذ٤ٌٓعععَ ٝكععع٢/هٝاً( 1,3) ثُؼعععٌثم كعععئٕ ثٌُِلعععز كععع٢ ثُقوعععٍٞ ثُؾ٘ٞد٤عععز صذِعععؾ

ٌُٖٝ هِعز ثلإٗضعجػ ثُذ٤ٌَٓ، /صٌٕٞ ثٌُِق ك٢ ثُؼٌثم أهَ ٝدقوٝه هٝاًإٔ ٖٓ ثُٔلٌٝٛ  ٚػِٔج  أٗ. ثُذ٤ٌَٓ/هٝاً

 ، ٝىُععي لإٔ ػجةععوثُذ٤ٌٓععَ/هٝاً( 2)دجُض ٤ًععو  ثُٔوذععَ ّععضٌصلغ ٝصضؾععجٍٝٛععيث ٝإٔ ًِععق ثلإٗضععجػ . هععو ًكؼععش ثٌُِلععز

دؼو ٌٟؿ ثٌُٞثةخ ٝفٚز ثُٖٔعجًى )ثُذ٤ٌَٓ /هٝاً( 0,8)وَ ػٖ ٣ثًٌُٖجس ثُض٢ فِٚش ػ٠ِ ثُضٌثم٤٘ ُٖ 

ثُٔؼعوٍ ّع٤ٌٕٞ أصٞهعغ إٔ  أٗ٘ع٢ُٝعٞ ، ثُذ٤ٌٓعَ/ك٢ دؼٜ ثُقوٍٞ إُع٠ ػعور هٝاًثس ، ٤َّٝٚ ٛيث ثُؼجةو(ثُؼٌثه٢

 .ثُذ٤ٌَٓ ػ٠ِ ثلأهَ/هٝاً( 2,5)فٞث٢ُ  ثُذ٤ٌَٓ ّضَٚ إ٠ُ ٕ ًِلزأأ١  ثُذ٤ٌَٓ،/هٝاً( 1,2)دقوٝه 

ثاٛضٔعجّ ٓعٖ  دجُض ٤ًعو إُع٠ ٣١عؤه ٝهِز ًِق ثلإٗضجػ ك٢ ٗلٟٞ ثُؼعٌثم ز ثافض٤ج٤ٟجسإٔ ٝنجٓ ُٜٝيث ٌٟٗ

ًصلجػج  ه٢ ث ٝهو ٗؾو. ٝثُض٢ صؼضٔو ثُطٌم ثُضو٤ِو٣ز دجلإٗضجػػٔٞٓج  دجاّضغٔجً ك٢ صط٣ٌٞ ٛيٙ ثُقوٍٞ  هذَ ثًٌُٖجس

أػعلاٙ، ًٝٔعج ٓٞٝعـ كع٢  ٝدعجلأم٘ كع٢ ثُقوعٍٞ ثُٚعـ٤ٌرًِق ثلإٗضجػ ك٢ ثُقوٍٞ ثُؾو٣ور ُوًٝثس ثُضعٌثم٤٘، 

 .٣ذجع د ّؼجً أهَ، ٝٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُ٘لٟٞ ٓغَ فو٢ِ ٗؾٔز ٝثُو٤جًرًٝيُي ك٢ ثُقوٍٞ ىثس ثُ٘لٟٞ ثُغو٤ِز 

 الاحر١اطٟ إٌفطٟ اٌؼشالٟ -ص

٤ِٓعجً ( 115)٣ذِعؾ ػ٘عٚ جٕ ثافض٤ج٢ٟ ثُ٘لط٢ ثُؼٌثه٢ ثُغجدش ٝثُٔؼِٖ ، 2010ًثلأٍٝ  ص٣ٌٖٖ فض٠ ٌٕٜ

دْعذخ ُٝعْ ٣ٌعٖ ٛعيث ثُضؼعو٣َ ٤ِٓعجً د٤ٌٓعَ، ( 143,1) صْ صؼو٣َ ٛيث ثافض٤ج٢ٟ ك٢ ىُعي ثُٞهعش إُع٠د٤ٌَٓ، ٌُٖٝ 

دٜعج ثُضع٢ هجٓعش  ُِٔؼِٞٓعجس ثُوو٣ٔعز ػِع٠ ٝعٞ  ثُوًثّعجس ثُقو٣غعز دْعذخ صو٤٤ٔعجس ؽو٣عور ، ٝإٗٔعججس ؽو٣ورثًضٖجك
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٣ٍٝعجهر ثُع٘ل٠  ٓؼجٓعَ ثاّعضٌؽجعٝثُض٢ ٖٓ ؽِٔز ٓج أهس إ٤ُٚ ٛٞ إٌٓج٤ٗز ٣ٍعجهر  ٍٝثًر ثُ٘ل٠ ٝثًٌُٖجس ثلأؽ٘ذ٤ز،

 :ٝفٍٞ ٛيث ثافض٤ج٢ٟ ثُؾو٣و ٗذ٤ٖ ٓج ٢ِ٣. ٝمٚٞٙج  ك٢ فوَ ؿٌح ثُوٌٗز oil in placeثُٔٞؽٞه 

 :٣وْْ ثافض٤ج٢ٟ أػلاٙ ػ٠ِ ثُقوٍٞ ثُضج٤ُز: أٚلاً 

 :ٝثافض٤ج٢ٟ ثُغجدش ك٤ٜج ًٔج ٓذ٤ٖ أهٗجٙ، Super Giant Fieldsّلالح نذاً اٌحمٛي اٌؼ (1)

 .د٤ٌَٓ كٔج كٞم ثس٤ِٓجً( 5)٣ذِؾ  عجدضج  ػِٔج  إٔ ثُقوَ ثُؼٔلام ؽوث  ٛٞ ٓج ٣ضٖٞٔ ثفض٤ج٤ٟج  

 (١ٍِاس تش١ًِ)

ؿٌح ثُوٌٗز 

(1 )ٝ(2) 

ث٤ٌُِٓز ثُٖٔج٢ُ 

 ٔؾٔٞعثُ دٖ ػٌٔ ثَُد٤ٌ ٌٕم دـوثه ًًٌٞى ٓؾٕ٘ٞ ٝثُؾ٘ٞد٢

43 18 12 9 8 8 6 104 

 .ِٓ الاحر١اطٟ اٌؼشالٟ% 73تش١ًِ ٠ّٚثً  اخ١ٍِاس( 104) احر١اطٟ ٘زٖ اٌحمٛي اٌاثؼح ٠ثٍة إْ ِجّٛع

. د٤ٌٓعَ ٤ِٓجً( 5,0أهَ ٖٓٝ 0,5) ثافض٤ج٢ٟ ثُغجدش ك٤ٜج٢ٛٝ ثُض٢ ٣ذِؾ  :Giant Fieldsاٌحمٛي اٌؼّلالح ( 2)

ٝأًذٌٛععج فوععَ فِلج٣ععز ف٤ععظ ٣ٚععَ ُؼععٌثم ٝمٚٞٙععج  كعع٢ ثُؾ٘ععٞح، كعع٢ ث ٓ٘ضٖععٌرٛععيٙ ثُقوععٍٞ ٓععٖ ٣ٝٞؽععو ػععوه 

ح، وثلأف ح، دًًَجٕ،ثأدٞ ؿٌٖٝٓ ٛيٙ ثُقوٍٞ دجلإٝجكز إ٠ُ فِلج٣ز، . د٤ٌَٓ ثس٤ِٓجً( 4,9)ثافض٤ج٢ٟ ك٤ٚ إ٠ُ 

 .ًٗٞ، ٝؿ٤ٌٛج دِو، ؿٌثف، ًثكو٣ٖ، دج١ فْٖ، ُق٤ِ، ًٟج١ٝ، ٙذز،ؽٔذًٞ، 

 .ِٓ الاحر١اطٟ اٌؼشالٟ% ١ٍِ22اس تش١ًِ، ٠ّٚثً  (32) الاحر١اطٟ ٌٙزٖ اٌحمٛي ٠مذس تـِٚجّٛع 

٣ٝذِعؾ ٓؾٔعٞع . ٤ِٓعجً د٤ٌٓعَ ٌُعَ فوعَ( 0,5)ثفض٤ج٤ٟجس عجدضز أهَ ٓعٖ  ثُض٢ صضٖٞٔ ٢، ٝٛاٌحمٛي الأخشٜ( 3)

 .ِٓ الاحر١اطٟ اٌؼشالٟ% 5تش١ًِ، ٚاٌزٞ ٠ّثً  اخ١ٍِاس( 7)ك٤ٜج ٓج ٣ؼجهٍ فولا ، ( 51)ٙ ثُقوٍٞ ثُٚـ٤ٌر يٛ

 oil inٗلع٠ ٓٞؽعٞهر كع٢ ثٌُٔعجٖٓ  ٤ًٔعجس ػ٠ِدجاػضٔجه  ٤ِٓجً د٤ٌَٓ، صْ( 143,1)ْجح ثافض٤ج٢ٟ إٕ ثفض (4)

place 143/505 ثاّضٌؽجع ٌُعَ ثُؼعٌثم ثفضْعخ ٓؼوٍ ٓؼجَٓ أ١ ػ٤ِٔج  . د٤ٌَٓ ثس٤ِٓجً( 505)، صذِؾ فٞث٢ُ 

 .ٌ م ، ٖٝٓ ٌٖٓٔ إ٠ًُٔؼوٍ، ٟٝذؼج  ٣نضِق ٛيث ثُٔؼوٍ ٖٓ فوَ إ٠ُ  مٌ% ٣28,3ؼجهٍ 

ٓعععٖ ْٓعععجفز ثُؼعععٌثم ثُذجُـعععز  %53ز ثُضععع٢ صٔعععش ثاّضٌٖعععجكجس ثُْعععجدوز ك٤ٜعععج صذِعععؾ فعععٞث٢ُ فإٕ ثُْٔعععج

ك٢ ٓ٘طوز ثُٚقٌث  ثُـٌد٤ز ٣ضٞهغ ٖٓ أًثٛ ثُؼٌثم ؿ٤ٌ ثُْٔضٌٖلز % 30ٝٛ٘جى . ج  ٌٓدؼ ث  ٤ًِٞٓضٌ (438317)

 .٤ِٓجً د٤ٌَٓ( 61)٣ذِؾ  ج  ك٤جإٝ ج  عجدض ج  إٔ صق١ٞ ثفض٤ج٤ٟ

ُٝٞ إٔ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔضٞكٌر دؼٜ ثُ٘ضجةؼ فٍٞ صغذ٤ش ثُ٘لٟٞ ثُٔقضِٔز،  ٌثم٤٘ ثٌُثدؼزهًٝر ثُضّضؼط٤٘ج 

ؿج٣ٍعز أٝ  ثُض٢ صوغ ؿٌح ثُلٌثس ك٢ ثُٚقٌث  ثُـٌد٤ز ٢ٛ ك٢ ٓؼظٜٔعج ُٔعٞثه ٛج٣وًًٌٝد٤ٗٞعز إٕ ثُضٌث٤ًخصوٍٞ 

 .condensateّٞثةَ ٌٓغلز 
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ُٞؽعوٗج ثلإٗضعجػ ثُْع١ٞ٘ ثُقعج٢ُ ٌُعَ فوعَ ػٌثهع٢، ثافض٤ج٢ٟ ٓوْْ ػ٠ِ أ١ ، R/Pُٞ ػِٔ٘ج ػ٠ِ ثفضْجح  :ثا١ٔاً 

 .ًع ػ٠ِ ػٔعٌ ثفض٤عج٢ٟ كع٢ ثُؼعجُْ ػجٓعج  ( 163)ػٔعٌ ثافض٤عج٢ٟ ثُؼٌثهع٢ ثُعي١ ًعجٕ ك٢ أؿٌح ٓٔج ٝؽوٗجٙ  أٌٓث  

 :، ٝثُؼٌٔ ثُقج٢ُ لأْٛ ثُقوٍٞ ثُؼٌثه٤ز(2010ُؼجّ )ثلإٗضجػ ثُقج٢ُ  ٝثُؾوٍٝ ثُضج٢ُ ٣ٌ٣٘ج

 

 ثُقوَ
 ث٤ُّٞ /أُق د٤ٌَٓ

 ػ ثُقج٢ُثلإٗضج
 ّ٘ز ػٌٔ ثُقوَ

 45 1050 ث٤ٌُِٓز

 78 314 ًًٌٞى

 525 226 ؿٌح ثُوٌٗز

 107 200 ثَُد٤ٌ

 658 50 ٓؾٕ٘ٞ

 384 45 دٖ ػٌٔ

 755 29 ٌٕم دـوثه

 251 430 "أمٌٟ"

 167 2344 ثُٔؾٔٞع

ػ ث٤ٌُِٓعز إٔ إٗضجٝٗلافظ . ثُقوٍٞ ثُؼٔلاهز ؽوث   ٤ًٔز ثلإٗضجػ ٖٓ فوٍٞ أمٌٟ ؿ٤ٌ "أمٌٟ"ًِٔز ٝصؼ٢٘ 

ػ٤ِعٚ كع٢ ُع٤ِ دعجلأٌٓ ثُـ٣ٌعخ إٔ صًٌعَ ثلأػٔعجٍ ثلإًٛجد٤عز ٖٓ إٗضجػ ثُؼٌثم، ُٝعيُي  %٣45ؼجهٍ فٞث٢ُ ُٞفوٙ 

 .ك٤ٚٔقجُٝز صؼط٤َ ثلإٗضجػ ُ ثلأّجد٤غ ثُٔج٤ٝز

 :ثلأ٠ُٝ ٝثُغج٤ٗز ٤ٌّٕٞ ًٔج ٢ِ٣إٕ ثلإٗضجػ ثُؼٌثه٢ ك٢ فجُز إٗضجػ ثُيًٝر ٝػ٠ِ ٝٞ  هًٝثس ثُضٌثم٤٘ : ثاٌثاً 

 

 

 ا١ٌَٛ/ ١ٍِْٛ تش١ًِ

 2010ثلإٗضجػ ثُقج٢ُ ًٔج ك٢ ػجّ  2,3

 فوَ ثلأفوح 0,2

 ث٣َُجهر(/ 1)ؿٌح ثُوٌٗز  2,5

 ث٣َُجهر/ ث٤ٌُِٓز 1,9

 ث٣َُجهر/ فوٍٞ ٤ْٓجٕ 0,4
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 ث٣َُجهر/ ثَُد٤ٌ 1,0

 ٓؾٕ٘ٞ 1,8

 (2)ؿٌح ثُوٌٗز  1,8

 فِلج٣ز 0,2

 دوًر 0,2

 ؿٌثف 0,2

 ه٤جًر ٝٗؾٔز 0,2

ثُقوٍٞ ثُٔٞؽٞهر ك٢  ػوث، ا١ٌَٛ/١ٍِْٛ تش١ًِ( 13)اٌزسٚج ٠ثٍة  اٌؼشاق فٟ فرشج اٌّجّٛع اٌىٍٟ أراص

ٝٛعيث . ػجٓعج  كوع٠( 30)٤ِٓجً د٤ٌٓعَ ( 143,1)ٝدٜيث ٣ٌٕٞ ػٌٔ ٓؾَٔ ثافض٤ج٢ٟ ثُؼٌثه٢ ثُذجُؾ . إه٤ِْ ًٌهّضجٕ

 - ٤2016ٚعَ ثُعيًٝر دع٤ٖ ٗضعجػ ٣ٌصلعغ صعو٣ًؾ٤ج  ُلإثإى إٔ ػجٓعج ، ( 30)ا ٣ؼ٢٘ ٟذؼج  إٔ ثُقوٍٞ ّٞف ص٘ض٢ٜ دؼو 

/ ٤ِٓعٕٞ د٤ٌٓعَ( 13)٤ِٓعجً د٤ٌٓعَ دٔؼعوٍ ( 33,2)ثُعيًٝر ف٤عظ ٣عضْ إٗضعجػ  ك٢ إٗضجػ ٞثّػأ( 7)، ٣ْٝضٌٔ 2018

 . ٛٞ أٌٓ ؿ٤ٌ ٓ٘طو٢ ٝؿ٤ٌ ٙق٤ـ ػجّ( 30)ٌُٖٝ ػٌٔ ثافض٤ج٤ٟجس دقوٝه . ٣ذوأ ثلإٗضجػ دجاٗنلجٛعْ ، ث٤ُّٞ

/ ٤ِٓعٕٞ د٤ٌٓععَ( 13,5)إٗضعجػ إهِع٤ْ ًٌهّعضجٕ كْ٘ٚعَ إُع٠ ُعٞ أٝعل٘ج إٗضعجػ ثُقوعٍٞ ثُٔٞؽعٞهر كع٢ ٝٛعيث 

 .ث٤ُّٞ

 ٚاٌؼلالح ِغ دٚساخ اٌرشاخ١ص اٌؼشالٟاٌؼاٌّٟ ٚاحر١اط١اخ اٌغاص اٌطث١ؼٟ  -د

كع٢ ّعٞث  ثُٔعيثح  ؽ٤ٔعغ ثُـعجٍ ثُطذ٤ؼع٢ ٗضقعوط ػعٖ، كئٗ٘عج ػ٘وٓج ٗضقوط ػٖ ثفض٤ج٤ٟجس ثُـعجٍ ثُطذ٤ؼع٢

ثُٔٞؽعٞه  ػعٖ ثُـعجٍ ثُطذ٤ؼع٢ ٝأ ثُٔٚعجفخ ُِع٘ل٠،ثُـعجٍ ٣ْٝع٠ٔ ، ثُع٘ل٠ثّعضنٌثػ ػ٘عو ػ٘ٚ  ٝثُي١ ٣٘لَٚثُ٘ل٠ 

 ٝأف٤جٗعج  )ػٖ ؿجٍ ثُوذعز  ًٝيُي ،(ؽوث   ثُنل٤لز ٖٓ ثُْٞثةَ ثُ٘لط٤ز ٓغ ٤ًٔجس ه٤ِِزٝػجهر ) ك٢ فوٍٞ ؿج٣ٍز ُٞفوٙ

جػو ٣ْٝع٣ٖٝـَ ثُٔ٘طوز ثُؼ٤ِج ٖٓ ثٌُٔٔعٖ  ثُقوٍٞ ثُ٘لط٤زدؼٜ ك٢ ثُٔٞؽٞه ٝٛٞ  ،(cap gasؿجٍ ثُوذؼز ٠ ٣ْٔ

 .ثُ٘ل٠ إ٠ُ ثُْطـ (ٝل)ك٢ ٝـ٠ 

كع٢ فجُعز  ثُض٢ صٌعٕٞٗلْٜج  ثُٜج٣وًًٌٝد٤ٗٞزٛٞ ثُٔٞثه  ٖٓ ثُٔٞثه ثُٜج٣وًًٌٝد٤ٗٞز، ث  ػ٤ِٔج  ٓج ٠ْٔ٣ ؿجٍ

ٝٙؼٞدز صقُٞٚ إ٠ُ  ، ٝفْخ صَِْْ ثٌُغجكز، ٝٛٞ ٣َٖٔ(ثُؾ٣ٞز ثاػض٤جه٣ز أ١ ك٢ ثُظٌٝف) ؿج٣ٍز ػ٠ِ ثُْطـ

ٛعٞ ثلأمعق ٝثلأٙعؼخ  ، أ١ إٔ ث٤ُٔغجC4H10ٕٝثُذ٤ٞصجٕ ، C3H8، ثُذٌٝدجٕ C2H6، ثلإ٣غجٕ CH4ث٤ُٔغجٕ ، ّجةَ

ٓؼعٚ ثُذٌٝدعجٕ ٝ)ُٜٝيث ٣ْضؼَٔ دٞـ٠ ٓؼضوٍ،  إ٠ُ ّجةَ ُِضقٍٞ ٝثلأَّٜ ٞصجٕ ٛٞ ثلأعو٤َٝثُذ ُِضقٍٞ إ٠ُ ّجةَ،

ٔععجهر ثُ ٝثلإ٣غععجٕ ٛععٞ ثلأعٔععٖ إى ٣ؼضذععٌ. Liquefied Petroleum Gas LPG ثُـععجٍ ثُْععجةَ كعع٢ إٗضععجػ (أ٣ٞععج  

ٌُٝعٖ ، ض٤ٔ٤ًٌٝج٣ٝعجسذصْعضؼَٔ كع٢ ٙع٘جػز ثُؽ٤ٔغ ٛعيٙ ثُـعجٍثس ُٝٞ إٔ ) ثٌُة٤ْ٤ز ك٢ ٙ٘جػز ثُذض٤ٔ٤ًٌٝج٣ٝجس

كع٢ صْع٤َٜ ثُؼوٞه ثُعغلاط ثُٔجٝع٤ز ٝثُضطًٞثس ثلأم٤ٌر ثُض٢ فِٚش ك٢ (. إى ٣٘ضؼ ٓ٘ٚ ثلإ٣غ٤ِ٤ٖ ٜجثلإ٣غجٕ ٛٞ أٛٔ



 

 59 

 Liquefied Natural ثُـعجٍ ثُطذ٤ؼع٢ ثُْٔعجٍ) LNG ٣و ٤ُ٘عضؼ ٓعج ٣ْع٠ٌٔص٤٤َْ ث٤ُٔغجٕ دجُٞـ٠ ٝثُضذ إٌٓج٤ٗز

Gas)ّجػوس ؽوث  ك٢ صؾجًصٚ ػذٌ ٗوِٚ د٘جهلاس دق٣ٌز مجٙز ،. 

 :ٝٗٞه إٔ ٗٞٝـ ثلأًٓٞ ثُضج٤ُز

 :الاحر١اط١اخ اٌؼا١ٌّح ٌٍغاص اٌطث١ؼٟ :أٚلاً 

 .ٖٓ ثُـجٍ ثُطذ٤ؼ٢ ثُٔيًًٞ أػلاٙ ع ثُغلاطٝصَٖٔ ثلأٗٞث

ٛععٞ كع٢ ػععجّ ٝثافض٤ععج٢ٟ ًٔعج  هُٝعز،( 15)ثفض٤عج٢ٟ ؿععج١ٍ كع٢ ( 15)ّع٘يًٌ أػِعع٠  أهٗععجٙ ثُؾعوٍٝ ٝكع٢

ٝٓج ٣ؼجهُٚ ٝٓٞٝعٞع ( أ١ ك٢ ثُظٌٝف ثاػض٤جه٣ز)دقؾّٞ ثافض٤ج٢ٟ هوّ ٌٓؼخ ه٤ج٢ّ  ّٝ٘يًٌ ثلأًهجّ. 2010

 :ٛٞ ٓضٌ ٌٓؼخ ه٤ج٢ّ ( )د٤ٖ ه٤ّٖٞ 

 

 اٌذٌٚح ٚاٌراٍاً
 الاحر١اطٟ اٌثاتد

ذش١ٌْٛ لذَ 
3
 )       (َ

3
 

ِٓ  ٟٔاثح الاحر١اط

 %الاحر١اطٟ اٌؼاٌّٟ 

 %25,02 (47,570) 1681 ٤ًّٝج -1

 %15,57 (29,610) 1046 إ٣ٌثٕ -2

 %13,39 (25,470) 900 هطٌ -3

 %3,95 (7,504) 265 صًٌٔجْٗضجٕ -4

 %3,92 (7,461) 263 ثُْؼٞه٣ز -5

 %3,64 (6,928) 245 ثُٞا٣جس ثُٔضقور -6

 %3,19 (6,071) 214 ثلإٓجًثس ثُؼٌد٤ز -7

 %2,76 (5,246) 185 ٤ٗؾ٣ٌ٤ج -8

 %2,62 (4,983) 176 ك٣َٝ٘لا -9

 %2,37 (4,502) 159 ثُؾَثةٌ -10

 %1267 (32170) 112 اٌؼشاق -11

 %1,64 (3,115) 110 أّضٌث٤ُج -12

 %1,59 (3,030) 107 ث٤ُٖٚ -13

 %1,58 (3,001) 106 إٗو٤ّٞٗٝج -14

 %1,27 (2,407) 85 ًجٍمْضجٕ -15

 %1,24 (2,350) 83 ٣َجٓج٤ُ -16
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 %1,22 (2,313) 82 ث٣ٌُٝ٘ؼ -17

ذش١ٌيْٛ ليذَ ِىؼية ( 6718)دٌٚح فٟ اٌؼياٌُ ٠ثٍية ( 102)اٌطث١ؼٟ فٟ ِجّٛع الاحر١اطٟ اٌؼاٌّٟ ٌٍغاص 

 .ذش١ٌْٛ ِرش ِىؼة ل١اسٟ( 1902163)، أٚ ِا ٠ؼادي ل١اسٟ

 :ٗلافظ ٖٓ أػلاٙ ٓج ٢ِ٣

ٝٛعع٢  هٍٝ كوعع٠ ، صوععغ كعع٢ عععلاط%(54)ُـج٣ٍععز ثُؼج٤ُٔععز، أ١ فععٞث٢ُ ٓععٖ ثافض٤ج٤ٟععجس ثثُؼظٔعع٠  إٕ ثُـجُذ٤ععز( 1)

 .ٝإ٣ٌثٕ ٝهطٌ ،ك٤ٜج ٤ًّٝج ف٤ظ ٣وغ ًدغ ثافض٤ج٢ٟ ثُؼج٢ُٔ

هٍٝ افوععز، ( 7)٤ٌُععٕٞ ٓؾٔععٞع ثافض٤ععج٢ٟ كعع٢  ثُععوٍٝ ٓذجٕععٌر دؼععو هطععٌ،دععجه٢ كعع٢  ٣عع٘نلٜ ثافض٤ععج٢ٟ (2)

 .ثُـج١ٍ ثُؼج٢ُٔ افض٤ج٢ٟٖٓ ث% 76,5صق١ٞ ٓج ٣وجًح ٖٓ  هٍٝ( 10)، ُٝضٌٕٞ أٍٝ 22,4%

، إى ٝثفض٤ج٤ٟجصعٚ ٓضٞثٝعؼز، ثُؼجُْ ك٢ ثافض٤ج٢ٟ ثُـج١ٍ د٤ٖ هٍٝ إٕ ثُؼٌثم ٣وغ ك٢ ثُضَِْْ ثُقجه١ ثُؼٌٖ( 3)

ص٤ٌُٕٞ هوّ( 112)صَٚ إ٠ُ 
3

 .غجدشٖٓ ثافض٤ج٢ٟ ثُؼج٢ُٔ ثُ% 1,67َ ٝصٔغ 

ثُـجٍ  ثُض٢ ص٘ضؼثُٜٔٔز ثُوُٝز ؿ٤ٌ إٔ ، conventionalدجُطٌم ثُضو٤ِو٣ز  ٣ضْ ثّضنٌثؽٚا ٣َثٍ ؽ٤ٔغ ثُـجٍ ( 4)

ص٤ٌُعٕٞ هعوّ( 245) ف٤ظ ٓج ٣وجًح ٓعٖ عِعظ ثفض٤ج٤ٟٜعج ثُذعجُؾ٢ٛ ثُٞا٣جس ثُٔضقور،  ؿ٤ٌ ثُضو٤ِو١
3

ه٤جّع٢،  

 .٣٘ضؼ صؾج٣ًج  دجُطٌم ثُضو٤ِو٣ز

لقععْ ُث% 50، ٝ%22دْ٘ععذز  ثُطذ٤ؼعع٢ ثُـععجٍثُطجهععز ثٌٌُٜدجة٤ععز لإٗضععجػ صْععضنوّ ثُٞا٣ععجس ثُٔضقععور 

فعٌم ثُـعجٍ ص٘عضؼ  ٓعٖثُطجهعز ثُقٌث٣ًعز ثُ٘جصؾعز إٔ ، إى ثافضذجُ ثُقٌث١ًصقو٣وثس ، ٌُٖٝ ٝدْذخ قؾ١ٌثُ

إٔ ٣َهثه ثّضٜلاى  زكضضٞهغ ٍٝثًر ثُطجهز ثلأ٤ًٌ٤ٓ قْ،ثُض٢ ٣٘ضؾٜج ثُل ٗٚق ٤ًٔز ؿجٍ عج٢ٗ أ٤ًْٝو ثٌٌُدٕٞ

ُِٞهعٞه ثُْعجةَ ِٜي أّجّعج  د٤٘ٔعج ثُع٘ل٠ ٣ْعض ،ػِع٠ فْعجح ثُلقعْ ثُقؾع١ٌ 2030كع٢ ػعجّ % 13ثُـجٍ دْ٘عذز 

ٝثّضٌِٜش ٤جً ٓضٌ ٌٓؼخ ِٓ( 611)ٓج ٣ؼجهٍ  2010أٗضؾش ك٢ ػجّ هو ػِٔج  إٔ ثُٞا٣جس ثُٔضقور  .ًٌُِٔذجس

٤ِٓععٕٞ هععوّ ٌٓؼععخ ) ٤ٓٞ٣ععج   ٓؤععن( 7000)ٝثُذععجه٢ صععْ ثّععض٤ٌثهٙ، أ١ أًغععٌ ٓععٖ ٤ِٓععجً ٓضععٌ ٌٓؼععخ ( 683,4)

 .ـجٍ ثُْٔجٍٖٓ ثُ ؼظ٠ٔ ٖٓ ً٘وث ٝثُذجه٢ُ، ٝؿجُذ٤ضٚ ث(ه٤ج٢ّ

دعجُطٌم ؿ٤عٌ  ُِذقظ ػٖ ثُـجٍ ثُٔ٘عضؼ ك٢ ثُٞا٣جس ثُٔضقورصؾٌٟ ٝثّضٌٖجكجس ًغ٤ٌر  ٝٛ٘جى دقٞط

٣ضقععوط ػععٖ ، 18/6/2009صععج٣َٔ كعع٢  ٝكعع٢ ٓوععجٍ ٣ٞ٤ُِ٘ععًٞى. ثُضو٤ِو٣ععز ُوععٌح ٗلععجه ثُـععجٍ ثُطذ٤ؼعع٢ ثُضو٤ِععو١

، shale rocksًٌٝد٤ٗٞعز ثُٜج٣وً" ثُطلعجٍ"ٝأ٤ٟععجٕ  ضو٤ِعو١، ٓعٖ ٙعنًُْٞٓعضوذَ ثُـعجٍ ٝدعجلأم٘ ؿ٤ععٌ ث

إٗضجؽعٚ  ُِـعجٍ ؿ٤عٌ ثُضو٤ِعو١ ُضو٤ِعَ ًِعقؽعوث  ػِع٠ ٛعيٙ ثُذقعٞط  ٌذ٤عٌرثُٔذجُؾ ٤ًُِز ٌثلأ٤ٓ ٌٝٙف ثُقٌٞٓز

ٓوًّععز "ثّععضنوٓضٜج ثُضعع٢ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ععجس ثُؾو٣ععور  ٝصٖعع٤ٌ ثُٚععق٤لز إُعع٠ إٔ .ٝصْعع٤َٜ صٌُ٘ٞٞؽ٤ععج ٛععيث ثلإٗضععجػ

ٛع٢ ٓعٖ أكٞعَ ؽجٓؼعجس ثُؼعجُْ كع٢ ٛ٘وّعز ثُع٘ل٠ ، ٝ"Colorado School of Mineًُٞعًٞثهٝ ُِٔ٘عجؽْ 

ص٤ٌُعٕٞ هعوّ (2074)إ٠ُ  ُٞفوٛج إ٠ُ ٣ٍجهر ثافض٤ج٢ٟ ثلأ٢ًٌ٤ٓ 2008أهس ك٢ ػجّ ، ٝثُٔ٘جؽْ
3 

أ١ د٣َعجهر 
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كع٢ ٛعيٙ  ضو٤ِو٣عزُث ٤ٌعإُع٠ هًٝ ثافض٤ج٤ٟعجس ؿ ٖع٤ٌصٛ٘عج  ٝٛع٢. 2006افض٤ج٢ٟ ثُٔووً ك٢ ػجّ ػٖ ث% 35

ص٤ٌُٕٞ هوّ( 237)ٛٞ ٍٝثًر ثُطجهز ثلأ٤ًٌ٤ٓز ٢ ثُغجدش ثُي١ صْؾِٚؤًو ػ٠ِ إٔ ثافض٤جٟصٝ ثلأًهجّ،
3

ٞٛٝ ، 

ُضقْع٤ٖ  وعز ثُؾو٣عور ثٌُٔضٖعلزٝصضقعوط ثُٚعق٤لز ػعٖ ثُط٣ٌ. ج ٣ْ٘ؾْ ٓغ ٓج ٛٞ ٓيًًٞ ك٢ ثُؾعوٍٝ ثُْعجدنٓ

دجاّضنوثّ ثُٞثّغ ٤ُِٔعجٙ، ٝإٔ ثٌُِعق ّعٞف  shale rocks" ثُطلجٍ"ٝٛٞ ص٤ٌٌْ ٟذوجس  ٌٟم ثاّضنٌثػ

أ١ كعع٢ )كع٢ ٝهععش ًضجدعز ثُٔوعجٍ  ػِع٠ ّععؼٌ ثُـعجٍ كع٢ ثُٞا٣ععجس ثُٔضقعور هٝاً ٣ٍعجهر( 6 - 4)ٓعج دعع٤ٖ  صعَهثه

أُق هوّ/ هٝاً( 4,25)ٝثُي١ ًجٕ ( 2009ف٣ٌَثٕ 
3

 نإٔ ثٌُعٞٗـٌُ ّعٞف ُعٖ ٣ٞثكعثُٔوجٍ  ٣ٝؼضوو ًجصخ. 

، دجلإٝعجكز ٤عج٢ٔٙ ثُكعثُٞا٣عجس ثُٔضقعور ثُع٘و٘  ١ صؼعج٢ٗ ك٤عٚيػ٠ِ ث٢ُٞٔ دٔغَ ٌٛيث ٖٓج٣ًغ، ك٢ ثُٞهش ثُع

 .إ٠ُ ثٌُِق ثُؼج٤ُز

ك٢ ثُؼجُْ،  LNG ٤ؼ٢ذَ ُِـجٍ ثُطر صٖؾغ ًغ٤ٌث  ػ٠ِ د٘ج  ٝفوثس ص٤٤ْإٔ ثُٞا٣جس ثُٔضقو ُٟٜيث ٌٗ

أّجّعج  كع٢ ًّٝع٤ج ٝثُٖعٌم  رثُٔٞؽعٞهٝ)، ٝدج٤ٌُٔجس ثُضع٢ صقضجؽٜعج كع٢ ثُْٔعضوذَ، جإى ا ٣ٌٖٔ ٗوَ ثُـجٍ إ٤ُٜ

أٝ إُع٠ ثُٚع٤ٖ ٝثُٜ٘عو ٝٓؼظعْ  ّع٤ج ٝدعلاه ٖٓ ٤ًّٝج إُع٠ أًٝدعج،  فج٤ُج   ٣٘وَ دٞثّطز ثلأٗجد٤خ ًٔج ،(ثلأ٠ّٝ

ث٥ٕ ثُْٔضقْعٖ ٓعٖ  ّع٤ٌٕٖٞٓ ثُ٘جف٤ز ثاهضٚجه٣ز  ٚٝك٤ٔج ٣ضؼِن دجُٞا٣جس ثُٔضقور كئٗ ُٜيث. ثٌُٖم ثلأ٠ّٝ

ؿ٤عٌ  ٝصعٌى ثُـعجٍ ٝك٢ ٗعجهلاس مجٙعز، دٌَٖ ّجةَٝك٢ ثُْٔضوذَ ٗوَ ثُـجٍ ثٌُم٤٘ إ٠ُ ثُٞا٣جس ثُٔضقور 

ضو٤ِععو١ ُ، ٝىُععي ػ٘ععو ثًصلععجع أّععؼجً ثُـععجٍ أٝ ٗلععجه ثُـععجٍ ثإُعع٠ ثُْٔععضوذَ ٤قُثلأ٤ًٌٓعع٢ دععجٜٛ ثُضٌععج ثُضو٤ِععو١

ثُٔلٜععّٞ ثُْععضٌثص٤ؾ٢ ُْٔععضوذَ ثُطجهععز كعع٢ ثُٞا٣ععجس  ٓععغؽععوث  ٝٛععيث ثُٔلٜععّٞ ثاهضٚععجه١ ٣ْ٘ععؾْ  ثُععٌم٤٘،

ُْعو فجؽعز ثُٞا٣عجس  ٣ٌِٕٔٞ ثُـجٍ ثٌُجك٢ ٔج  إٔ ؽ٤ٌثٕ ثُٞا٣جس ثُٔضقور ٓغَ ً٘وث أٝ ث٤ٌُْٔي اِػ. ثُٔضقور

 .ثُْٔضوذ٤ِز ثُٔضقور

ثُعي١ ؼّٔٞ ٓغ ثُؾوٍٝ أػعلاٙ، ُػ٠ِ ثثفض٤ج٤ٟجس ثُـجٍ صْ٘ؾْ  فٍٞ BP إٕ ثلأًهجّ ثًُٖٔ٘ٞر ك٢ إفٚجة٤جس (5)

ص٤ٌُٕٞ ( 6609)ثُؼج٢ُٔ ٛٞ  إٔ ٓؾَٔ ثافض٤ج٢ٟ BPٝد٤٘ش إفٚجة٤جس . "٤ًٝذ٤و٣ج"هًثّز  ثػضٔو ك٤ٚ ػ٠ِ

هوّ
3

٤ِٓجً هوّ( 100)ٝٛٞ أهَ دقٞث٢ُ  ،
3

 .ٖٓ ثفض٤ج٢ٟ ٤ًّٝج صْ إٗضجؽٜج 

 ؾِعذ٣ ،ثافض٤ج٤ٟعجس، ٝثُعي١ ٣ٔغعَ ػٔعٌ (ثلإٗضعجػ ثُْع١ٞ٘/ثافض٤ج٢ٟ) R/Pٗٞه صذ٤جٗٚ ٛ٘ج، ٛٞ إٔ  ٓج

( ٝٛٞ عج٢ٗ أًذٌ ٓ٘ضؼ ُِـعجٍ)ٌٔ ثافض٤ج٢ٟ ث٢ٌُّٝ ٝإٔ ػ. 2010ّ٘ز، ًٔج ك٢ ّ٘ز ( 58,6) دجُْ٘ذز ُِؼجُْ

ثُٞا٣عجس ثُٔضقعور  د٤٘ٔعج ثفض٤عج٢ٟ ،ػعجّ( 100)ٝهطعٌ ٣ضؾعجٍٝ  إ٣عٌثٕ كع٢ًٔعج إٔ ثافض٤عج٢ٟ  ّ،ػعج( 76)ٛٞ

 صقْع٤ٖ ثفض٤ج٤ٟجصٜعج ؿ٤عٌ إٔ صؼٔعَ ػِع٠ ، ُعيُي ػ٤ِٜعج(ٝٛع٢ ثُٔ٘عضؼ ثلأًذعٌ ُِـعجٍ)ػعجّ ( 12,6)ػ٘عو ٣٘ض٢ٜ 

ػٔععٌ  إى إٔ ٜٗععج،ٓععٖ ؽ٤ٌث ، ُؼععوّ صععٞكٌ ثُـععجٍ ثُععي١ ٣٘وععَ دجلأٗجد٤ععخLNGٝثّععض٤ٌثه ثُـععجٍ ثُْععجةَ  ثُضو٤ِو٣ععز

 .ٝثُض٢ ٢ٛ أٙلا  ه٤ِِز ػجٓج  كو٠،( 11)ثافض٤ج٤ٟجس ثٌُ٘و٣ز فٞث٢ُ 

أػعٞثّ ( 3)ص٘ض٢ٜ دقعوٝه  ًؿْ إٔ ثفض٤ج٤ٟجس ث٤ُٖٚ، ًٝيُي ثفض٤ج٤ٟجس ثُٜ٘و ٝٓج ٗلافظٚ أ٣ٞج  ٛٞ

ٖ، ًٔعج ثُعوُٝض٤ كع٢ ٛعجص٤ٖ ١ثُـعجٍ، ٌُٖٝ ٛ٘جى صّٞغ ًذ٤ٌ ٓوذَ ُلاّضٜلاى 2010ٝدئٗضجؽْٜ ُؼجّ  ٌَُ ٜٓ٘ٔج
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 ٝإٔ ثُٚلوز ثٌُذ٤ٌر د٤ٖ ٤ًّٝج ٝث٤ُٖٚ ٝثُضع٢ صٔعش كع٢ أٝثةعَ. ُِـجٍ ٖٓ ثُوٍٝ ثُٔؾجًٝر ج  إٔ ٛ٘جى ثفض٤ج٤ٟ

ًٔعج ٝإٔ ٛ٘عجى إؽعٌث ثس . ٛعيٙ ثلإؽعٌث ثس فٍٞ صٚو٣ٌ ثُـجٍ ث٢ٌُّٝ إ٠ُ ث٤ُٖٚ ٢ٛ إفعوٟثٌُٖٜ ثُقج٢ُ 

فعٞث٢ُ  ّعض٤ٌثهثس ثُٚع٤ٖ ثُقج٤ُعز ٝثُذجُـعزإٕ ث. ثُـجٍ إ٠ُ ثُٜ٘و ٝدجًْعضجٕ ٓو أٗجد٤خأمٌٟ صضنيٛج إ٣ٌثٕ ك٢ 

  .ك٢ ثلأػٞثّ ٝثُؼوٞه ثُوجهٓز ٓؤن ك٢ ث٤ُّٞ ّٞف صضٞجػق ؽوث  ( 1550)

ٓعٖ ثافض٤عج٢ٟ % 25ًغعٌ ٓعٖ إى ٣ٔغعَ أصِٔي أًذٌ ثفض٤ج٢ٟ ُِـجٍ ك٢ ثُؼعجُْ  د ٕ ٤ًّٝج ٗٞه إٔ ٗٞٝـ ٛ٘ج، (6)

٤ِٓعجً ٓضعٌ ٌٓؼعخ،  (611,0)ُٞا٣عجس ثُٔضقعور أٗضؾش ث 2010كل٢ ػجّ . ٌُٖٝ إٗضجؽٜج ٤ُِ ثلأػ٠ِ ثُؼج٢ُٔ،

 .٤جً ٓضٌ ٌٓؼخِٓ( 588,9)د٤٘ٔج أٗضؾش ٤ًّٝج 

٤ِٓجً ٓضعٌ ( 414,1)ك٢ ىُي ثُؼجّ ج ٖٓ إٗضجؽٜهثم٤ِج  ، ٛٞ إٔ ٤ًّٝج ثّضٌِٜش ٝثُٔلافظز ثُٜٔٔز ٛ٘ج

٤ِٓعجً هعوّ( 17,4) ٝٓعج صذوع٠ ىٛعخ ُِضٚعو٣ٌ ٝثُعي١ ٣ؼعجهٍ ٖٓ إٗضجؽٜج% 70,3أ١ فٞث٢ُ  ٌٓؼخ،
3

، ث٤ُعّٞ/ 

 ثّعضٜلاًٜج ثُعوثم٢ِ ػِع٠ ػجٓعج ، ٌُٜٝ٘عج ًًعَس كع٢( 76)إٔ ثفض٤ج٤ٟجصٜج ٖٓ ثُـجٍ صٌل٢ ُٔعور ٖٓ ًؿْ ػ٠ِ 

٤ِٓعجً د٤ٌٓعَ صٌلع٢ ( 77,4)ثفض٤ج٤ٟجصٜج ثُ٘لط٤ز  ًؿْ إٔ ٝدٔؼواس ػج٤ُز ؽوث   ُِضٚو٣ٌ ثُـجٍ، ٝصًٌش ثُ٘ل٠

، ٝهعو ٖٓ ثُؼجةو ٖٓ صٚو٣ٌ ثُـجٍثُ٘ل٠ أػ٠ِ ؽوث   كجُؼجةو ٖٓ صٚو٣ٌ .ٗضجؽٜج ثُقج٢ُإػجٓج  كو٠ ك٢  (20)ُٔور 

يث ٓعج ّع٘ذقغٚ ٝعٖٔ ٛعٓعٖ ثُـعجٍ ٝثُع٘ل٠، ٝ ثُقعٌث١ً ٌُع٣ََٚ إ٠ُ ثُٞؼق، ٝىُعي ػ٘عو ثفضْعجح ثٌُٔعجكب 

، 23/12/2008كع٢  ٝإ٣عٌثٕ ٝهطعٌ كع٢ ثؽضٔعجع ُٜعْ كع٢ ّٓٞعٌٞ و فجُٝش ًّٝع٤جهٛيث ٝ .ثُوجهٓز( 4)ثُلوٌر 

ػ٘ٚعٌ ثُـعجٍ "ٝأػِٖ دٞص٤ٖ ك٢ ىُعي ثاؽضٔعجع إٔ  ثُـجٍ، ُضق٤ْٖ أّؼجً دجُضؼجٕٝ ػ٠ِ ص٣ٌٖٞ ٓج ٣ٖذٚ أٝدي

ٝثّعضٌٔس ، مٚٞٙعج  دؼعو إٔ دعوأس ٌُٖٝ ُْ ص٘ؾـ ٛيٙ ثُوٍٝ ك٢ ًكغ أّؼجً ؿجٍٛعج، "!!ثٌُم٤٘ هو ثٗض٠ٜ

ثّععضٌؽغ ٝثُـععجٍ ثٗنلجٝععج  ًذ٤ععٌث ، ٌُٝععٖ ثُعع٘ل٠ ثٗنلععٜ ّععؼٌ ثُعع٘ل٠  ظف٤عع ،2008ّ جٓ٘ععي ػعع ثلأٍٓععز ثُؼج٤ُٔععز

 .ثُـجٍد٤٘ٔج ُْ ٣ٞثًذٚ ٌ ٖٓ ّؼٌٙ، ثُؾَ  ثٌُذ٤

 اٌغاص اٌطث١ؼٟ اٌؼشالٟ: ثا١ٔاً 

فعٍٞ  ٝىُعي كع٢ هًثّعض٢ ثُْعجدوز دٔعج ك٤عٚ ثٌُلج٣عز، (ٝفٌهٚ ٛعوًث  )ُوو صقوعش ػٖ ثُـجٍ ثُطذ٤ؼ٢ ثُؼٌثه٢ 

 ١ػ٘ععٚ ػ٘ععو ىًععٌ ًععيُي صقععوعش. 7/9/2011ضعع٢ ٙععوًس كعع٢ ، ٝثُ(ٝثَُٔٓععغ ثُٔٞعع٢ ك٤ععٚ)ثُؼوععو ٓععغ ٕععًٌز ٕعع٤َ 

 ّٝع صقوط كوع٠ ك٤ٔعج ٣ضؼِععن كع٢ ٛعيث ثلأٓععٌ ُععٖ أصّٞعغ ُعيث. ٛعيٙ ثُوًثّعزٓععٖ م٤٘ ثُغجُغعز ٝثٌُثدؼعز ُعوًٝص٢ ثُضعٌث

 .ثُضٌثم٤٘ دوًٝثس

 ك٢ صَِْْ ثافض٤ج٤ٟجس ثُؼج٤ُٔعز،( 11)ثٌُٔصذز كٜٞ ٝإٕ أمي  ،ؽوث   ُوو افظ٘ج إٔ ثافض٤ج٢ٟ ثُؼٌثه٢ ٓقوٝه (1)

 .٢ ثُؼعج٢ُٔٓعٖ ثافض٤عجٟ% 1,67ه٤جّع٢ إاي ٌٓؼعخ  وّص٤ٌُعٕٞ هع( 112)ثفض٤ج٤ٟجصعٚ ثُذجُـعز كع٢ ٔغَ ٣ا كئٗٚ 

كعع٢ فوععٍٞ ثُقععٌ ثُٔٞؽععٞه  ٓععٖ ثُـععجٍ% 20ثُٔٚععجفخ ُِعع٘ل٠، ٝٓععٖ ٛععيث ثافض٤ععج٢ٟ ٛععٞ ٓععٖ ثُـععجٍ % 70إٕ

 .gas capثُوذز ٓٞؽٞهر ك٢ ؿجٍ  ثُذجه٤ز% 10ٝؿج٣ٍز ٙـ٤ٌر، 
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 ،(ث٣ًُٞٚ٘ٔز ٝػٌج٢ُٛٝ ث٤ُْذز ٝ)، ُوو صٔش إفجُز علاط فوٍٞ ؿج٣ٍز ك٢ هًٝر ثُضٌثم٤٘ ثُغجُغز

دٔؾٔعٞع )٤ٖ ٣ٍثُـجفو٢ِ ؽٔؾٔجٍ ٝمًًٞٓٞ إٔ  ًٔج .ص٤ٌُٕٞ هوّ ٌٓؼخ( 10,8) ض٤ج٤ٟجصٜج٣ٝذِؾ ٓؾٔٞع ثف

ٖٓ هذَ فٌٞٓز ثلإه٤ِْ ُضـي٣ز ٓقطجس ثٌٌُٜدج   ٛٔج ه٤و ثاّضنوثّ ثُلؼ٢ِ (ص٤ٌُٕٞ هوّ ٌٓؼخ 3,9ثفض٤ج٤ٟجس 

، ٝفوعَ (6,6)ىٝ ثافض٤ج٢ٟ ثُذعجُؾ  ؽٔذًٞ ثُؾ٘ٞد٢ فوَ ؿجٍ ثُوذز ٝٛٔجفو٢ِ  ػِٔج  إٔ .ٝؿ٤ٌٛج ٖٓ ثلأًٓٞ

ص٤ٌُٕٞ هوّ (4,6) ػؾ٤َ ىٝ ثافض٤ج٢ٟ
3

ك٢ فجٍ ٝؽٞه  ٛٔج أ٣ٞج  ه٤و ثاّضنوثّ ٖٓ هذَ ثُقٌٞٓز ث٣ًٌَُٔز ،

ز ٙـ٤ٌر ٢ٛ ّعٌؽٕٞ، مٖعْ ثلأفٔعٌ، ؽ٣ٌع ٝٛ٘جى فوٍٞ أمٌٟ ٛيث(!. ًؿْ ثُقٌم ثُٜجةَ)ك٢ ثُـجٍ  ٗو٘

( 21,5)دٔعج ٣ؼعجهٍ  فوعَ( 11) ثفض٤عج٢ٟ ثُقوعٍٞ ثُـج٣ٍعز ثُذجُـعزصعَ ؿعَثٍ، ٤ُٚعذـ ، ٝهٔعجًًّلادجس،  د٤ٌج،

هوّ ص٤ٌُٕٞ
3

 .هوّ ٌٓؼخص٤ٌُٕٞ ( 11,2)ز دٔج ٣ؼجهٍ ٝفو٢ِ ؿجٍ ثُوذ ،

ٚعقٌث  ُثُٖعٔج٤ُز ػعوث فوعَ ثُْع٤ذز كع٢ ثُؾ٘عٞح ٝػٌعجُ كع٢ ث ؽ٤ٔغ ثُقوٍٞ أػلاٙ صوغ كع٢ ثُٔ٘طوعز

 .ثُـٌد٤ز

ص٤ٌُعٕٞ هعوّ (60 - 50)إ٠ُ ٣ٍعجهر ثافض٤عج٢ٟ ثُـعج١ٍ دع٤ٖ  ثم٤٘ ثٌُثدؼزهًٝر ثُضٌ ٣ضٞهغ إٔ صضَٞٙ( 2)
3

كع٢  .

ص٤ٌُعٕٞ هعوّ( 180) ثُؼٌثه٤عز إُع٠ثُـج٣ٍعز فض٤ج٤ٟجس اهو صَٚ ث أفْٖ ثلأفٞثٍ
3

ُٝعٖ ٝٛعٞ ثفض٤عج٢ٟ ه٤ِعَ،  ،

هثم٤ِعج  ثُٔلَٞ ثّعضٜلاى ثُـعجٍ ٖٓ ًٔٚوً ْٜٓ، ٝ ُِـجٍ ثُطذ٤ؼ٢ ٣ل٤و ًغ٤ٌث  ُومٍٞ ثُؼٌثم ثلأّٞثم ثُؼج٤ُٔز

 .ٝصٚو٣ٌ ثُ٘ل٠

إى ثلإٗضجػ ثُ٘لط٢، أٝ علاط ػ٘و ٣ٍجهر  إٗضجػ ثُـجٍ ٤َّهثه ٣ٝضٞجػق ٌٓص٤ٖإٔ ُِوجًا ٖ ٝثٝقج  ٤ٌُ

ثُـععجٍ، كٜععٞ أٙععلا   ٣ٍععجهر كعع٢ ثفض٤ععج٢ٟ ٌُٝععٖ ٛععيٙ ث٣َُععجهر ا صؼ٘عع٢ ٓطِوععج  لإٗضععجػ ثُعع٘ل٠،  ؿععجٍ ٓٚععجفخ ٚأٗعع

 .ٓقْٞح

هو٤ِّٓجً ( 2)٣ذِؾ فٞث٢ُ ج  ك٢ ؿجُذ٤ضٚ، ثُٔ٘ضؼ ٝثُٔقٌٝم فج٤ُ إٕ ثُـجٍ ثُٔٚجفخ( 3)
3

 ُٝٔؼٌكعز صٞهؼعجس، ث٤ُّٞ/

ثُععٞثٟب ٝثُٔضّٞعع٠ ) صٞهؼععجس لإٗضععجػ ثُعع٘ل٠ زٝٝععؼش علاعععكععئٕ ٕععًٌز دععٍٞ  2030ٝإُعع٠ ػععجّ إٗضجؽععٚ جس ٤ًٔعع

 زعلاعع ٣ٌعٕٞ ٛ٘عجى ٝديُي ،ػ٠ِ ٝٞ  صووّ ثُؼَٔ ك٢ هًٝص٢ ثُضٌثم٤٘ ثلأ٠ُٝ ٝثُغج٤ٗز ثُٔ٘لِٚض٤ٖ (ٝثُؼج٢ُ

 كعع٢ إٗضععجػ ثُعع٘ل٠، "ثلإٗضععجػ ثُٔضّٞعع٠"دٔؼو٤ُٞععز فجُععز  ٝصؼضوععو ٕععًٌز دععٍٞ .ثُـععجٍ ثُٔٚععجفخٗضععجػ لإ صٞهؼععجس

 :ثُٔٚجفخ ثُٔ٘ضؼٝصِٞٙش إ٠ُ ثُؾوٍٝ أهٗجٙ ُِـجٍ 

هوّثُٔ٘ضؼ ٤ِٓجً  ثُـجٍ ثُٔٚجفخ
3

 ث٤ُّٞ/

 2030 2025 2020 2015 2011 فجاس إٗضجػ ثُ٘ل٠

 4,2 4,2 3,2 2,6 2 ٝثٟب -

 6,4 6,4 6,4 3,5 2 ٓض٠ّٞ -

 6,8 7,5 8,2 6 2 ػج٢ُ -
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 ٣2030ضؾجٍٝ ثلإٗضعجػ ٝإُع٠ ػعجّ  (ث٤ُٔغجٕ C1)ف جإٔ ثُطِخ ثُٔق٢ِ ػ٠ِ ثُـجٍ ثُؾٝص٣ٌ٘ج ثُوًثّز 

٤ِٓجً كع٢ ( 1,6)٣وجًح  ٌٕٞ ٛ٘جى كجةٜ ُِضٚو٤ٌ٣ٔض٠ّٞ، كُْٝك٢ فجُز ثلإٗضجػ ثك٢ فجُز ثلإٗضجػ ثُٞثٟب، 

٣ٌٕٞ ثُلجةٜ دع٤ٖ  2030 - ٤2023ٖ ػج٢ٓ دٝ دؼوٛجٝ، 2020 ػجّ ٤ِٓ٢جً ك( 2,3)٣ٌٝصلغ إ٠ُ  2017 ػجّ

هو٤ِّٓجً  (0,6 – 0,9)
3

 .ؽجَٛ ُِضٚو٣ٌ ث٤ُّٞ/

 -ثُٚع٘جػ٤ز ثُٔوضٌفعز كع٢ صو٣ٌعٌ دعٍٞ  ثُؼٌثه٤عز دض٘ل٤عي ثُٖٔعج٣ًغ قٌٞٓعزثُإٔ ك٢ فجٍ ه٤عجّ  دجػضوجه١

ثّعضنوثّ ثُـعجٍ دعوٍ ٝٓقجُٝعز  ،ٝثُضّٞغ ك٢ إٗضجػ ثٌٌُٜدج  ُْو فجؽز ثُْٔعضوذَ ًجِٓعز ،- ٝٛٞ ٓج ٣ؾخ إٔ ٣ضْ

كِعٖ ٣ٌعٕٞ ٛ٘جُعي ٝفض٠ هْْ ًذ٤عٌ ٓعٖ ثاّعضنوثٓجس ث٤َُُ٘ٔعز،  ثُٚ٘جػ٤ز نوثٓجسضثُْجةَ ك٢ ًَ ثاّ ثُٞهٞه

أ١ )ٓضعٌ ٌٓؼعخ كع٢ ثُْع٘ز  ٤ِٓعجً( 10)ؽعوث ، ٝدقعوٝه  ث  ٓقعوٝه ٤ٌٕٕٞ ٝؽو كْعإك٢ ثُـجٍ ُِضٚو٣ٌ، ٝ كجةٜ

هوّفٞث٢ُ ٤ِٓجً 
3

ٝهعو ٗٚعَ  .٣ٝلٞعَ ف٤٘عيثى صٚعو٣ٌٙ إُع٠ ثُعوٍٝ ثُٔؾعجًٝر ،-ك٢ أفْٖ ثلأفٞثٍ  -( ث٤ُّٞ/

هًٝر ثُضعٌثم٤٘ ػ٘و صط٣ٌٞ ثُقوٍٞ ثُـج٣ٍعز  كع٢ ك٢ ثُْ٘ز ضٌ ٌٓؼخ ٤ٓجً ِٓ( 15) ٣ذِؾ ٠ُ كجةٜ ُِضٚو٣ٌإ

ثُـعج١ٍ ثُؼٌدع٢  ٣ٌٔعٖ ٓعٖ معلاٍ ثاًصذعجٟ دعجُن٠كؼ٘عو ىثى . 2023أ١ ٗقٖ ٗضقوط ػٖ إٗضجػ ػعجّ  ثٌُثدؼز،

ٓضععٌ  ٤ِٓععجً( 10)ٓععٖ ثُؼععٌثم دضؾ٤ٜععَ  ُعع٠ ثُضععَثّإُِٞٙععٍٞ  ضعع٢ صْععؼ٠ دٌععَ ثُْععذَثُٞٙععٍٞ إُعع٠ أًٝدععج ثُ

دجُـععجٍ، ثفضٌععجً ًّٝعع٤ج ُضؾ٤َٜٛععج  ؽ٘ذعع٢، ٝىُععي ٌُعع٢ صضؾ٘ععخ أًٝدععجُِنعع٠ ثُـععج١ٍ ثلأًٝدعع٢ ثلأ ثُْعع٘ز/ٌٓؼععخ

إٔ ػ٠ِ ثُقٌٞٓز ثُؼٌثه٤عز ػعوّ ثٌُٝعٞك ُِٞعـٟٞ  ٝٗقٖ ٌٟٗ. ٝصقجٍٝ ديُي ثاػضٔجه ػ٠ِ ثٌُٖم ثلأ٠ّٝ

ٓضعٌ ٌٓؼعخ كع٢ ثُْع٘ز، لإٔ صعٞكٌ ٛعيٙ ( 10) ثُقج٤ُز ػ٠ِ ثُؼٌثم ُلاُضعَثّ دضؾ٤َٜٛعج دجُـعجٍ ٤ٌُٔٝعز زثلأًٝد٤

ثُؼجةعو ثاهضٚعجه١ ُِؼعٌثم ّع٤ٌٕٞ أهعَ ؽعوث  ٓعٖ ػجةعوثس صٚعو٣ٌ ٕ أًٔعج ٝ ،ُِضٚعو٣ٌ أٓعٌ ؿ٤عٌ ٓؤًعو ث٤ٌُٔز

دجُٞعًٌٝر يث ثلأٓعٌ ٣ؼ٘ع٢ إٕ ٛع .ثُٔؾعجًٝر إ٠ُ ثُوٍٝ ثُؼٌد٤عز ٝص٤ًٌعج -ٕ ٝؽو إ - ثُلجةٜ ٖٓ ثُـجٍ ثُؼٌثه٢

كٜعٞ  ،LNG ثُـعجٍ كع٢ ثُؾ٘عٞح ُضٚعو٣ٌٙ د٘عجهلاس ثُـعجٍ ثُْٔعجٍ ضْع٤٤َُٖٗعج  ٝفعور إأ٣ٞج  ػوّ ث٢ُٞٔ ك٢ 

ٝػِع٠  2020ٝكع٢ ًعَ ثلأفعٞثٍ ٣٘ظعٌ ك٤عٚ دؼعو ػعجّ  ثُن٤جً ثلأم٤ٌ لأٗٚ ثلأهَ ٓ٘لؼز ٖٓ ثُ٘جف٤ز ثاهضٚعجه٣ز،

 .ٖٓ ٛيٙ ثُوًثّز( 4)ثلأٌٓ ك٢ ثُلوٌر  ، ّٝ٘ضجدغ ٛيث-إٕ ٝؽوس -ٝٞ  ثاًضٖجكجس ثُـج٣ٍز 

 :ِٕالرح دٚساخ اٌرشاخ١ص إٌفط١ح ٚاٌغاص٠ح اٌؼشال١ح -4

دعوًٝص٢  نٝدعجلأم٘ ك٤ٔعج ٣ضؼِع ّع٤جم ٛعيٙ ثُوًثّعز،ُوو صعْ ثٌُغ٤عٌ ٓعٖ ٓ٘جهٖعجس هًٝثس ثُضعٌثم٤٘ كع٢ 

ػوعععٞه هًٝثس ٓعععٖ ( 12)دعععوًٝ ثُٔعععجهر  ًٝعععيُي ك٤ٔعععج ٣ضؼِعععنثلإٗضعععجػ،  ًٝكعععغ ّعععوق ٝثُغج٤ٗعععز ُٝععع٠ثُضعععٌثم٤٘ ثلأ

ٗٞطٌ إ٠ُ  ٝهو. ُٚ ٗٔج ٛٞ ثّضٌٔثًإٝ ٤ُِ دو٣لا  ػٔج ىًٌٗجٙ ّجدوج ،ك٢ ٛيث ثُلَٚ ث كئٕ ٓج ٣٘جهٔ ُٜي، ثُضٌثم٤٘

إىث ٓعج ثُوعجًا ٔؼعيًر ٓعٖ ثًُؽعٞ أ، ُٜٝعيث ص ٤ًو أ٤ٔٛضٜعج ، ٝىُي ُـٌٛثُض٢ ّذن ىًٌٛج ًضجدز دؼٜ ثُ٘ضجةؼ إػجهر

 .ّجدوج  ىًٌٙ  يٌ ظٓ ُٔج صٌٌثً  ٝؽو

  :اٌما١ٔٛٔح اٌذسرٛس٠ح الأِٛس :أٚلاً 
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إٔ ٛععيٙ إى  ػوععٞه هًٝثس ثُضععٌثم٤٘ ٛععيٙ، "هج٤ٗٞٗععز أٝ ػععوّ هج٤ٗٞٗععز"ٛ٘ععج كعع٢ ٓٞٝععٞع أ٣ًععو ثُععومٍٞ ا 

ٝىُعي ُٞؽعٞه هّعضًٞ  ،!ثلأّج٤ّز ثُض٢ صن٘ ثُٖؼخ ثُؼٌثهع٢ ، ًٔج ٛٞ ثُقجٍ ك٢ ؽ٤ٔغ ثلأًٓٞ"ٝذجد٤ز"ثُْٔ ُز 

ع "ثُٖجى"ٝثّضـلاٍ ثُٞٝغ ثُٔقضَ، " جًثسٝثّضٖ"ٝصقش ٝـٟٞ  ػ٠ِ ػؾَ ؽوث  ، أػو "ٝذجد٢" ظٓ يٌ ٣ٝٔعٌ ثُي١ 

ٗعٞهٔ هعو ، اّع٤ٔج ٝإٔ ثلأٓعٌ ٌُٝعٖ ٓعٖ ثُٔل٤عو ثلإٕعجًر إُع٠ ٛعيث ثُٔٞٝعٞع. ٓ٘ي ثافضلاٍ ٝفضع٠ ث٥ٕ ثُؼٌثم دٚ

ٝثُٔؼ٤٘عٕٞ إُع٠ ٓعٖ  ، ٝثٗوْعْ ثُوعج٤ًٕٗٞٗٞٝكغ ثلأٌٓ إ٠ُ ثُٔقعجًْ، ْٜٝٓ٘ ػوه ٖٓ ثُ٘ٞثح، ٝدضّٞغ ٖٓ هذَ ثُؼو٣و

ثٌُٔثؽععغ  ٠ًٝععلا ثُؾععجٗذ٤ٖ ٣ٌؽععغ إُعع ثُقجؽععز ُععيُي،ػععوّ أٝ ج ٕ ٓععٖ ثُٞثؽععخ ٓٚععجههز ٓؾِععِ ثُ٘ععٞثح ػ٤ِٜععأ ٣ععٌٟ

 :ثُضج٤ُز ثُوج٤ٗٞٗز ٝثُوّض٣ًٞز

ٝثُعي١ ٗٚعش ثُٔعجهر ثلأُٝع٠  1967ُْ٘ز  (97)ًهْ  ٓ٘جٟن ثاّضغٔجً ًٌُٖز ثُ٘ل٠ ث٤ُٟ٘ٞزهجٕٗٞ صن٤ٚ٘  (1)

ٛععيث ثُوعجٕٗٞ فوععٞم أفٌعجّ ؼٌثه٤عز فٚعٌث  دٔٞؽععخ ٤ُععز ثُٖععًٌز ثُع٘ل٠ ثُٟٞ٘صنٚعع٘ ٝصٔع٘ـ  -1" :ػِع٠ ٓ٘عٚ

ٝؽٌكٜعج  دٔعج كع٢ ىُعي ث٤ُٔعجٙ ثلإه٤ٔ٤ِعز كع٢ ؽ٤ٔعغ ثلأًثٝع٢ ثُؼٌثه٤عز ٝثُٔعٞثه ثُٜج٣وًًٌٝد٤ٗٞعزثّضغٔجً ثُع٘ل٠ 

ك٤ٜج ؽ٤ٔعغ ثُؼ٤ِٔعجس  ثُق٤جه، ًٌُٖٝز ثُ٘ل٠ ث٤ُٟ٘ٞز ثُؼٌثه٤ز إٔ صٔجًُثُوج١ً ٝثُٔٚجُـ ثُؼٌثه٤ز ك٢ ٓ٘طوز 

 ".ٝصؼو٣لاصٚ 1964ُْ٘ز ( 11)ثُؼٌثه٤ز ًهْ  هجٕٗٞ ص ٤ِّ ًٌٕز ثُ٘ل٠ ث٤ُٟ٘ٞزٜج ك٢ ثُٔ٘ٚٞٗ ػ٤ِ

ثًُٞعععز صؼضذععٌ ( ٗلعع٠ ثُٖععٔجٍ ٝٗلعع٠ ثُؾ٘ععٞح ٝٗلعع٠ ٤ْٓععجٕ) إٕ ٕععًٌجس ثُعع٘ل٠ ثاّععضنٌثؽ٤ز ثُقج٤ُععز

 ثُعٌهْى١  (ثُٔ٘قعَ) غعًٞرُٖٓ هٌثً ٓؾِِ ه٤عجهر ث ثُؼٌثه٤ز دٔٞؽخ ثُذ٘و عجُغج   ًٌُٖز ثُ٘ل٠ ث٤ُٟ٘ٞز ثٌُٖػ٤٤ٖ

ٝثُوعٌثًثس ٝثلأٗظٔعز  أػلاٙ ًجكعز ثُوعٞث٤ٖٗص١ٌْ ػ٠ِ ثًٌُٖجس ثُْٔضقوعز ": ٝثُي١ ٣وٍٞ 1987ُْ٘ز  267

ٗل٠ ثُٖٔجٍ، ًٌٕٝز ٗلع٠  ًٌٕز"٢ٛ ، ٝثًٌُٖجس ثُْٔضقوعز "ثُؼٌثه٤ز ثُِٔـجر دًٌٖز ثُ٘ل٠ ث٤ُٟ٘ٞز ثُنجٙز

ٖ ثُؼوعٞه ٝصٞه٤ؼٜعج أٝ أ١ ٗع٘ ػع ًٔعج إٔ ٛعيث ثُوعٌثً ُعْ ٣ضٞعٖٔ ".ىُعي صْعضقوط دؼعو ، ٝأ٣عز ٕعًٌزثُؾ٘ٞح

 .ثُٔٚجههز ػ٤ِٜج

صْعضغٌٔ ؽ٤ٔعغ ثُٔ٘عجٟن ثُ٘لط٤عز  -1: "٣وٍٞ 1967ُْ٘ز  97ٖٓ ثُوجٕٗٞ  ٗ٘ ثُٔجهر ثُغجُغزكئٕ ًيُي 

 -2ٝ. ٓععٖ هذِٜععجٓذجٕعٌث   ثّععضغٔجًث   ُٖععًٌز ثُع٘ل٠ ث٤ُٟ٘ٞععز ٓععٖ ٛعيث ثُوععجٕٗٞ ثُٔنٚٚعز دٔٞؽععخ ثُٔعجهر ثلأُٝعع٠

ثإعضٌثى ٓعغ ثُـ٤عٌ إٕ  ػعٖ ٣ٌٟعن ثُٔنٚٚعز ُٜعج أ٣ز ٓ٘طوز ٖٓ ثُٔ٘عجٟن ٌٔإٔ صْضغًٌُٖز ثُ٘ل٠ ث٤ُٟ٘ٞز 

 .."ىُي إاي دوجٕٗٞ ٣ضْ ثُضؼجهو ػ٠ِا  ٝك٢ ٛيٙ ثُقجُز. ُضقو٤ن أؿٌثٜٝجٝؽوس ىُي أكَٞ 

ٓؾِععِ ٓععٖ دوععجٕٗٞ إٔ ػوععٞه ثُضععٌثم٤٘ ٣ؾععخ إٔ ٣ٚععجهم ػ٤ِٜععج ٝٓععٖ ٛ٘ععج ٣عع ص٢ ثُععٌأ١ ثُععي١ ٣ععٌٟ 

ػعوّ ؽعٞثٍ  دْعذخ ٝىُعي، ىُعيفجؽعز إُع٠ ٝؽعٞه ػعوّ  ٓعٖ ٣عٌٟ ٘و ػ٤ِع٣ْٚعض ثُعي١ ٝٛعٞ ٗلعِ ثُع٘٘. ثُ٘ٞثح

ٝثُوّعجص٤ٌ ثُْعجدوز كع٢ . هّعض٣ًٞز ٓعجهرػِع٠ إٔ ٣ْعض٘و  ، ٝإٗٔعج ٣ؾعخهعجٕٗٞ  معٌ هجٕٗٞ لإٙوثًػ٠ِ ثاّض٘جه 

 .ثُ٘لط٤ز صٚو٣ن ٓؾِِ ثُ٘ٞثح ػ٠ِ ثُؼوٞه ٝثُوّضًٞ ثُقج٢ُ ا ٣٘٘ ػ٠ِ ٝؽٞح 1970ٝ 1968

 صْع١ٌ: "ٓ٘عٚ  ثُغجُغعزصوعٍٞ ثُٔعجهر ، ف٤عظ 1985ُْع٘ز ( 48)ًهْ  ثُٜج٣وًًٌٝد٤ٗٞز غٌٝرهجٕٗٞ ثُقلجر ػ٠ِ ثُ (2)

دٔعج كع٢ ىُعي دقٌٛعج  ثُؾ٣ًٜٞٔعز ثُؼٌثه٤عز، أفٌجّ ٛيث ثُوجٕٗٞ ػ٠ِ ثُؼ٤ِٔجس ثُٞثًهر ك٤ٚ ثُض٢ صؾ١ٌ كع٢ إهِع٤ْ
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 ا ٣ٞؽعو ٗع٘ ك٤عٚ ، ًيُيٍٝثًر ثُ٘ل٠كئٕ ثُؾٜز ثُْٔؤُٝز ٢ٛ ٝك٢ ؽ٤ٔغ ٓٞثهٙ، ". ٝؽٌكٜج ثُوج١ً ثلإه٢ٔ٤ِ

 .ػ٠ِ ٝؽٞح ٙوًٝ هجٕٗٞ ُِٔٚجههز ػ٠ِ ػوٞه ثُنوٓز٣ؤًو 

 ثُعع٘ل٠ ٝثُـععجٍ ثاصقجه٣ععز دععئهثًر صوععّٞ ثُقٌٞٓععز: "صوععٍٞ ثُقععج٢ُ ًٞضثُلوععٌر ثلأُٝعع٠ ٓععٖ ثُوّعع/ 112ثُٔععجهر  (3)

ٝثُقٌٞٓععز ثاصقجه٣ععز ٛعع٢ ٓؾِععِ ، ..."ٓععغ فٌٞٓععجس ثلأهععج٤ُْ ٝثُٔقجكظععجس ثُقج٤ُععز ثُْٔععضنٌػ ٓععٖ ثُقوععٍٞ

ثُقوعٍٞ " أٓج. ُضق٤ْٖ ثلأهث  دؼوٞه موٓز ثُ٘ل٠ ثُضؼجهو "إهثًر"، ٖٝٓ ٖٝٔ ًٍٞث  ٤ُِٝ ثُِْطز ثُض٣ٌٖؼ٤زثُ

 ٝٛع٢ صضٞعٖٔ ثُضعٌثم٤٘ ثُضع٢ أػِعٖ ػٜ٘عج ثُٞهش ثُقجٌٝ،ثُقوٍٞ ثُٔ٘ضؾز كؼلا  ك٢  ك٢ٜ ك٢ ك٢ٜٔ "ثُقج٤ُز

 .ك٢ هًٝر ثُضٌثم٤٘ ثلأ٠ُٝ

، ٌُٖٝ دٞؽٞح ػٌٛ ثُؼوٞه ثُ٘لط٤ز ػ٠ِ ٓؾِِ ثُ٘ٞثح ٢ ٣و٢ٞثُقجُ ا ٣ٞؽو ٗ٘ ك٢ ثُوّضًٞ ك٢ ثُٞثهغ( 4)

ثُْجدوز صٌٕٞ  ، كئٕ ثُوٞث٤ٖٗص٣ٌٖغ ٛيث ثُوجٕٗٞ ّػوٝك٢ فجُز . ٗ٘ دٞؽٞح ص٣ٌٖغ هجٕٗٞ ُِ٘ل٠ ٝثُـجٍ ٣ٞؽو

 أهٚو صقو٣وث  ٝ) هو صٞف٢ دؼوّ إٌٓج٤ٗز صٞه٤غ ػوٞه، ٗٚٞٗ أمٌٌُٟٖٝ ك٢ ثُٞهش ٗلْٚ صٞؽو . ٢ٛ ثُْج٣ًز

 ،(دوزجكعع٢ هًثّععجس ّعع ٓععٌثًث   أٙععلا  ًٔععج د٤٘ععش ؿ٤ععٌ هّععض٣ًٞز ػوععٞه ثُٖٔععجًًز دجلإٗضععجػإى إٔ  ػوععٞه موٓععز،

 ثُغج٤ٗز ٝثٌُثدؼز ثُوجهٓز ًٝٔج ٓٞٝعقز كع٢ ثُٔعٞثهم٤٘ ك٢ هًٝر ثُضٌث ٝدجٌَُٖ ثُي١ ٝهؼش ػ٤ِٚ ٝمٚٞٙج  

 :ثُضج٤ُز ثُوّض٣ًٞز

  صلجه٤عجس ثُو٤ُٝعز، دوعجٕٗٞ ٣ْعٖ د ؿِذ٤عزٝثا ثُٔؼجٛعوثس ػِع٠ ص٘ظ٤ْ ػ٤ِٔز ثُٔٚجههز: "(ًثدؼج   -61)ثُٔجهر 

ا صوغ ٝعٖٔ ٓلٜعّٞ ثاصلجه٤عجس ثُٖٔعجً إ٤ُٜعج  ٝك٢ ٓل٢ٜٓٞ كئٕ ٛيٙ ثُؼوٞه ".أػٞج  ٓؾِِ ثُ٘ٞثح عِغ٢

 .ػوٞه صؾج٣ًز ٓغ ًٌٕجس أمٌٟ أػلاٙ، ك٢ٜ

  ِعِ إُع٠ ٓؾ ثُنضعج٢ٓ ثُؼجٓز ٝثُقْجح ٣ووّ ٓؾِِ ثًٍُٞث  ٌٖٓٝع هجٕٗٞ ثُٔٞثٍٗز: "(أٝا   - 62)ثُٔجهر

ٓذعجُؾ  ٝدعجٌُؿْ ٓعٖ ػعوّ ٝؽعٞه أ٣ٞعج ، ثُؼجٓعز صؼ٘ع٢ ثُٜٔ٘عجػ ثاّعضغٔج١ً ثُٔٞثٍٗعز إٕ". ثُ٘ٞثح لإهٌثًٙ

ٛٞ ه٣ٖ ػ٠ِ ثُقٌٞٓز  ٓج ٣ٌٚف ثُقٌٞٓز ثُؼٌثه٤ز، ٌُٖٝ ثُؼوٞه ٖٓ هذَ صٌٚف ك٢ ف٤٘ٚ ك٢ ص٘ل٤ي ٛيٙ

ٖٝٓ ، ضٌٚكٜج ثًٌُٖجس ٛجةِزض٢ ُّإٕ ثُٔذجُؾ ث. ٛيث ثُو٣ٖٓ٘قضٜج إ٠ُ ثُؾٜز ثُض٢  ٣ؾخ إًؽجػٚثُؼٌثه٤ز 

ػِع٠  ٝٓعٌهٝهٙ ٝثُٔٞثكوعز ػ٤ِعٚ، ٓؾِعِ ثُ٘عٞثح إٔ ٣طِعغ ػِع٠ ٛعيث ثُعو٣ٖػِع٠  -دجػضوعجه١  -ثُٔلٌٝٛ 

صظٜعٌ  ٣ؾعخ إٔ ٓٚعٌٝكجس ٍٝثًر ثُع٘ل٠ ًٔعج ٝإٔ. ٝثٌُثدؼعزدٔج ٣ضؼِن دوًٝثس ثُضعٌثم٤٘ ثُغج٤ٗعز  ثلأهَ

ٝصعيًٌ أٜٗعج ٝعٖٔ  إ٠ُ ٓؾِِ ثُ٘ٞثحُي١ صووٓٚ ث (أ١ ك٢ ث٤َُٔث٤ٗز)ٛيٙ ثُٔذجُؾ ك٢ ٜٓ٘جؽٜج ثاّضغٔج١ً 

 .ثُٜٔ٘جػ ثاّضغٔج١ً ُِٖٔج٣ًغ، ٌُٜٝ٘ج ه٣ٕٞ

  ث٤ُْجّعز  ًّعْ: "دجامضٚجٙجس ثُق٣ٌٚز ُِقٌٞٓز ثاصقجه٣ز ٝثُض٢ صوٍٞ ٝثُٔضؼِوز( أٝا   - 110)ثُٔجهر

ّععز ثاهضععٌثٛ ٝثُضلععجٝٛ دٖعع ٕ ثُٔؼجٛععوثس ٝثاصلجه٤ععجس ثُو٤ُٝععز، ٤ّٝج، ثُنجًؽ٤ععز ٝثُضٔغ٤ععَ ثُودِٞٓجّعع٢

٤ّجّز "ٝٛ٘ج ٌٟٗ إٔ  ."ث٤ُْجه٣ز ًّْٝ ث٤ُْجّز ثاهضٚجه٣ز ٝثُضؾجًر ثُنجًؽ٤زٝثُضٞه٤غ ػ٤ِٜج ٝإدٌثٜٓج، 

ثُقٌٞٓعز ثاصقجه٣عز ٝدعوٕٝ  ٖٓ ٙلاف٤جس" ًّْ ث٤ُْجّز ثاهضٚجه٣ز ٝثُضؾجًر ثُنجًؽ٤ز"، ٝ"ثاهضٌثٛ
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ثاهضٚعجه٣ز  ثُؼعٌثم، ًٝعيُي ثُنطع٠ ٛعيث ثلأٓعٌ إٔ ثُوعٌٝٛ ثُضع٢ ٣ معيٛجهو ٣ؼ٢٘  .ٓؾِِ ثُ٘ٞثح صومَ

ؽ٤ٔؼج ، ٝدـٜ ثُ٘ظٌ ػٖ ٤ًٔز ٛيٙ ثُوٌٝٛ ٝٓوٟ ٓوه ثُنط٠ ثاهضٚجه٣ز ٛع٢ ٓعٖ ْٓعؤ٤ُٝز ثُقٌٞٓعز 

ثُضٌثم٤٘ ؽ٤ٔؼج  هو  ػِٔج  إٔ ػوٞه!!. ٝٛٞ أٌٓ ؿ٣ٌخ ؽوث  !!. ثاصقجه٣ز، ُٜٝج ٙلاف٤ز ؿ٤ٌ ٓقوهر ديُي

 .ث ًصٔش ٓٚجههضٜج ٖٓ ٓؾِِ ثٍُٞ

دَ ثػضذٌٛعج ٓعٖ ثلأٓغِعز ثُ٘عجهًر ٝٗضجةؾٜج،  دَ٘ثٛز هًٝثس ثُضٌثم٤٘ أدوث   ي٢ ا إٌٔٝٛٞ أٗ ٤ٖ،ٌُٖ٘ ٝثٝق (5)

ُٝعْ صٌعٖ ٛ٘عجى  ٕن٤ٚز لأ١ ْٓؤٍٝ ف٢ٌٓٞ، ثُٞهش ثُقج٢ُ، ف٤ظ ُْ صٌٖ ٛ٘جى ٓ٘لؼز ٓجه٣ز ك٢ ك٢ ثُؼٌثم

ًعجٕ ٜعيٙ ث٤ُْجّعز ٓعٖ إٔ ثُْع٤ٌ دُٖعي ثُضع٢ صعؤه١ إُع٠ ثٓعٖ ثلأٓعًٞ  ؿ٤ٌٛعج أٝ أٝ ًٕجٟٝ "ٛوث٣ج"ػُٔٞز أٝ 

أػضوعو دع ٕ ٓعٖ هكعغ ثُْعضٌثص٤ؾ٤ز ثُ٘لط٤عز إُع٠ ٛعيث ، ٣ٖوع٤ ثُق٤ٌر، إى أ٢ٗ ٝػ٠ِ ُٜٝيث ص٘ضجد٢٘ .ٕن٤ٚز زلؼُٔ٘

إٕ ٗلعيس ًجِٓعز  -أًٟ إٔ ٛعيٙ ثُْعضٌثص٤ؾ٤ز ٣وع٤ٖ أ٣ٞعج ،  ِع٠ٝد٘لِ ثُٞهش كئ٢ٗ، ٝػ ٛٞ ٤ُِ دٔ٘ضلغ،ثُٞٝغ 

ثُٞعًٌ هذعَ ٛعيث ثُنطٞثس ثُلآٍز لإٙلاؿ  ؾخ ثصنجى٣ٝ، ّضٌٞ دجُؼٌثم ًٌٝث  د٤ِـج   -ٝدجٌَُٖ ثُٔطٌٝؿ

 .، ُْٝ أؽو أٌٓث  ٓو٘ؼج  فض٠ ث٥ٕإٔ أصلْٜ أّذجح ث٤ٌُْ دٜيٙ ث٤ُْجّز د٘لِ ثُٞهش كئ٢٘ٗ أفجٍٝ .ٝثٕكٞثس ثلأ

ٕ ػوٞه ثُوًٝر ثلأ٠ُٝ أٝك٢ ثُٞثهغ أًٟ ػٖ هج٤ٗٞٗز أٝ ػوّ هج٤ٗٞٗز ٛيٙ ثُؼوٞه،  ُٜيث كئ٢٘ٗ ا أصقوط

 .كو٠، دَ إٜٗج ٓل٤ور ُِؼٌثم ًٝجٕ ٤ٚ٤ّخ ثُؼٌثم ًٌٝث  ًغ٤ٌث  ُٞ ُْ ٣ضْ ث٤ٌُْ دٜج٤ُْش هج٤ٗٞٗز 

 أػعلاٙ، ا ٣ٌٔ٘٘عج إاي ثُضْعجؤٍ ػعٖ ٓعوٟ ٙعلاف٤زثُوج٤ٗٞٗعز ٝثُوّعض٣ًٞز  ٌُٖٝ ػ٘و ثُ٘ظٌ دعجُلوٌثس

. أٙعلا  إٕ ٝؽعوس ثُٚعلاف٤ز ٛعيٙ ّعضنوثّ اَٝٛ ٛ٘جى إّج ر ًٓٞ، ٍٝثًر ثُ٘ل٠ ٝٓؾِِ ثًٍُٞث  ك٢ ٛيٙ ثلأ

إٔ ٣وعًٌ ٓعجىث ٣ؼٔعَ دٌعَ ( أٝ فضع٠ ٓؾِعِ ثُ٘عٞثح)ؾِعِ ثُعًٍٞث ، ٖٓ ثُٔؼوٍٞ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ٙلاف٤ز ٓ َٛ

ػوععٞه َِٓٓععز ُٜععيث ثُٔؾِععِ ٝإُعع٠ ػوععٞه ٣ِٟٞععز ؽععوث  ٣ٝضنععي ثُنطععٞثس دضٞه٤ععغ  عععٌٝر ثُؼععٌثم ثُقج٤ُععز ٝثُٔوذِععز

ٕ أ َٝٛ ٖٓ ثُٔؼوٍٞ. ه٣ز ثُٔوذِزث٤ُْج٤ّز ٝثاهضٚجُِٝٔؾجُِ ثُؼو٣ور ثُوجهٓز، ٝهو صضؼجًٛ فض٠ ٓغ هٌثًثصٚ 

ٝثُض٢ د٘ظ١ٌ صٔغَ  ُ٘لط٤ز ٛيٙ،ثٖٓ ثُٔذجُؾ ُض٘ل٤ي ّضٌثص٤ؾ٤ضٚ ٓج ٣ٖج   ضٌٛوإٔ ٣دجّضطجػضٚ ٓؾِِ ثًٍُٞث  

أًغعٌ ٓعٖ  هًٝثس ثُضٌثم٤٘ ٝثُض٢ هو صٚعَ إُع٠ٝٛ٘ج ٗضقوط ػٖ ص٣َٞٔ ص٘ل٤ي ػوٞه  .هٔز ثُنط  ًٝٔج ٌّٟ٘

ٝصؼضذععٌ ه٣ععٕٞ ّعع٤جه٣ز ٝثؽذععز ثُععوكغ ٜٓٔععج ًجٗععش ْععضقوز كعع٢ ف٤٘ععٚ، ٝثُضعع٢ ٛعع٢ ه٣ععٕٞ ٓ ٤ِٓععجً هٝاً،( 150)

: ؽعٕٞ د٤ًٌ٘عَ ًٝضجدعٚ ثُٖع٤ٌٜٓوٞاس ػٖ  ث٥ٕٗقٖ َٛ ٗضقوط . إى أٜٗج ه٣ٕٞ ف٤ٌٓٞز ثُْٔضوذ٤ِز، ثُظٌٝف

ٝثُي١ ٙوً ك٢ ثُٞا٣عجس ثُٔضقعور  ،"Confession of Economic Hit Manهجصَ ثهضٚجه١  ثػضٌثكجس"

 ّعٌٟ٘. !؟قضعجػ إ٤ُٜعجصدجُو٣ٕٞ ٝك٢ أٓعًٞ ا ثُوٍٝ دئؿٌثم ٝىُي ، ثٌُضخ ٓذ٤ؼجسٔز هجةً ٝصٚوي ، 2006ّ جػ

 .ثُضج٤ُز، ٝهو ٣وض٘غ ثُوجًا دٔج أهٍٞ أٝ ا ىُي ك٢ ثُلوٌثس

 (: 12)فال  اأراص إٌفطٟ ِٚاأٌح اٌفمشج  :ثا١ٔاً 

 .ملاٍ هًٝص٢ ثُضٌثم٤٘ ثلأ٠ُٝ ٝثُغج٤ٗز ّ٘ضقوط ٛ٘ج ػٖ صطًٞ ثلإٗضجػ ثُ٘لط٢
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هْ إٗضجػ ٣ٌٔعٖ إه٘عجع أٝدعي ًٝٛٞ ٓلا٤٣ٖ د٤ٌَٓ ملاٍ ٛيث ثُؼوو،  (6)إ٠ُ إٗضجػ ثٍُٞٙٞ  ٟٔٞؿ ثُؼٌثمًجٕ  (1)

٣ٍعجهر إٗضجؽعٚ دْعذخ ثُقعٌٝح ٝثُقٚعجً  ٓعٖ ػعوّ إٌٓج٤ٗعز ، ٝىُعي ُضـط٤عز ثُظِعْ ثُعي١ ُقعن دعٚضذ٤٘ٚ ُِؼٌثمد

ٓؾٔٞع إٗضجػ ثُيًٝر ثُْٔضٌٔر  إى إٔ. ٝؽج س هًٝر ثُضٌثم٤٘ ثلأ٠ُٝ ُضقون ٛيث ثُطٔٞؿ ٝأًغٌ. ٝثافضلاٍ

٤ِٕٓٞ د٤ٌَٓ ٓعٖ ثُقوعٍٞ ثُؾ٘ٞد٤عز كوع٠،  (6,825)٤ٌّٕٞ  2017 - 2016 ٝثػضذجًث  ٖٓ أػٞثّ( 7)ُقٞث٢ُ 

 :ًٝٔج ٢ِ٣

 .ث٤ُّٞ فوَ ث٤ٌُِٓز/د٤ٌَٓ 2,85,000

 .ث٤ُّٞ فوَ ثَُد٤ٌ/د٤ٌَٓ 1,200,000

 ث٤ُّٞ فوَ ؿٌح ثُوٌٗز ثٌُٔفِز ثلأ٠ُٝ/د٤ٌَٓ 2,235,000

 ث٤ُّٞ فوٍٞ ٤ْٓجٕ/د٤ٌَٓ 450,000   

 ُٝٞ أٝل٘ج .اٌرشاخ١ص الأٌٚٝ اٌزسٚج ٌٍحمٛي اٌحا١ٌح تؼذ ذٕف١ز دٚسج ا١ٌَٛ ِجّٛع إٔراص/تش١ًِ 628252000

١ٍِييْٛ  (7225)ػييٓ ٌٛصييٍٕا إٌييٝ ِييا ٠ض٠ييذ ٝثُضطعع٣ٌٞثس  إٗضععجػ ثُقوععٍٞ ثُٖععٔج٤ُز، فضعع٠ هذععَ إؽععٌث  ثُضقْعع٤٘جس

ثُي١ ُْ  ػ٠ِ صط٣ٌٞ فوَ ًًٌٞى ٣ٌٕٝٞ ٖٓ ثُْٔضقْٖ ثُؼَٔ .أػٞثّ( 7)ُٝٔور  2017صذوأ ٖٓ ػجّ  ا١ٌَٛ/تش١ًِ

٤ِٓعٕٞ ( 8)ىثى ٣ضؾعجٍٝ إٗضعجػ ثُؼعٌثم  و، ٝػ٘عٛعيث ثُقوعَنعجى ٓعج ٣ِعَّ ُضطع٣ٌٞ صُٜيث ٌٟٗ ث ضووّ ًٌٕز ُضط٣ٌٞٙ،ص

 .ث٤ُّٞ/د٤ٌَٓ

 .ا٢ْ ِٚٓ إٌاح١ح اٌؼ١ٍّح ٌُ ذىٓ ٕ٘ان حانح ٌذٚسج اٌرشاخ١ص اٌثا١ٔح

، صعْ ص٘ل٤عي ثُعوًٝر ثُلافوز ثُٞثؽخ ثصنجىٛعج ٌثص٤ؾ٤زضٝهًثّز ثُْاٗضظجً ُلضٌر ه٤ٌٚر دوا  ٖٓ ث ٌُٖٝ

 قوٍٞ ثُؼٌثه٤ز ثُض٢ ُْ صْضغٌُٔٝأهمِش ك٢ ٛيٙ ثُوًٝر ؽ٤ٔغ ث .ثلأ٠ُٝوًٝر ثٌُر ضدؼو ًٕٜٞ ه٤ِِز ٖٓ كثُغج٤ٗز 

أمعٌٟ  ث٤ُعّٞ/د٤ٌٓعَ( 4,765)ًٝجٗعش ٗضجةؾٜعج إٝعجكز . أٝ ثُقوٍٞ ثُض٢ ُْ صْعضغٌٔ أدعوث  إاي دقوٝه ٤ٝوز ؽوث ، 

 :ًٝٔج ٢ِ٣

 ا١ٌَٛ/تش١ًِ

 .فوَ ٓؾٕ٘ٞ 1,800,000

 .فوَ ؿٌح ثُوٌٗز ثٌُٔفِز ثُغج٤ٗز 1,800,000

 .فوَ ثُو٤جًر ٝٗؾٔز  230,000  

 .فوَ فِلج٣ز535,000  

 .فوَ دوًر170,000  

ص اٌيزسٚج ٠ٚىيْٛ ِجّيٛع إٔريا .سٚج ٌحمٛي دٚسج اٌرشاخ١ص اٌثا١ٔيحزِجّٛع إٔراص اٌ 427652000

١ٍِييْٛ ( 122140) ٌٍييذٚسذ١ٓ الأٌٚييٝ ٚاٌثا١ٔييحفييٟ اٌحمييٛي اٌرييٟ ذمييغ ذحييد إداسج ٚصاسج اٌييٕفظ الاذحاد٠ييح 

 (.ِغ حمً الأحذب)ا١ٌَٛ /تش١ًِ
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، ٝىُعي أػعلاٙ( 3)ًٔعج ٓذع٤ٖ كع٢ ثُلوعٌر ٝ .ث٤ُعّٞ/٤ِٕٓٞ د٤ٌَٓ( 13)إ٠ُ  كئٕ ثٌُهْ ٣ٌصلغ ٝك٢ ثُٞثهغ

فٌٞٓعز إهِع٤ْ  ُٝٞ أميٗج ثُقوٍٞ ثُض٢ ٢ٛ صقعش إهثًر. ُ٘ل٠ ثاصقجه٣زك٢ ثُقوٍٞ ثُض٢ صوغ ٖٝٔ إهثًر ٍٝثًر ث

 .ث٤ُّٞ/٤ِٕٓٞ د٤ٌَٓ( 13,5) ، فٞث2018٢ُ -2017ٖٓ ػجّ  ك٤ٌْٕٞ ٗل٠ ثُيًٝر ثدضوث ث  ًٌهّضجٕ أ٣ٞج ، 

إُعع٠ ثاّععضغٔجًثس ، دجلإٝععجكز ّعع٤ؤه١ إُعع٠ ٖٓععٌِز ًذ٤ععٌر ُِقٌٞٓععز ثُؼٌثه٤ععز إٕ ٓغععَ ٛععيث ثلإٗضععجػ ثُؼععج٢ُ (2)

 ٗٚعق ٛعيثصْع٣ٞن أًغعٌ ٓعٖ إى ا ٣ٌٔعٖ  .ؼج٤ُعزثُٗضجؽ٤عز ثلإطجهعز ثُ ٙيثهضٌثٝعٜج ُض٘ل٤عي ٛع ٌر ثُضع٢ صعْثٌُذ٤

ثُؼٌثه٤ععز ٝكعن ثُضلجٛٔعجس ٓعغ ٓ٘ظٔععز  ، ٝىُععي ُعٞ ّعجًس ثُقٌٞٓعز(دٞعٔ٘ٚ ثاّعضٜلاى ثُعوثم٢ِ)ثلإٗضعجػ، 

ثُطِععخ ٣ضٞهععغ  2010ُؼععجّ  "World Oil Outlookْٓععضوذَ ثُعع٘ل٠ ثُؼععج٢ُٔ "إٕ صو٣ٌععٌ أٝدععي . أٝدععي

 :ثُؼج٢ُٔ ػ٠ِ ثُ٘ل٠ ٝفٚز أٝدي ٓ٘ٚ ًٔج ٢ِ٣

 ث٤ُّٞ/٤ِٕٓٞ د٤ٌَٓ

 2010 2015 2020 2025 2030 

 105,5 100,9 96,2 91,0 85,5 ثُطِخ ثُؼج٢ُٔ

 38,7 36,0 33,2 30,8 29,3 فٚز أٝدي

٤ِٓععععٕٞ ( 29,3)ٝثُذجُـععععز  2010ٓععععغلا  كععع٢ ٝثُٔذ٤٘عععز ثُطِععععخ ثُؼععععج٢ُٔ،  ْعععخ، فإٕ فٚعععز أٝدععععي

ٓعج دع٤ٖ  ٜ٘عجىكا صِٔي إٌٓج٤ٗجس ٣ٍجهر ثلإٗضجػ، دعَ دعجُؼٌِ  ٜجًٗٞدْذخ ٤ُِ  ،، ا ٣ٌٖٔ ٣ٍجهصٜجّث٤ُٞ/د٤ٌَٓ

ٝصنلعٜ  يٙ ث٤ٌُٔعز ٓعٖ ثُع٘ل٠دٜعثُْٞم صـٌم ص٣ٌو إٔ ا لأٜٗج كجةٜ ُو٣ٜج، ٌُٖٝ  ث٤ُّٞ/٤ِٕٓٞ د٤ٌَٓ (6-7)

٤ِٓععٕٞ ( 33,2) كععئٕ فٚععضٜج ّععضَهثه كعع٢ ثُْععٞم إُعع٠ 2020ٝػ٘ععوٓج ٗضقععوط ػععٖ ػععجّ  ٝػ٤ِٔععج   .ٙأّععؼجً

ُٝععٞ أػط٤ععش ؽ٤ٔععغ ٛععيٙ ث٤ٌُٔععجس إُعع٠  .2010 ػععجّ ػععٖ( ث٤ُععّٞ/٤ِٓععٕٞ د٤ٌٓععَ 3,9أ١ دلععجًم )ث٤ُععّٞ /د٤ٌٓععَ

 2020، لأٙعذقش فٚعضٚ كع٢ ػعجّ ث٤ُعّٞ/٤ِٕٓٞ د٤ٌٓعَ (2,3)، أ١ 2010ك٢ ػجّ ، إٝجكز ُٔج أٗضؾٚ ثُؼٌثم

. ث٤ُّٞ/٤ِٕٓٞ د٤ٌَٓ( 13,5) ؽ٤ز ثُذجُـزثلإٗضج هوًصٚث٤ُّٞ، ٝٛٞ ًهْ دؼ٤و ؽوث  ػٖ /٤ِٕٓٞ د٤ٌَٓ (6,2)صؼجهٍ 

٤ِٓععٕٞ  (6,7) ، دلععجًمث٤ُععّٞ/٤ِٓععٕٞ د٤ٌٓععَ (36,0)، ٝفٚععز أٝدععي ػ٘ععو ىثى ٛعع٢ 2025ُٝ٘ضقععٌى إُعع٠ ػععجّ

، !!(ٝٛعيث فِعْ دجُض ٤ًعو) ؽوا  إػطج  ؽ٤ٔغ ٛيث ثُلٌم إ٠ُ ثُؼٌثم ثكضٌٝ٘جُٞ ٝ، 2010ػٖ ػجّ  ث٤ُّٞ/د٤ٌَٓ

٤ِٓععٕٞ  (13,5)ػععٖ  دؼ٤ععو٣ٖٓععج ٍُ٘ععج ، ٝٗقععٖ 2025كعع٢ ػععجّ  ث٤ُععّٞ/٤ِٓععٕٞ د٤ٌٓععَ( 9,0)ُضٚععذـ فٚععضٚ 

 .ثُؼٌثم ثلإٗضجؽ٤زهوًر  ث٤ُّٞ/د٤ٌَٓ

دئػطجة٘ج ٗقجٍٝ إه٘جػٜج ّٞف ٝ ،إاي ٓج صقوهٙ أٝدي ُ٘ج ُٖ ٗ٘ضؼٛيٙ ثُطجهز ثلإٗضجؽ٤ز، ٌُٝ٘٘ج  هو ٣وٍٞ هجةَ ُو٣٘ج( 3)

ُِقٚععٍٞ ػِعع٠ فٚععز أػِعع٠ ٓععٖ ثلأًهععجّ  دجُض ٤ًععو ا ٣ٌٔععٖ إه٘جػٜععج. ُععيُي٘ج ثُٔذععًٌثس إى ُععو٣ فٚععز ػج٤ُععز،

كع٢ ػعجّ  ث٤ُعّٞ/٤ِٓعٕٞ د٤ٌٓعَ (9)ٝ ،2020ك٢ ػجّ  ث٤ُّٞ/٤ِٕٓٞ د٤ٌَٓ( 6,2)أ١  ك٢ ًثدؼج  أػلاٙ، ًًٞريثُٔ

ُٖٔجًَ ؽٔعز ّضؼٌٝ٘ج  ٌُٖٝ ،ٛيٙ ثُقٚز هو صٌٕٞ ٓ٘جّذز ُِِٞٛز ثلأ٠ُٝإٕ !!. ٝٛيٙ فٚز ٓ٘جّذز ،2025
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ٓعٖ ثُؼوعٞه ثُٔٞهؼعز ٓعغ ( 12)ػ٘عوٓج ٗجهٖع٘ج ثُٔعجهر  جس ثُْعجدوزٝفْخ ٓج أٝٝق٘جٙ ك٢ ثُٚلق ثًٌُٖجس، ٓغ

 :ٝكن ٛيٙ ثُٔجهر ًٔج ٢ِ٣ ّٝ٘ؼجهخ ٖٓ هذَ ثًٌُٖجس .ثًٌُٖجس

إى إٔ ثُؼوو . ٜٝٓ٘ج ثُقجكَ ك٢ إٗضجػ ثُيًٝر ثُْٔضٌٔر، ْٜثُ٘جؽٔز ػٖ ػوّ إٗضجؽ "مْجةٌْٛ"ؽ٤ٔغ  ػ٤ِ٘ج هكغ -

 .٣ّٞ٘ج   ًثس ثُوٝاًثسج٤ِٓ َ ُٞفوٙ إ٣ٝ٠َُٚ ثُقجك"!!. ثُنْجةٌ"ٝثٝـ دضقِٔ٘ج ًجكز 

ا ٣ٌٔععٖ ُِقٌٞٓععز إٔ أ١ . فوععَ ثُطجهععز ثلإٗضجؽ٤ععز ٌُععَ ٓععٖ ًجكععز ثلإٗضععجػ ثُؼٌثهعع٢ ٝفْععخ ػ٤ِ٘ععج ثُضنلعع٤ٜ -

 ٕ دعٝىُعي  ،ٓعغلا   فعجٍ ٓقجكظعز ٓعٖ ثُٔقجكظعجس ُضقْع٤ٖ أٝ ثؽضٔعجػ٢ ثهضٚجه١ أٝ ٤ّج٢ّصضٌٚف ُْذخ 

ٓلّٜٞ "ك٢  ثًٌُٖجس كٌٝش ػ٠ِ ثُقٌٞٓز ْٓجةَ صومَ ٝدٔؼ٠٘  مٌ إٔ .ٖٓ فوَ ٝصنلٜ ٖٓ  مٌ ص٣َو

 .أٝدي ، ٜٝٓ٘ج ٓ٘غ ثُقٌٞٓز ٖٓ ث٤ٌُْ ٝكن ثصلجه٤جس"ث٤ُْجهر

ثٝعطٌثً ػ٘عو ًعيُي ص٘طذعن ٝإٗٔعج ػ٘و ِٟخ ثُقٌٞٓعز صنلع٤ٜ ثلإٗضعجػ، كو٠ ص٘طذن ا إٕ ثُـٌثٓجس أػلاٙ  -

 .ضٌجِٓز ك٢ ثُٞهش ثُٔ٘جّخك٢ ٌٓجٕ ٓج ؿ٤ٌ ٓ لإٔ ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز قٌٞٓز إ٠ُ صنل٤ٜ ثلإٗضجػُث

ػِع٠ ثاّعضغٔجً كع٢ صطع٣ٌٞ ثُقوعٍٞ ؿ٤عٌ  ه٣ٞٗعٚ ٓعغ ثُلٞثةعو ثُٔضٌصذعزٝك٢ ًعَ ثلأفعٞثٍ ػِع٠ ثُؼعٌثم ّعوثه  -

ث٤ُعّٞ ٌُكعغ فٚعز /٤ِٓعٕٞ د٤ٌٓعَ (13,5)ُؼوّ إٌٓج٤ٗز ثُؼعٌثم ثلإٗضعجػ دطجهعز ىًٝر صذِعؾ  ثُٔ٘ضلغ ٓ٘ٚ أٙلا  

 .إٗضجػ إه٤ِْ ًٌهّضجٕ

ٝٝعؼش ، ثلأُٝع٠ ٝثُضع٢ ص٘طذعن ػِع٠ ؽ٤ٔعغ هًٝثس ثُضعٌثم٤٘ ثُعغلاط( 12)إٕ ثُٔعجهر ك٢ ثُٞثهغ 

ٝث٤ٌُْ ٝكن مط٠  ٛٔج إٓج ثُوذٍٞ دجُـٌثٓجس ثُذجٛٞز ٕإى أٙذـ أٓجّ ثُقٌٞٓز فلا، ًذ٤ٌ ثُقٌٞٓز ك٢ ٓ ٍم

ٓ٘ظٔعز  ، ٝدجُضعج٢ُ ث٤ٜٗعجً ثلأّعؼجً ٝصلٌعيلأّعٞثمثثُٜجةِعز ٓعٖ ثُع٘ل٠ إُع٠ إٗعَثٍ ٛعيٙ ث٤ٌُٔعز أٝ . أٝديٓ٘ظٔز 

ٗعٚ لأ٤ٌّٕٞ ثُؼعٌثم،  -ي ةػ٘و -ٖ ٝأًذٌْٛ ٣ثُنجٌّ ٝأٍٝ. ٝٛٞ ٓج صْؼ٠ إ٤ُٚ ثُوٍٝ ثُٚ٘جػ٤ز ثٌُذٌٟدي، أٝ

ٝثُو٣ٕٞ ثُض٢ صقِٜٔج ٤ٌُِْ دٜجص٤ٖ  ٝأًذٌْٛ ك٢ ص٤ّٞغ ٙ٘جػضٚ ثُ٘لط٤ز ٝػ٤ِٚ إًؽجع ثُٔذجُؾ مٌ ثُْٔضغ٣ٌٖٔ 

 .ثُوًٝص٤ٖ

ِييٓ اٌؼمييٛد ( 12)ٌٕظييش تاٌّييادج اػييادج ا ػييٓ ِفاٚ يياخ اٌرييشواخ تييذ٠ً ِييٓ أػييلاٖ ٔييشٜ أْ لا

 .ٚذثذ٠ٍٙا نزس٠اً 

ًجٗعش هعو ًأس إٔ  ثُع٘ل٠ ُعٞ إٔ ٍٝثًر ٝك٢ ًعَ ثلأفعٞثٍ. ٝؿ٤ٌ ٓوًُٝثُغج٤ٗز دٌٓضٜج أٌٓ مجٟب  إٕ ثُوًٝر( 4)

فوعٍٞ ٓؾ٘عٕٞ، ٝؿعٌح  ثّعضغ٘ج  ٌعجٕ ٓعٖ ثٌُٔٔعُٖ ،٤ِٕٓٞ د٤ٌَٓ ؿ٤عٌ ًعجف أٝ ؿ٤عٌ ٓٞعٕٔٞ (8 -7)إٗضجػ 

، ث٤ُّٞ/٤ِٕٓٞ د٤ٌَٓ (4,3)دقٞث٢ُ لج٣ز ٖٓ ثُوًٝر، ٝدجُضج٢ُ صو٤َِ ثُطجهز ثلإٗضجؽ٤ز ثُوٌٗز ثٌُٔفِز ثُغج٤ٗز ٝفِ

٣َثٍ ٓج أٗٚ ػ٠ِ ثٌُؿْ ٖٓ ث٤ُّٞ ٝٛٞ ًهْ ٣ٌٖٔ ثُضؼجَٓ ٓؼٚ /٤ِٕٓٞ د٤ٌَٓ( 9) َُ٘ٚ إ٠ُ إٗضجػ ىًٝر ٣وجًح

 .٤ج  ػجُ

 غعَ ٌٛعيث ٖٓعج٣ًغثاّعضغٔجًثس ّٝع٤ؼط٢ ٓؾعجا  ُوًثّعز إفجُعز ٓ ٛيث ثلأٓع٤ٌّوَِ ك٢ ثُٞهش ٗلْٚ 

كعئٕ  ٝكع٢ ًعَ ثلأفعٞثٍ. ثُلآٍز ٖٓ هذعَ ثُؼعٌثه٤٤ٖ ٓذجٕعٌر ػٔلاهز دؼوٞه موٓز ثػض٤جه٣ز، ٝهكغ ثاّضغٔجًثس
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دٜعيث ثُضطع٣ٌٞ ُٜعيٙ ثُقوعٍٞ أّ  ، ّعٞث  ّعٌٗج2025ٝإ٠ُ ػعجّ  ٝثُذ٤غُِضقو٤ن ٗضجػ ٤ٌّٕٞ ؿ٤ٌ هجدَ ثلإٓؾَٔ 

 .ةوٝػ٘و صٞكٌ كجةٜ ك٢ ثُؼٞث أؽِ٘جٙ إ٠ُ ثُٞهش ثُٔلاةْ

ثٌُٔٚٝكز ػ٠ِ صط٣ٌٞ ثُقوعٍٞ  ص٣ٌٚقجس دؼٜ ثُْٔؤ٤ُٖٝ د ٕ ثاّضغٔجًثسػ٘وٓج ٣ْٔغ  هو ٣ضْٞٛ ثُوجًا( 5)

وط ػعٖ قعٝإٗ٘ع٢ ٛ٘عج ا أص. ، لأٜٗعج صٚعٌف ٓعٖ هذعَ ثُٖعًٌجس ثلأؽ٘ذ٤عزثُؼٌثه٤ز أٌٓ ا ٣ٜعْ ثُؾجٗعخ ثُؼٌثهع٢

، كوعو ثُٖعًٌجس ثُ٘لط٤عز ثُؼج٤ُٔعزذَ همٚٞٙج  ٖٓ  ٌٓثهذز ثاّضغٔجًثس ٝثٌُٔٚٝكجس ٝإٌٓج٤ٗز ثُضلاػخ دٜج،

ثُضعع٢  ٌُٝ٘٘عع٢ أصقععوط ػععٖ ثاّععضغٔجًثس ثلأٙعع٤ِز. صقععوعش ػععٖ ٛععيث ثلأٓععٌ كعع٢ ٌٓععجٕ ّععجدن ٓععٖ ٛععيٙ ثُوًثّععز

ٚ ُعٚ ٝٗعٞٙ ٝٛٞ أٓعٌ ص٘ذيعدـٜ ثُ٘ظٌ ػٖ ٗضجةؼ ٌٓثهذضٜج ٝإٌٓج٤ٗجس صٞن٤ٜٔج، )، ٘ذ٤زثًٌُٖجس ثلأؽ صْضغٌٔٛج

ٝثُلٞثةععو ٛ٘ععج  .لٞثةععوٛجد ّععوثهٛج ػِعع٠ ثُؼععٌثم٣ضٞؽععخ ثس ه٣ععٕٞ ، كععئٕ ٛععيٙ ثاّععضغٔجً(ػ٘ععٚ دؼععٜ ثُْٔععؤ٤ُٖٝ

كعع٢ ثؽضٔععجع  ، ًٝٔععج ؽععج  ٓععغلا  كعع٢ ثُٞعععجةن ثُضعع٢ ٖٗععٌس%5+كٞثةععو ا٣ذععٌ  ٣ضقععوعٕٞ ػععٖ إى أٜٗععْ "ّععن٤ز"

ثُلجةعور أهعَ ٓعج ٝٙعَ  ّؼٌ ك٢ ثُٞهش ثُي١ ٣ؼضذٌ ك٤ٚ ك٢ ػٔجٕ فٍٞ هًٝر ثُضٌثم٤٘ ثٌُثدؼز، 11/9/2011

ٝٙعَ ّعؼٌ هعو  ٓعٖ هٍٝ ثُؼعجُْ ثٌُأّعٔج٢ُ لع٢ ثُٞا٣عجس ثُٔضقعور ٝثُؼو٣عوك ٕ ثُٔج٢ٝ،ٌُوإ٤ُٚ ٓ٘ي علاع٤٘٤جس ث

 إُع٠ ٜٗج٣عز ،ًدٔعجٝ ث٥ٕفضع٠ ٝ 2008 ثاهضٚعجه١ ػعجّ ، ٝٓ٘عي دعوأ ثاٌٗٔعجٓ%0,5ٙلٌ إُع٠  د٤ٖٓج ثُلجةور 

 .%5+ ا ٣ٌٖٔ إٔ ٣َٚ إ٠ُ ا٣ذٌ أٝ أدؼو ٖٓ ىُي، ٌُٖٝ 2012

ًِٜج  جُؼٌِددَ  ،ٝثُض٢ أٝٝق٘ج إٔ ا كجةور ٜٓ٘ج) ثُضٌثم٤٘ ثُغج٤ٗز،ك٢ هًٝر  ص٣ٌغ٘جهو إٗ٘ج ُٞ ً٘ج 

ٝٓؾ٘عٕٞ ٝفِلج٣عز، ٌُ٘عج هعو هِِ٘عج ٓعٖ  ثٌُٔفِعز ثُغج٤ٗعز/فوعٍٞ ؿعٌح ثُوٌٗعز ُعٞ ثّعضغ٤٘٘ج ، أٝ ػ٠ِ ثلأهعَ(ًٌٝ

لعز ، ػعٖ ث2010ٌُِك٢ ػجّ  BPٙجهًث  ٖٓ  صو٣ٌٌث   ً٘ش هو هٌأس. ٤ِٓجً هٝاً( 70)ػٖ  ه٣ٞٗ٘ج ٓذِـج  ا ٣وَ

ُقوعَ ًأّٔج٤ُز كو٠ ٝىُي  ، ًجّضغٔجًثس٤ِٓجً هٝاً (23)ثُضوو٣ٌ ث٤ٌُِٓز، ًٝجٕ ٓذِؾ  ثُضوو٣ٌ٣ز ُضط٣ٌٞ فوَ

ػعٖ ٕعًٌز ٗلط٤عز أدوعش ػِع٠ صوعو٣ٌٛج  أٝ أهعٌأ ٢٘ٗ ُْ أّعٔغلأ ٤ٌّصلغ ثٌُهْٛيث إٕ  ػضوجه١دجٝ، ػجَٓ ٝٓ٘ضؼ

 !!.ثلأ٢ُٝ أٝ أٗوٚضٚ كٜٞ هثةٔج  ك٢ ٙؼٞه

ثٌُٖٔٔ صو٤ِِٜج إُع٠  ًٝجٕ ٖٓ ٤ِٓجً هٝاً، (150)هو صَٚ إ٠ُ أًغٌ ٖٓ  لاطثُوًٝثس ثُغ إٕ ه٣ٕٞ

 ًٔج ًجٕ ٖٓ ثٌُٔٔعٖ ثُطِعخ ٓعٖ ثُٖعًٌجس .دضو٤َِ ثُقوٍٞ ثُٔضؼجهو ػ٤ِٜجٝىُي  هذَ ه٤َِثُ٘ٚق ًٔج أٝٝق٘ج 

٤ِعز ثُٚع٘جػجس ثُض٤ٌٔ ٙ٘جػز ٗلط٤ز أمٌٟ ٖٜٝٔٓ٘ج ك٢ ثُٔضؼجهور ٌٙف ٛيٙ ثاّضغٔجًثس ثُؼج٤ُز أٝ ؽَ ث  

ًٝٔغجٍ ٗقٖ ٗضقوط ػعٖ  .أٝ ثلأّٔور ثُ٘ضٌٝؽ٤٘٤ز جس٣ٝثُذض٤ٔ٤ًٌٝجٓٚجٗغ أٝ  ك٢جٚثُ٘ل٠ ٓغَ ثُٔ اّضنٌثػ

أ٤ٗٞٓج ٣ًٞ٣ٝعج  ك٢ إٖٗج  ٝفورٝىُي  ،(ًو٣ٖ ػ٠ِ ثُقٌٞٓز ثُؼٌثه٤ز)دجاّضغٔجً  ًٝدطٚ فوَ ػٌجُ ثُـج١ٍ،

 ٓعٖ ثُوعٌٕ ثُٔجٝع٢، ُٝعٞ كع٢ ثُغج٤٘٤٘ٓعجسٚ ٝٛٞ ٓج ًجٕ ٓنططج  ُ. ك٢ ثُوجةْ ثُلّٞلجص٢ ك٢ ثُٔؾٔغ ث٤ٔ٤ٌُج١ٝ

 ٤ٗٞٓعج، ٌُجٗعش ٝفعوص٢ ثلأٌث  ض٤ًِعٞٓ (50)فعٞث٢ُ  ػعٖ ثُوعجةْ ذؼودٞؽٞه فوَ ؿجٍ ٣ -ك٢ ف٤٘ٚ  -ًجٕ ُو٣٘ج ػِْ 

ٝثُٔغععجٍ ثُغععج٢ٗ إٖٗععج  ٓٚععجٗغ . كعع٢ أٝثةععَ ثُغٔج٤٘٤ٗععجس ٝععٖٔ ثُٔؾٔععغ ث٤ٔ٤ٌُععج١ٝ هععو صععْ إًٔجُٜٔععج ٝث٣ًٞ٤ُععج

فجؽعز  كع٢ ٓقجُٝعز ه٤جٓ٘عج دجّعضـلاٍ ٝٛيٙ أٓغِعز ٖٝٔ هًٝر ثُضٌثم٤٘ ثلأ٠ُٝ ك٢ ثُذٌٚر، ثُذض٤ٔ٤ًٌٝج٣ٝجس
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ٙع٘جػز  ٝد٘عج ثُـعجٍ  كع٢ فعٌمٓعٖ ثُٜعوً  ٗوِعَ لِ ثُٞهعش٘ثّضنٌثػ ثُ٘ل٠ ٝثاّضغٔجً ك٤ٚ، ٝد ثًٌُٖجس إ٠ُ

ثُؼٔععجٍ ٝصطعع٣ٌٞ  ، كعع٢ صٖععـ٤َٝٓطجُععخ ثُٔقجكظععجسثُذطجُععز ٝصقععَ ٖٓععٌِز  ثُعع٘ل٠ ثاهضٚععجه٣ز صٌكععغ ٓععٖ ه٤ٔععز

د٘عج  ٓٚعجف  ِٟخ -ػ٠ِ ثلأهَ  -ًٝجٕ ٖٓ ثٌُٖٔٔ . ثُلآٍز ٝثُقٍٚٞ ػ٠ِ ثُنذٌر ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج، كظزثُٔقج

 .ثُٔضٞكٌر ثُؼوٞه ٝثاّضغٔجًثسٖٝٔ ٛيٙ  ٝنٔز

أٝ  ذض٤ٔ٤ًٌٝج٣ٝعجسثُٓٚعجٗغ أٝ  ٓٚعجف ٖٗعج لإٓذعجُؾ ًجك٤عز  إٔ ا أفعو ٣وٌٝع٘ج" ثُعذؼٜ" ٤ّوٍٞ

٣وٌٝع٘ج أٝ ٣ٔعٍٞ  ا أفعوٝٛعٞ ، ٝٓ٘ي ثافضلاٍ، ثُوٍٞ ِ ٛيثٗل "ثُذؼٜ"ُوو هجٍ . ٝثُؾٞثح ٝثٝـ، ثلأّٔور

إٔ ٛ٘جى  ٢ًضجدجص ؤًو ٝك٢ ؽ٤ٔغأ شًٝ٘ .ثُٖٔجًًز دجلإٗضجػ ٝا دو٣َ ػٖ ىُي ٖٓ ملاٍ ػوٞه إاي  ٗلط٘ج إٗضجػ

ٛعيث "ٝعذعش مطع  هعٍٞ . صطع٣ٌٞ فوُٞ٘عج ّع٤ضْ ص٣ٞٔعَ ؽ٤ٔعغ ٕ دغذعجس ٤ّجّعض٘ج،أ، ِٟٝخ ػ٠ِ ثُع٘ل٠ ثُْٔعضوذ٢ِ

ٝإٗ٘ع٢ ػِع٠ عوعز  .أًغٌ ٓٔج ٣قضجؽٚ ثُؼٌثم صْ ٝدًٚٞر ُْ ٣قِْ دٜج أفو، ٝؽج  د٤ٌٔجس ٕ ثُض٣َٞٔٝأ، "ثُذؼٜ

إاي  ، ٝأًعوٗج ػِع٠ ػعوّ ثُضؼجهعوثُ٘لط٤عز ٝثُـج٣ٍعز ُ٘عج ّعضٌثص٤ؾ٤ز ُِعيٛجح إُع٠ ثُٚع٘جػز ثُضق٤ِ٣ٞعز ٗٚ ُٞ ًجٗش د

أٝ ُع٤ِ ُٜعج ّعٞم  أٝ ًجّعور رػعٖ ٙع٘جػجس مجّعٌٛ٘عج  وطأصقا إ٢٘ٗ . ٙ ثُٚ٘جػجس ُضْ ٛيث ثلأٌٓدض٣َٞٔ ٛي

ٝٛعيث ُع٤ِ هع٢ُٞ كوع٠ ٝإٗٔعج هعٍٞ كع٢ ثُؼعٌثم،  ىثس فجٌٝ ْٝٓضوذَ دجٌٛ ػٖ ٙ٘جػجس ، إٗٔج أصقوطػج٢ُٔ

 .أ٣ٞج ، ٝثُي١ ٣ ؼو هًثّضٚ ُٔؾِِ ثًٍُٞث  ثُؼٌثه٢ "دٍٞ" ثاّضٖج١ً

 ثم٤٘هًٝصع٢ ثُضعٌ ، كٜٞ أٌٓ ٓضٞهغ ك٢ ٗٚق ٟجهجسلا فًٌزدك٢ ٙ٘جػز ؽجٓور ٝ أٓج ثاّضغٔجً

ك٘ض٤ؾضعٚ كع٢ فجُعز . إٔعو ثُٞعًٌ إٗٚ أٓعٌ ٣ٞعٌ دعجُؼٌثم، دَ كو٠ ؿ٤ٌ ٓ٘طو٤ُ٢ِ ًيُي كٜٞ  ثلأ٠ُٝ ٝثُغج٤ٗز،

، ّع٤ٌٕٞ صقط٤ٔعج  لإٝدعي ث٤ُعّٞ/٤ِٓعٕٞ د٤ٌٓعَ( 13,5)ًكغ ثُؾٔٞه ػٖ ٛيث ثاّضغٔجً ٝثلإٗضجػ ثُ٘لط٢ دطجهز 

أٓعج إىث أدو٤٘عج ثاّعضغٔجً ٓؾٔعوث ، . "ًؤّٝع٘ج صقط٤ْ ثُٔؼذو ػ٠ِ" دجُ٘ض٤ؾز ٤ٌّٕٝٞ ُٝلأّؼجً ثُ٘لط٤ز ثُؼج٤ُٔز،

 .ٓغ ثُلٞثةو "ثُؾجٓو" ػ٤ِ٘ج هكغ ٓذجُؾ ٛيث ثاّضغٔجًٖٓ ىُي  ٝثلأْٛ، ًٔج ىًٌٗج هكغ ثُـٌثٓجس كؼ٤ِ٘ج

ك٢ أٝثمٌ ّذؼ٤٘٤جس ٝفض٠  ثُِؼذز ثُض٢ ُؼذضٜج ٓغ هٍٝ ػو٣ور ٓؼ٘ج ٗلِصِؼخ  إٕ ثٌُأّٔج٤ُز ثُؼج٤ُٔز

، ٝىُععي كعع٢ هٍٝ (أٝ ٓععج ٣ْع٠ٔ دجُؼُٞٔععز ثُؾو٣ععور، ث٤ُِذٌث٤ُعز ثاهضٚععجه٣ز فوذععز أ١)ثُوععٌٕ ثُٔجٝعع٢ صْعؼ٤٘٤جس 

كئٜٗعج صِؼعخ ٗلعِ  ٝكع٢ ثُٞثهعغ. ٤ٗٝؾ٣ٌ٤عج ٝإٗو٤ْ٤ٗٝج ٓغَ ك٣َٝ٘لا ٝثلإًٞثهًٝ ،ٜٝٓ٘ج هٍٝ ٗلط٤ز ثُؼجُْ ثُغجُظ

َ ثػضٌثكععجس هجصعع: "ًضععجح ؽععٕٞ د٤ًٌ٘ععَ إُعع٠ دوزجكعع٢ ٙععلقجس ّعع ُٝوععو إٔععٌس. ثُِؼذععز ٌُٝععٖ دعع هٝثس أمععٌٟ

إى  (.ٝأٗعج ٝثفعو ٓعْٜ٘ ؤٖٓ د٘ظ٣ٌز ثُٔؤثٌٓر٣ٖٔ ا ٓٝدْٜٞٔ٘ ) كٜٞ ًضجح ٣ؾخ إٔ ٣وٌأٙ ثُؾ٤ٔغ، "ثهضٚجه١

 ثلأ٤ًٌ٤ٓععزثُؼج٤ُٔععز، ٝدجُضؼععجٕٝ ٓععغ ثُٔنععجدٌثس  ػٔععَ ثٌُأّععٔج٤ُز ٤ععز٤ًلػِعع٠ ًغ٤ععٌر ؽععوث  ٣ؼطعع٢ ثٌُجصععخ أٓغِععز 

ف٤ٌٓٞعز أٝ ) هضعٌثٛ كع٢ ص٘ل٤عي ٖٓعج٣ًغٛيٙ ثُعوٍٝ ػِع٠ ثا ٝٙ٘وٝم ثُ٘وو ثُو٢ُٝ، ك٢ صٖؾ٤غ ٝثُذ٘ي ثُو٢ُٝ

صٔععش ، (ؽٜععجس أؽ٘ذ٤ععزٓععغ أٝ هطععجع ٖٓععضٌى دجإععضٌثى ٓععغ ثُوطععجع ثُنععجٗ أٝ  "ص٤ٔ٘ضععٚ" هطععجع مععجٗ ٣ععٌثه

ٛ ٝثُوعٌ ٜعيٙٝثُٞعجٖٓ ُ ،ٙ٘وٝم ثُ٘وو ثُو٢ُٝ أٝ ثُذ٘ي ث١ًٌَُٖٔٓ هذَ  ٝثُل٤٘ز ٛج ثاهضٚجه٣زثؽوٝهًثّز 

ٖٓ ػٞثةوٛج  ثُوٌٝٛ ٝثُلٞثةوػ٠ِ ٛيٙ ثُوٍٝ هكغ ٝ، ثُٖٔج٣ًغ ٝدجُ٘ض٤ؾز كَٖ ٛيٙ. ٢ٛ فٌٞٓجس ٛيٙ ثُذِوثٕ
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ػ٘عوٓج  ٌٝف٤عزٛعيٙ ثُكلع٢  ثُْعٞم ثُٔلضعٞؿ،أٝ ٓذجها  ثُضو٤ِو٣ز ثٌُأّٔج٤ُز ا ٗضقوط ػٖ ًٝف٤ز ٝٛ٘ج. ثُ٘لط٤ز

ٓعٖ ثُوطعجع  نْعٌ ثُٖٔعٌٝع كعئٕ ٓج٤ٌُع٣ٚك٢ ٛيٙ ثُقجُز ٝػ٘وٓج  ٘جٌُٝ٘ ٣ٌٕٞ ثُنجٌّ ٓجٌُٚ، ثٌُٖٔٝعنٌْ ٣

ٛع٢ ثُضع٢  -٢ٛٝ ثُقٌٞٓجس ٝثُذ٘ٞى ث٣ًٌَُٔز ُٜيٙ ثُعوٍٝ  -ٝإٗٔج ثُٞجٖٓ  أٝ ثلأؽجٗخ ا ٣نٌْٕٝ،ثُنجٗ 

ٝٛيث ٓعج فعوط كع٢ ثلأٍٓعجس  ٓ٘ٚ، ج  ذه٤ٕ٣ٌتج  أٝ  ٛيٙ ثُوٍٝٝثُ٘ض٤ؾز إكلاُ  .ّٞف صنٌْ ٝػ٤ِٜج ّوثه ثُو٣ٕٞ

 .، ْٜٝٓ٘ هٍٝ ٗلط٤ز ًٔج ىًٌس٣ٌو٤ز، أٝ ثُو٣ٕٞ ثلإكأٝ ك٢ فجُز ثًُ٘ٔٞ ث٣ٞ٤ّ٥ز ثُٔج٤ُز ك٢ أ٤ًٌٓج ثُلاص٤٘٤ز

دٜععيٙ   ٕ ْٓععؤ٢ُٝ ٍٝثًر ثُعع٘ل٠ ثُؼٌثه٤ععز ثُضعع٢ ّععجًسؼععوّ ثػضوععجه١ ثُٔطِععن دعع، دإٗ٘عع٢ أؤًععو ٛ٘ععج

كٜعْ ٣ؼضوعوٕٝ . "هضٚعجه١ثُوجصعَ ثا"ثلأًٓٞ ثُض٢ ٣ضقوط ػٜ٘ج ، ُْٜ ػِْ دٜيٙ ثُٖٔج٣ًغ ك٢ هًٝثس ثُضٌثم٤٘

ػعٖ ٛ٘عج أٗذٚ  ٝإ٢٘ٗ. ٝمط٠ ص٤ٔ٘ضٚ ، د ْٜٗ ٣نوٕٓٞ ثُؼٌثم(ًأػٌف ثُؼو٣و ٖٓ هجهر ٛيث ثُض٤ج ٝأٗج)، ػٖ ه٘جػز

ٖٓ أد٘ج  ثُعٟٖٞ كع٢  ٛيٙ ثُِؼذز٢ كإٔ ثُٖٔض٤ًٌٖ  أًٓٞ فوعش ُٖؼٞح ثُؼجُْ ك٢ ثُٔج٢ٝ ثُو٣ٌخ، ٓغ ثُلجًم

ػ٠ِ ثلأهَ ك٢ ثُوطجع )جلأٌٓ كك٢ ثُؼٌثم  ٝثُٔضٞثٟت٤ٖ ك٢ ص٘ل٤ي ثُٔنط٠، د٤٘ٔج ثُوٍٝ ًجٗٞث ٖٓ ثُٔ٘ضلؼ٤ٖصِي 

إٔ فوعععٍٞ هًٝر  ٝد٘ظععع١ٌ أ٣ٞعععج  . مجٟتعععز د٘ظععع١ٌ ٗٔعععج ٣طذوعععٕٞ ّعععضٌثص٤ؾ٤زإ، ٝهطؼعععج  ُععع٤ِ ًعععيُي  (لطعع٢ثُ٘

ثُعلاٍّ،  ثُٔعٌهٝه ٝصٖذٚ ٓج ٗلي ك٢ ثُوٍٝ أػعلاٙ، كٜع٢ ُعٖ صؼطع٢ٛ٢ ٖٓ ثُٖٔج٣ًغ ثُلجِٕز،  ثُضٌثم٤٘ ثُغج٤ٗز

 .ه٣ٜٞٗج ٓغ ثُلٞثةو ٝػ٤ِ٘ج هكغ

 ، ف٤ععظ صضععٞكٌ ثافض٤ج٤ٟععجسثُْععؼٞه٣ز ٕ ٓغععَدعع ٕ ٌٗععٞ ٝٛععٞ إٔ ثُقِععْ ،ثأٓععٌث   مععٌ ٝأٝه إٔ أٝعع٤ق

ػِع٠ ٗع٘ؾـ إٔ ، ٝػ٤ِ٘عج كع٘قٖ ؿ٤عٌ ثُْعؼٞه٣ز. ٛٞ فِعْ ؿ٤عٌ ٙعق٤ـ قضَ ثًٌَُٔ ثُو٢ُٝ ثٌُٔٓٞمصٝ ثُؼج٤ُز،

 ؽعوث ج٢ُؼعثُ ا ٣قضعجػ إُع٠ ثلإٗضعجػ ثُٚق٤ـ ٝموٓز ٕؼذ٘ج، ٝٛيث ثلأٓعٌ ك٢ ثاّضغٔجً ٌٓج٤ٗز صط٣ٌٞ دِوٗجإهوً 

هٝاً ُِذ٤ٌٓعَ، ( 100)ٝٛعٞ كعٞم ّعؼٌ  ثُ٘لط٤عز كع٢ ّعؼٌٛج ثُٔؼوعٍٞ لأّعؼجًصٔش ثُٔقجكظعز ػِع٠ ثك٤ٔج ُٞ 

أهجًٕ  ك٢ ثلأّؼجً، ٝإٗٔجٛ٘ج ا أدجُؾ  ٝإ٢٘ٗ. (ّؼٌ هٕٝ ثُٔؼوٍٞ د٘ظ١ٌ هٝاً ٛٞ 100ٕ ّؼٌ ئكٝدجُٞثهغ )

ًعجٕ ّعؼٌ د٤ٌٓعَ  1970ػعجّ  لع٢ك. ثلأّؼجً ثُ٘لط٤ز ٝأّؼجً ثُيٛخ ٝا أٗظٌ إُع٠ ثُضٞعنْ كع٢ ثلأّعؼجًد٤ٖ 

 لأْٝٗعزُ هٝاً( 35)ٝٛعٞ  ٝفضع٠ ىُعي ثُٞهعش 1945هٝاً، ًٝجٕ ّؼٌ ثُعيٛخ عجدضعج  ٓ٘عي ػعجّ  (2,4)ُ٘ل٠ ث

ع إ٠ُ 23/8/2011ّؼٌ ثُيٛخ ك٢  ُوو َٝٙ. ثُٞثفور  ّ هٝاً ُلأْٝٗعز  (1894,8)ٝٛعٞ  ؾَ ُعٚأػِع٠ ّعؼٌ 

ٌُٝعٖ . ز ثُٞثفعورهٝاً ُلأْٝٗ (1610)إ٠ُ  23/10/2011َٝٝٙ ٓغلا  ك٢  ثٗنلٜ كؾ ر دؼوٛجعْ ، ثُٞثفور

 ٗجُعٞ أمعيٝ .هٝاً ُلأْٝٗعز (1800 - 1700)ٛعٞ دع٤ٖ  ُِعيٛخ ٕ ثُْعؼٌ ثُطذ٤ؼع٢إ ٕعٌثس صوعٍٞؤثًَُٔ ٛعيٙ 

إُع٠ ّعؼٌ  ٘جٙعِٞ، ُهٝاً ُلأْٝٗعز( 1700)ٝثػضذٌٗعج ّعؼٌٙ ثُقعج٢ُ  ،ػجَٓ ّؼٌ ثُيٛخ كو٠ د٘ظٌ ثاػضذجً

 - 145)إُعع٠ فععٞث٢ُ  2008 كعع٢ أٝثّعع٠ ش٢ ٝٙععِضععثُعع٘ل٠ ثُ ًجّععؼأإٕ  .هٝاً ُِذ٤ٌٓععَ( 117) ٣ؼععجهٍ ِعع٘ل٠ُ

هٝاً ٛٞ ّؼٌ ٣ؾخ إٔ ا ٣وذعَ ( 100) هٕٝ إٕ ثُْؼٌ هو صٌٕٞ كوجػز، ٌُٖٝ دجُض ٤ًوهٝاً ُِذ٤ٌَٓ،  (150

 .ٖٓ ملاٍ ٓ٘ظٔز أٝديهٝاً كٔج كٞم ٝ( 120)إ٠ُ دٚ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ًكؼٚ 
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ٌُٝعٖ ُ٘ضعيًٌ إٔ ثفض٤عج٢ٟ . ٣وِوٛج ٝٛ٘جى ٖٓ ٣ٌ٣و إٔ صط٣ٌٞ ٗلطٜج ٢هو صٌٕٞ ثُْؼٞه٣ز هوٝر ُ٘ج ك

ٖٓ  ٝثلأْٛ، (%87أ١ أًغٌ ٖٓ )٤ِٓجً د٤ٌَٓ ( 141,1) ذجُؾُثُؼٌثم ث ٓوجًٗز دجفض٤ج٢ٟ (264,5) ثُْؼٞه٣ز

 ػجٓعج  ( 70)معلاٍ  (ث٤ُّٞ/٤ِٕٓٞ د٤ٌَٓ 12-11دقوٝه )إٗضجؽٜج إ٠ُ ٛيث ثُقو  ًٟٞسهو  ثُْؼٞه٣زإٔ ٛٞ ىُي 

ر مععلاٍ ٣ععوثُععي١ ٟجُٔععج صؼغععٌ إٗضجؽععٚ ٝصٞهععق ٓععٌثس ػو، ػِعع٠ ػٌععِ ثُؼععٌثم ٝدععلا صٞهععقٓععٖ ثُؼٔععَ ثُ٘لطعع٢ 

يٌ ثُؼٌثم دٜج ًجٗش ثُقٌٝح ٝثُقٚجً ٝثافضلاٍ ظٓ ثُض٢ ّجػوس ك٢ ٢ٛ ىثصٜج ثُؼٞثَٓ ، دَ إٕ ثُظٌٝف ثُض٢ 

ثُلآٍعز ُٜعيث ثُذ٤٘عز ثُضقض٤عز ٗلْعٚ كع٢ ثُٞهعش  ثُْؼٞه٣ز هو ٟعًٞسًٔج إٔ . صط٣ٌٞ ثُٚ٘جػز ثُ٘لط٤ز ثُْؼٞه٣ز

ٓعغ ٣ز ثاهضٚعجهًيُي ًٟٞس ػلاهجصٜج . ثُٔج٤ٝز ٤ِٟز ثُؼوٞه ثُْذؼز ًٚٞر ْٓضٌٔر أ٣ٞج  دٝثُضطًٞ دجلإٗضجػ 

ٜٓ٘ععج ّععٞث   ٓٚععجك٤ٜجهجٓععش دضطعع٣ٌٞ ًٔععج  ٝدععجُضٞث١ٍ ٓععغ ثُضطععًٞ كعع٢ ثُؼلاهععجس ثُو٤ُٝععز، ؽ٤ٔععغ أٗقععج  ثُؼععجُْ،

 ٘جػضٜجٝدٖععٌَ ًذ٤ععٌ ؽععوث  ٙعع ، ٝهجٓععش دٖععٌث  ثُ٘ععجهلاس، ٟٝععًٞسُلاّععضٜلاى ثُٔقِعع٢ أٝ ُضٚععو٣ٌ ثُٔ٘ضؾععجس

صطًٞٛج ًعجٕ ٟذ٤ؼ٤عج ، ُٝعْ صعومَ  كئٕ ُٜيث. ًٝيُي ًٍثػضٜج ،ٝٙ٘جػجصٜج ثلأمٌٟ ٤زثُذض٤ٔ٤ًٌٝج٣ٝز ٝثُذلاّضٌ

ػ٠ِ صطعًٞ ثُطِعخ ثُ٘لطع٢ ًِٚ ىُي ك٢ ٢ٛٝ ٓؼضٔور  ْٓذوج ، هٕٝ ٓؼٌكز ثُ٘ضجةؼٝ ُضط٣ٌٞ إٗضجؽٜج ك٢ ٓضجٛجس

 .ثُؼج٢ُٔ

ٛ٘عج ا ٝٗقعٖ  ثُعي١ ٣قضعيٟ دعٚ، ْعش دجُٔغعجٍٝهٍٝ ثُنِع٤ؼ ٤ُكعئٕ ثُْعؼٞه٣ز  ٌُٖٝ كع٢ ثُٞهعش ٗلْعٚ

ثُوعٌٕ ثُٔجٝع٢  كلع٢ ّعذؼ٤٘٤جس. فضع٠ ثُ٘نعجع ثُٖع٢ُٞٔ ثُٔٞفعو ٛ٘عجىثُعوثم٢ِ ث٤ُْجّع٢ ػعٖ ثُٞٝعغ  ٗضقوط

إُع٠ د٘عٞى صٞعل ، ثًصلعجع أّعؼجً ثُع٘ل٠ ٝثُض٢ صؾٔؼش دْعذخثُْؼٞه٣ز،  ٓٞثٍ ثُن٤ِؾ٤ز ٝػ٠ِ ًأّٜجًجٗش ثلأ

ثاهضٚععجه  ّععجػو كعع٢ إٗوععجىٓٔععج ، ثُٔضقععور ٝد٣ٌطج٤ٗععجغ ثُٞا٣ععجس ٓضلععن ػ٤ِععٚ ٓععأٓععٌ ، ًٝ ٗععٚ ُٝ٘ععوٕ ٣ٞ٤ٗععًٞى

 "ّٝجػوصٚ"ٕؾؼش ثُؼٌثم ٝك٢ ثُغٔج٤٘٤ٗجس . ًذ٤ٌ ك٢ ثُْذؼ٤٘٤جس يثٕ ًجٗج ك٢ ٓ ٍمِثُ ٝثُذ٣ٌطج٢ٗ ثلأ٢ًٌ٤ٓ

ك٢ ثُن٤ِؼ ٝدوأس ٟلاةغ ثُوٞثس ثلأ٤ًٌ٤ٓز ، ثُؼٌثم ٝإ٣ٌثٕ ثُذِو٣ًٖٝجٗش ثُ٘ض٤ؾز صو٤ٌٓ  إ٣ٌثٕ،ك٢ فٌدٚ ٓغ 

ٓععٖ " مٌٝؽ٘ععج"دؼععو همُٞ٘ععج ٝ ٝمٚٞٙععج  ثلأمععٌٟ  ٝثُععوٍٝ ثُن٤ِؾ٤ععز كعع٢ ثُْععؼٞه٣ز كعع٢ ثُوٞثػععو ثلأ٤ًٌ٤ٓععزٝ

ٓغ ث٣ٌُٞش دْذخ صنلع٤ٜ أّعؼجً ثُع٘ل٠، ٝثُضع٢  ُوو ًجٕ ثُوًٝ ثُْؼٞه١ ٛٞ ثلأدٌٍ ك٢ مِن ثلأٍٓز .ث٣ٌُٞش

أٜٗعج ًجٗعش ثُلاػعخ ثلأٍٝ ، إى أهس إ٠ُ ّوٟٞ ثاصقعجه ثُْعٞك٤ض٢ ٝدؼو ّ٘ٞثس هلاةَ ،ثفضلاٍ ث٣ٌُٞشأهس إ٠ُ 

ٌُٖٝ ٖٓ  ث٥ٕ ػ٠ِ إػجهر ٗلِ ث٤ُْ٘ج٣ًٞصؼَٔ ٝ. ٖٓ كجةٜ إٗضجػ ُو٣ٜجٓج  ك٢ صنل٤ٜ ثلأّؼجً، ٝىُي دْذخ

كع٢ ًعَ هٍٝ  جٓعزٓج ٍثُعش ٓو كئٕ ثُوٞثػو ثلأ٤ًٌ٤ٓزجكز إ٠ُ صو٤ٌٓ ثُؼٌثم ٝإ٣ٌثٕ، ٝٝدجلإٛيث . ملاٍ ثُؼٌثم

 مٌٛعج ًعجٕ ٝ ،ثلأّعِقزٓعٖ ثُعوٝاًثس ُٖعٌث   تجس ث٤ُِٔعجًثسٌٝٙكش ٛيٙ ثُوٍٝ ٓ ،ثُن٤ِؼ ٜٝٓ٘ج ثُْؼٞه٣ز

ظْ ٛيث ثُْلاؿ؟: هثةٔج  ٛ٘ج ثُي١ ٣طٌؿ ٝثُْؤثٍ . ٤ِٓجً هٝاً( 60)دـ ٙلوز ثُْؼٞه٣ز ٌُٖث  ثُطجةٌثس ًٝٔج ، ُ

ٌُٝعٖ ثُ٘ض٤ؾعز ، "هٕٝ ٤ًنعٞس"هًٝ صٔغ٤عَ ، ٝإػعجهر "ٟعٞثف٤ٖ ثُٜعٞث "ُٔقجًدعز ٠ ٛعٞ ٣ذوٝ ٖٓ ثُِٞٛز ثلأُٝ

 ث٥ٕ دجُْ٘ذز ُِؼعٌثم ػٖ هًٝ ثُْؼٞه٣ز إ٢٘ٗ ُٖ أصقوط. ُض٤٤ٌْ ثاهضٚجه ثلأ٢ًٌ٤ٓ ٛٞ ٜيٙ ثُٚلوجسثُلؼ٤ِز ُ
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هًٝ  إٔ ٣ مي، ٌُٖٝ أٝؽٚ ّؤث٢ُ ُٖٔ ٣ٌ٣و ُِؼٌثم ُٞ كؼِش ىُي ٝثُٔ٘طوز، إى ّ همَ ك٢ ٓضجٛجس ا ٜٗج٣ز ُٜج

 !.ثُْؼٞه٣ز، َٛ ٛيث ٓج ٣ٌٗوٙ ُؼٌثه٘ج؟

ك٢ ثّضٜلاى ثُ٘ل٠  ،(ٝثُٞف٤و فج٤ُج  ) ٘ج ثُ٘لط٤ز ٢ٛ  ٤ّج، ٝمٚٞٙج  إٔ ثُ٘ٔٞ ثُؼج٢ُإٔ أّٞثه ً٘ش أػضوو هثةٔج   (6)

إُع٠ ػِع٠ ثُضٚعو٣ٌ  ٣ؾذٌٗعجأٗٚ ُِؼٌثم ٝثُي١ ٖٓ ثُٔلٌٝٛ  إ٠ُ ثُٔٞهغ ثُؾـٌثك٢ دجلإٝجكز ٛيث.  ٤ّج ٞ ك٢ٛ

 .ُوٍٝ ث٣ٞ٤ّ٥زث

ؼِوعز د ّعٞثه٘ج ثُ٘لط٤عز دؼعٜ ثُٔؼِٞٓعجس ثُٔضأًثؽغ ػ٘وٓج ً٘ش ٝصْجؤ٢ُ ثّضـٌثد٢  أعجًٛ٘جى أٌٓ 

% 44ِٕٚيٗ ٠ميذس إٌيٝ أٚستيا، % 27ٚ، ِٓ إٌفظ اٌؼشالٟ ٠مذس إٌٝ أ١ِشويا% 28 ، ٝٛٞ أ2009ٕ ُؼجّ

 ٝػ٘و ثُومٍٞ ك٢ ثُضلجٙع٤َ ٍثه ثّعضـٌثد٢ .إٌٝ إفش٠م١ا ٚاٌرشق الأٚسظ٠مذس % 1، ٚفمظ ٠مذس إٌٝ آس١ا

أٓعج .  ّع٤ج ٠إُع% 50ٓ٘ٚ إ٠ُ أًٝدعج، ٝ %20ٝ، !!ٖٓ ٗل٠ ثُؾ٘ٞح ٣ٚوً إ٠ُ أ٤ًٌٓج% 30أًغٌ إى رٌٜ إٔ 

أفٚعَ ػِع٠ إٔ ٓعغ ثلأّعق ُعْ أّعضطغ ٝ. إ٠ُ أ٤ًٌٓعج% 22ٓ٘ٚ ٣ٚوً إ٠ُ أًٝدج، ٝ% 87كئٕ ، ٗل٠ ثُٖٔجٍ

 !!.ٕ ٛيث ثُٔ٘ق٠ رَ ٗجكيث  أٌُٖٝ صٞهؼ٢  2011أٝ  2010ُؼجّ  ٙجهًثص٘ج

، ٝد٘لِ آس١ا ث ، إى إٔكٞؽوس أٌٓث  ٓـج٣ٌث  ؽوٓغ ٙجهًثس ثُوٍٝ ثُؼٌد٤ز ثلأمٌٟ، ًهس ثُٔوجًٗز أ

 ٖٓ ٗل٠ ثلإٓجًثس% 96ٝ ٖٓ ٗل٠ ثُْؼٞه٣ز،% 65، ٖٝٓ ٗل٠ ث٣ٌُٞش% 86هو ثّضًٞهس ، 2009ثُؼجّ أ١ 

ٓعٖ ٗلع٠ % 18كوع٠ ٓعٖ ٗلع٠ ث٣ٌُٞعش، ٝ% 4كوعو ثّعضًٞهس  أ١ِشواأٓج . ٖٓ ٗل٠ ثُؼٌثم% 44ٓوجًٗز دْ٘ذز 

ٓعٖ % 7هعو ثّعضًٞهس  أٚستيأًج إٔ . مٖٓ ٗل٠ ثُؼٌث %28 ، ٓوجًٗز ٓغٖٓ ٗل٠ ثلإٓجًثس% 2ٝ ثُْؼٞه٣ز،

 .ٖٓ ثُ٘ل٠ ثُؼٌثه٢% 27ٓوجًٗز ٓغ  ٖٓ ٗل٠ ثلإٓجًثس، %ٖٓ ٗل٠ ثُْؼٞه٣ز، ٝٙلٌ% 10ث٣ٌُٞش ٝ ٗل٠

ّٝؼٌ  هد٢ ٝػٔجٕ ُِ٘ل٠ ثُٔٚوً ٤ّ٥ج، ز، أ١ أّؼجًؼٌ ثُواُد٤ؼ٘ج ُِ٘ل٠ ٛٞ دجػضٔجه ّ إٕ ٣ٌٟوز

ًغجكعز ْٝٗعذز ثٌُذ٣ٌعش )ٗٞػ٤عز ثُع٘ل٠ أّعجُ ؼٌ ػِع٠ ٣ٝؼعويٍ ٛعيث ثُْع. لأ٤ًٌٓعج ASCI، ّٝؼٌ دٌٗش لأًٝدج

 كعئٕ ثُؼعٌثم، ثلإؽٔج٤ُعزٝكع٢ ثُ٘ض٤ؾعز  .٢ ٝٝؽٜز ثُضٚعو٣ٌثُؼٌثهثُ٘ل٠ ٤٘ج  د٤ٖ ٓ ُِْٔجكجس أ٣ٞج   ، ٣ٝؼوٍ(ك٤ٚ

ٝىُعي ٓعٖ ٗلعٟٞ ثُؾ٘عٞح  ُٞ ٙوً ٗلطٚ إ٠ُ  ّع٤ج دعوا  ٓعٖ أًٝدعج أٝ أ٤ًٌٓعج ثُذ٤ٌَٓ/هٝاً( 3-2)٣ٌدـ د٤ٖ 

دعوا   ك٤ٔج ُٞ ٙوً ٗل٠ ثُٖٔجٍ إُع٠ أًٝدعجًٔج إٔ ثُؼٌثم ٣ٌدـ أًغٌ . ٖ ٙجهًثس ثُؼٌثمٓ %78ٝثُض٢ صٔغَ 

 .ٖٓ صٚو٣ٌٙ إ٠ُ ثُٞا٣جس ثُٔضقور

كعع٢ ٗظ٣ٌععز ثُععومٍٞ ٝٓععٖ ؿ٤ععٌ )إؽجدععز ٓو٘ؼععز ُْععذخ صقٔععَ ثُؼععٌثم ُٜععيٙ ثُنْععجًر  فجُٝععش إٔ أؽععو

. أّٞثم أًذٌ ك٢  ٤ّج إٔ صقَٚ ػ٠ِ ك٢  ٤ّج ُٜٝيث صْضط٤غ ٜٝٓ٘ج إٔ هٍٝ ثُن٤ِؼ ُو٣ٜج ٓٚجك٢ ،(!ثُٔؤثٌٓر

٤ِٓعٕٞ  (1,3) إٔ ّؼز ثُٔٚعجك٢ ثُْعؼٞه٣ز ثُٔ٘لعير كع٢ ثُٚع٤ٖ ٝث٤ُجدعجٕ ٣ًًٞٝعج ثُؾ٘ٞد٤عز صذِعؾ ٢ُصذ٤ٖ ٌُٖٝ 

أٓعج دجُْ٘عذز ٣ٌُِٞعش كعلا . ث٤ُعّٞ/٤ِٓعٕٞ د٤ٌٓعَ( 6,6) ٣ذِعؾ ٓج ٙعوًصٚ ثُْعؼٞه٣ز إُع٠  ّع٤ج د٤٘ٔج ٤ٓٞ٣ج ، د٤ٌَٓ

ٖٓعضًٌز ٓنطع٠ ُٜعج إٔ ص٘لعي كع٢ ثُٚع٤ٖ  ٣ًٞض٤ز ٢صٞؽو ٓٚجكٗٔج إك٢  ٤ّج، ٝ ٓٚجك٢ ٓ٘لير كؼلا  صٞؽو ُو٣ٜج 
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 (2,2) ٓعج ٓؼوُعٚ أُعق د٤ٌٓعَ ٤ٓٞ٣عج ، ٌُٝعٖ ث٣ٌُٞعش ٙعوًس (800)ٝدطجهز ٤ًِز فعٞث٢ُ  ك٤ض٘جّٝ ٤ّٞٗجٝٗوأٝ

 .٤ِٕٓٞ د٤ٌَٓ ٤ٓٞ٣ج  إ٠ُ  ٤ّج

 ّذخ ًٕٞ ٓؼظْ ٙجهًثص٘جػٖ  إٔ ٣ْجػو٢ٗ ك٢ ثُذقظ ، ٝػ٠ِ ثُوجًآو٘ؼج   ّذذج   ُْ أؽو ك٢ ثُٞثهغ

ثُضٚعو٣ٌ  ثلأٝكعٌ ٛعٞ كع٢ ثلأػِع٠ ًٝدق٘عج ٝأّعؼجًٗج أّٞثه٘ج ثُطذ٤ؼ٤عز ، د٤٘ٔج!!ٝأًٝدج ثُ٘لط٤ز ٢ٛ إ٠ُ أ٤ًٌٓج

 !!.٤ُِٝ أ٤ًٌٓج ك٢ ث٤ّج ك٢ٜ ْٓضوذَ ثُؼٌثم ثُ٘لط٢ ثٕ. إ٠ُ  ٤ّج

 :ٔراص اٌغاص ٚذمذ٠شٖإ: ثاٌثاً 

 :ل٢ ٌُٖٝ أٝه إٔ أٝٝـ ثُْٔجةَ ثُضج٤ُزك٢ ٤ّجم ٛيٙ ثُوًثّز دٔج ٣ٌ ُوو صقوعش ػٖ ثُـجٍ

٣عضْ  Btu ث٣ًعز د٣ٌطج٤ٗعزٌٗلافظ إٔ إٗضجػ ٤ِٕٓٞ ٝفعور ف ٝثُـجٍ، ثُٔ٘ضؾز ٖٓ ثُ٘ل٠ ثُطجهز ثُقٌث٣ًز ُٔوجًٗز (1)

هوّ ٣1000ؤمي ثٌُهْ  ُُِْٜٝٞز) ٌٓؼخ ه٤ج٢ّ هوّ (971)٣ؼجهٍ ٓج ٖٓ ملاٍ فٌم 
3

ثُ٘لطع٢  ثُذ٤ٌٓعَأٓج  .(

 .Btuفٌث٣ًز د٣ٌطج٤ٗز  ٤ِٕٓٞ ٝفور (5,8)ك٤٘ضؼ 

ثُعٌهْ ُِْٝعُٜٞز ٣ؤمعي )، - فٌث٣ًعج   - هعوّ ٌٓؼعخ ٓعٖ ثُـعجٍ( 5670)إٔ ثُذ٤ٌَٓ ٣ؼجهٍ  ٝٛيث ٣ؼ٢٘

هوّ 6000
3

 (.٤ُؼجهٍ د٤ٌَٓ ٗلط٢ 

هٝاً ُِذ٤ٌٓعَ، كعئٕ  (100)ّعؼٌ ثُع٘ل٠  إٔ ك٢ فجٍٗؾو ثُقٌث٣ًز ػ٠ِ ثُْؼٌ،  ثُو٤ٔزػٌْ٘ج ُٝٞ 

هوّ (1000)ّؼٌ 
3

 .ٌُٖٝ ثلأٌٓ ؿ٤ٌ ىُي هٝاً، (16,7)ٌٕٞ صؾخ إٔ ٣ (Btu ٤ِٕٓٞ)أٝ  

ًٝٔعج ٗؼِعْ كعئٕ ٛ٘عجى  ُؼعجّ ٓؼعواس ثلأّعؼجً ثُع٘ل٠ ٝثُـعجٍ، إى أٗعٚ ٣ معي ثُؾوٍٝ أهٗجٙ ٛعٞ ٓؤٕعٌ لأّعؼجًإٕ  (2)

ُٝوعو ٝٝعؼش ػٔعٞه . كٜعٞ ٓؤٕعٌ ُٜعيٙ ثلأّعؼجً ُٜعيث. ك٢ ملاٍ ثُؼجّ ثُٞثفعو ك٢ أّؼجً ثُ٘ل٠ ٝثُـجٍ صيديدجس

هوّ 1000فٞث٢ُ )ث٣ًز ٌٌث١ً ٖٓ ثُ٘ل٠ ٤ُِٕٔٞ ٝفور فثُق ُْؼٌ ثٌُٔجكب
3

ػِٔج  أ٢٘ٗ هعو أمعيس  .ٖٓ ثُـجٍ (

 .، ٝثُلٌم ه٤َِ د٤٘ٚ ٝد٤ٖ أًٝدجٓؼوٍ ّؼٌ ثُ٘ل٠ ك٢ أ٤ًٌٓج

 ١ٍِBtuْٛ /دٚلاس اٌثش١ًِ، ٚسؼش اٌغاص/سؼش دٚلاس

 اٌإح
سؼش 

 إٌفظ

اٌاؼش 

 اٌّىافئ

سؼش اٌغاص 

 أ١ِشوا

سؼش اٌغاص 

 أٌّا١ٔا

2001 26 4,3 4 3,5 

2004 42 7 5,9 4,3 

2005 57 9,5 7,3 6 

2006 66 11 6,4 8 

2007 72 12 6,3 8 

2008 100 16,7 7,3 11 
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2009 62 10,3 3,8 8,0 

2010 80 13,3 4,2 8,0 

 

 هٝاً، د٤٘ٔعج (15,8)ٝثٌُٔعجكب هٝاً،  95فٞث٢ُ  ، كئٕ ّؼٌ ثُ٘ل2011٠ثٌُٖٜ ثُْجدغ ٖٓ  ٝك٢

هعوّ (1000) هٝاً ٌُعَ (4,2) ٤ًٌجك٢ أٓ ٓؼوٍ ّؼٌ ثُـجٍ
3

ٓعٌر ػعٖ  (3,6) ػعٖ ٣َ٣عو أ١ إٔ ّعؼٌ ثُع٘ل٠ .

 .ّؼٌ ثُـجٍ

ّعؼٌ ثُـعجٍ ٛعٞ أهعَ  ٕأكٔعج هٕٝ،  2001إٔ ك٢ ثُلوٌثس ثُض٢ صٔضو ٖٓ ػجّ أػلاٙ  ٌٟٗ ٖٓ ثُؾوٍٝ

ٝٙعَ  ، فض٠دجّضٌٔثً كئٕ ثُلٌم ثٍهثه 2004ػجّ  ٌُٖٝ ثػضذجًث  ٖٓ. ؿ٤ٌ ًذ٤ٌ ًمجلدٖٓ ّؼٌ ثُ٘ل٠ ٌُٖٝ 

 ا ٣عَثٍ ثُـعجٍ ًمع٤٘ ثُعغٖٔ ؽعوث   كؼ٤ِٔعج  . ٓعٌص٤ٖ أٝ أًغعٌ ٓعٖ ثُْعؼٌ ثُقو٤وع٢ ّؼٌ ثٌُٔعجكب إُع٠ ٓعج ٣وعجًح

ثًٌُٔذعجس ثُؼؾعلاس ٝصل٤عو  ثُضع٢ٓ٘عٚ ٝإٌٓج٤ٗز إٗضعجػ ثُٔ٘ضؾعجس ثُْعجةِز  ٤ٓ٢َر ثُ٘ل٠ ٛػِٔج  إٔ . ٓوجًٗز دجُ٘ل٠

ٝمٚٞٙعج  كع٢ أ٤ًٌٓعج،  ُٜعيث ثُـعٌٛ ٣ْعضنوّ ثُع٘ل٠ ُٜٝعيث كعئٕ. ٝث٣َُعٞس( ًجٍأ٣ٝعَ)ٝثُو٣ٍَ  ٓغَ ثُذ٣َٖ٘

إ٠ُ ثُؾٞ  CO2إٟلام  ٝـٟٞ ًذ٤ٌر ك٢ صو٤َِ ٌُٖٝ ٛ٘جى. لإٗضجػ ثُطجهز ثٌٌُٜدجة٤ز( ٝثُلقْ)٣ْٝضؼَٔ ثُـجٍ 

ثُطِعخ  إٔ ٣عَهثه ٛعيث ثُوعٌٕكع٢ علاع٤٘٤عجس ٝصقو٣وث  ثُْٔضوذَ ُيث ٣ضٞهغ ك٢ ، ثافضذجُ ثُقٌث١ًرجٌٛر دْذخ 

ٓعٖ ثُع٘ل٠،  هثةٔعج  أًمع٘ ّع٤ٌٕٞ ّعؼٌ ثُـعجٍكعئٕ  ثُوعجه٤ٖٓأٓج ك٢ ثُؼوعو٣ٖ ثه ّؼٌٙ، ػ٠ِ ثُـجٍ ٝدجُضج٢ُ ٣َه

 .ثُؼَٔ ػ٠ِ ٣ٍجهر ّؼٌٙ ٝهطٌ ٤ًّٝج ٝإ٣ٌثٕٓقجٝاس  ًؿْ

ًذ٤عٌ  ثفض٤عج٢ٟ ُؼعوّ ٝؽعٞهدعجُ٘ظٌ ، ٝٛعٞ ثُوًثّز ك٢ ٤ّجم ٛيٙ أػ٤و ٓج ىًٌصٚ ػ٠ِ ٝٞ  ٓج ؽج  ك٢ أػلاٙ( 3)

ػعوّ ثلإٗضعجػ ٓعٖ فوعٍٞ ؿج٣ٍعز  ، ُٜعيث ٣ؾعخٓعٖ معلاٍ فٌهعٚٔٚجفخ ُِ٘ل٠ ثُُِـجٍ  ثٌُذ٤ٌ ُِٜٝوً ٖٓ ثُـجٍ،

كجةٜ ٓعٖ ثُـعجٍ  ٛ٘جى ٤ٌّٕٝٞ. ثُٔ٘ضؼ ٓق٤ِج  لأؿٌثٛ ٓق٤ِز ؽ٤ٔغ ثُقٌم ٝثّضنوثّ ٖٓ إ٣وجف ُق٤ٖ ثُض ًو

دؼعو  ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٚوً (ثُْ٘ز/٤ِٓجً ٓضٌ ٌٓؼخ 25 - 15فٞث٢ُ  أ١) ٤ِٓجً هوّ ٌٓؼخ ٤ٓٞ٣ج  ( 2,5 – 1,5)د٤ٖ 

 .ٝىُي ك٢ ثُؼوو٣ٖ ثُغج٢ٗ ٝثُغجُظ ٖٓ ثُوٌٕ ثُقج٢ُ هًٝر ثُضٌثم٤٘ ثُغجُغز، إًٔجٍ

 افوععج  دٖعع ٜٗج ٝثُ٘ظععٌ ٛععٞ ػععوّ ثُقجؽععز إُعع٠ هًٝر ثُضععٌثم٤٘ ثٌُثدؼععز،  ًععجٕ ًأ٣٘ععج ٝا ٣ععَثٍ ُٜععيث

 .ّ٘ٞٝـ ىُي ك٢ ثُلوٌر ثُضج٤ُز ، ًٝٔجٝدٌَٖ  مٌ

 

 :دٚسج اٌرشاخ١ص اٌشاتؼح: ساتؼاً 
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دجمضٚعجً ٌُٝ٘٘ع٢ ّع ًًَ  ك٢ ٤ّجم ٛعيٙ ثُوًثّعز، ػٖ ثُوًٝر ثٌُثدؼز ثٌُضجدز ػ٠ِ ثٌُؿْ ٖٓ صّٞؼ٢ ك٢

ٌُِضجدعز ػعٖ ثُضع٢ فلَص٘ع٢ ٛع٢  ػعٖ ٓج٤ٛضٜعج ثُلافوز ٝٓؼٌكض٢ ثُوًٝر ثلإػلإ ػٖ ٛيٙػِٔج  إٔ ثُ٘وجٟ أهٗجٙ،  ػ٠ِ

 :ق٘ج ّجدوج  ثُض٢ أٌٝس دجُؼٌثم دجُؾ ثًٌُٞ ًٝٔج أٝٝ مٚٞٙج  دؼو إًٔجٍ ثُوًٝر ثُغج٤ٗز هًٝثس ثُضٌثم٤٘،

 ُٞٝعغ ثُنطع٠ ثلأٓعٌ ٜٓعْ ؽعوث  ٝٛعيث  ٝثُـج٣ٍعز، ٘لط٤عزُصعٚ ثٓجّز ك٢ ثُؼٌثم ُٔؼٌكز ٓوعوثً عٌٝ ٛ٘جُي فجؽز( 1)

ٝثلأؽ٤جٍ  صًٚٞثس ثُقٌٞٓجس هو صؼوٍ ٛيٙ ثُنط٠ ػ٠ِ ٝٞ  ٟٝذؼج  . ثُذؼ٤و ثُٔض٠ّٞ ٝثُلآٍز ػ٠ِ ثُٔوٟ 

ٝٝع١ًٌٝ،  ثُْٔضٌٔ ٛٞ ٓذوأ ٤ِّْٓذوأ ثاّضٌٖجف  كئُٕٜيث . ثلأ٣ُٞٝجس ثُض٢ ٣ٌٜٝٗج ٓ٘جّذز ، ٝفْخٔوذِزُث

 .ثُلآٍز ك٢ ٓٞثٍٗجس ٍٝثًر ثُ٘ل٠ ثُٔذجُؾ إٔ صٞكٌ ُٚ ٣ٝؾخ

ػ٘عوٓج  ػِع٠ ثُعٌؿْ ٓعٖ صٚع٣ٌٞٛج ُِؾٔعج٤ٌُ٤ْٛعش ًعيُي، ٛع٢  "هًٝر ثُضعٌثم٤٘ ثٌُثدؼعز" ٌُٖٝ

 ثاّضٌٖعجف" ٓذجٕعٌر دؼعو ثّضٌٖعجكجس ٝثُضعَثّ دجلإٗضعجػإاي ٛع٢ ٓعج  كع٢ ثُٞثهعغ ٌُٜٝ٘عج. ًيُيد ٜٗج أػِٖ ػٜ٘ج 

 "ثاًضٖجف ثُضؾعج١ً"ٖٓ  أػٞثّ( 7)ك٤ٔج ٣ضؼِن دجُقوٍٞ ثُـج٣ٍز، ٝثّضٌٖجف ٝثُضَثّ دجلإٗضجػ دؼو  "ثُضؾج١ً

 .ٖٓ ٛيٙ ثُوًثّز( ه2)ك٢ ثُلوٌر ُِٔٞٝٞع  ٝٓ٘جهٖز صلج٤َٙٝٛ٘جى  دجُْ٘ذز ُِ٘ل٠،

ّعٞث  ٓعٖ ثُ٘جف٤عز ثاهضٚعجه٣ز أٝ  ػِع٠ ثُؼعٌثمًجًععز  ّعضٌٕٞ ثُضٌثم٤٘ ثُغج٤ٗز هًٝر د ٕ ٗضجةؼ ُوو أٝٝق٘ج( 2)

ٝصٞعٌ ثلأؽ٤عجٍ ، ثّضـٌد٘ج ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِقٌٞٓز إٔ صومَ كع٢ ثُضَثٓعجس صٞعٌٛج ٝعًٌث  دجُـعج  ًيُي . ث٤ُْج٤ّز

دؼعو  ، ٝدجلأم٘ك٢ ثُؼٌثم، ٢ٛٝ ٤ُْش دقجؽز ُٜيث ثاُضَثّ ثُغجدضز فج٤ُج   ثُغٌٝر ثُ٘لط٤ز ٝثُـج٣ٍز ًَٝ ثُٔوذِز

٤ُِ ك٤ٔعج ٣ضؼِعن دجافض٤ج٤ٟعجس ثُـج٣ٍعز  ص٣ٌو ثُقٌٞٓز إٔ صومَ دجُضَثّ ٝث٥ٕ. ٤٘ ثلأ٠ُٝػوٞه ثُضٌثم صٞه٤غ

دجُْ٘ذز . !!ِزذٓو ؽو٣ور ص٣ٌو إٔ صِضَّ دٔج ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞؽو ٖٓ ثفض٤ج٤ٟجسدَ كِوو هجٓش ديُي،  ،ٝثُ٘لط٤ز ثُقج٤ُز

 !!.ؿ٣ٌخ.. أٌٓ ؿ٣ٌخٛيث ٢ُ 

م ا ْٗضط٤غ ك٘قٖ يٞ ّٝع٘وغ كع٢ ٖٓعجًَ ؽٔعز، ٜٓ٘عج ٓعج ٣نع٘ ثُْع٤جهر  ٓج ثُضَٓ٘ج دٚ ٖٓ ٗل٠ إٔ ْٗ

ثُؼعٌثم ثُوثم٤ِعز  جسذعًعَ ٓضطِاّعض٤لج   ً ٓعج ٣ٌلع٢ٜٝؤإ٠ُ ثُـجٍ، كٜ٘جى ٖٓ ثُ ًٔج أٗ٘ج ُْ٘ج دقجؽز. ث٤ُٟ٘ٞز

ثُـععجٍ  كعع٢ ثلإٗضععجػ ُِضٚععو٣ٌ، ك٤ٔععج ُععٞ ػٔععَ ػِعع٠ ص٘ل٤ععي ٖٓععج٣ًغ ثّععضـلاٍ ، ٓععغ كععجةٜثُقج٤ُععز ٝثُْٔععضوذ٤ِز

ّعض٣َو ٓعٖ ثُٖٔعجًَ  فجؽعز ُٜعيٙ ثُعوًٝر، ٝإٗٔعجلأ٣عز  ُٜيث ا ٝؽٞه. ُضٌثم٤٘ ثُغجُغز، ٝص٘ل٤ي هًٝر ثثُٔقٌٝم

 .، ٝدقوٝه ا ٣ٌٖٔ صًٚٞٛجثُوًٝر ثُغج٤ٗز ثُض٢ ّذذضٜج

 ٢ٛٝ دوػز ؽعج س ٓعغ، "ثُضٌثم٤٘"دـٝثلإٗضجػ ٖٓ ملاٍ ٓج ٠ْٔ٣  ثاّضٌٖجف ثُوًٝر أ٣ٞج  ٣ضْ ك٤ٜجٕ ٛيٙ إ( 3)

 ٕجصعٕ ثلأم٤ٌجٜج ثُْٔٞهصٝثػضٔوصؽج س ٓغ ػوٞه ثُٖٔجًًز دجلإٗضجػ،  ًٝيُي، "ػوٞه ثُنوٓز ثُل٤٘ز"ٓج ٠ْٔ٣ 

ٝك٢ رعٌٝف صٞعطٌٛج أ٣ز مذٌر ٗلط٤ز،  يصِٔا  صؼضٔوٙ هُٝز ٓض مٌر ؽوث ، ٝٛيث أٌٓ هو .ُوجٕٗٞ ثُ٘ل٠ ٝثُـجٍ

ثػضٔعجه  ا ٣ٌٔعٖ كع٢ ًعَ ثلأفعٞثٍ ٌُٝعٖ. ٝا ٣ٌٖٔ ثُضع مٌ ك٤ٜعج ْٓضؼؾِز ؽوث ، ُضٞه٤غ ػوٞه ٗلط٤ز ّضٌثص٤ؾ٤ز

ُٞؽعٞه  ثُغجُغعزثلأُٝع٠ ٝ ثُضْجٓـ دٜعج دجُْ٘عذز ُعوًٝص٢ ثُضعٌثم٤٘ ٣ٌٖٔ ك٢ ثُؼٌثم، ٝهو" ثُضٌثم٤٘"٣ٌٟوز 

ثػضٔعجه ٣ٌٟوعز  ٣ٝؾخ. ًٔذوأ ػجّ ُِؼَٔ ثُ٘لط٢ ثٝ ثُـج١ٍ ٓطِوج   ٌُٖٝ ا ٣ٌٖٔ هذُٜٞج، ىُي رٌٝف صْضوػ٢
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 ٕعًٌجس أؽ٘ذ٤عز ُِو٤عجّ ُضؼعجٕٝ ٝثُضؼجهعو ٓعغثُط٣ٌوعز ِٟعخ ثُْٔعجػور ٝثل٤ي ثُٔذجٌٕ، ٝهو ٣ٌٕٞ ٝعٖٔ ٛعيٙ ثُض٘

. ٝصعٞكٌ ثُٔذعجُؾ ٝفْخ ثُقجؽز إُع٠ ثُؼٔعَ ُوج  ثّضغٔجً ٣ضْ ٖٓ هذَ ث٤َُٔث٤ٗز ثُؼٌثه٤ز، ثاّضٌٖجك٤ز دجلأػٔجٍ

 .ثُط٣ٌوز دجُْ٘ذز ُضط٣ٌٞ ثُقوٍٞ ثُ٘لط٤ز أٝ ثُـج٣ٍز ٝد٘لِ ًٝيُي ٛيث ثلأٌٓ ٣٘لي

 ً٘ ٟ٘ فؼلاً ػمٛد خذِح ف١ٕح؟: خاِااً 

ثُٖٔعععجًًز "، أٝ ػوعععٞه "ػوعععٞه ثآض٤عععجٍ" ٝا ٣َثُعععٕٞ ٣ٌكٞعععٕٞ جىث ًكعععٜ ثُؼٌثه٤عععٕٞ ثُٔؼ٤٘عععُٕٞٔععع

ُع٤ِ ثُْعذخ كوع٠ إٔ ثُؼجةعو  .ك٤٘عز أّ ؿ٤عٌ ك٤٘عز ّعٞث  أًجٗعش "ػوعٞه ثُنوٓعز"هعٕٞ هثةٔعج  إُع٠ ثصْٞٛ ٝ، !؟"دجلإٗضجػ

ثُوعٌثً  ٓعٖ ٣ضنعيكع٢ ٛعٞ ثُْعذخ ثٌُة٤ْع٢  ٌُٝعٖ. ك٢ ػوعٞه ثُنوٓعز ٓعٖ ؿ٤ٌٛعج ثُٔج٢ُ ُِؾجٗخ ثُؼٌثه٢ ٛٞ أكَٞ

أٝ ػِع٠ ثُٖعًٌجس ثُضع٢ صؼٔعَ ٓؼٜعج ، ثُوُٝز ػ٠ِ عٌٝثصٜعج ثُ٘لط٤عز ٝثُـج٣ٍعز ٓوٟ ٤ّطٌرك٢ أٝ دجلأفٌٟ . ثُٜ٘جة٢

ُع٤ِ  ،ٝثُؼعٌثه٤٤ٖ ثُؼعٌثم ثُغعٌٝر ُنوٓعزصٞؽ٤عٚ ٛعيٙ  ٝىُي ٢ٌُ ٣ٌٕٞ دئٌٓجٜٗعجُِقلجر ٝثاّضلجهر ٖٓ ٛيٙ ثُغٌٝر، 

 .وذِز أ٣ٞج  ُلأؽ٤جٍ ثُٔٝإٗٔج كقْخ َ ؾ٤ُٜيث ثُ

 .ٙجفخ ثٌُِٔعز ثلأم٤عٌرٛٞ ٝٛٞ ث٤ُْٔطٌ  (أٝ ٙجفخ ثُٔجٍ)ًح ثُؼَٔ  ك٢ ثُظٌٝف ثاػض٤جه٣ز، ٣ٌٕٞ

أٝ  ٝٛ٘عج ٗضقعوط ػعٖ صطع٣ٌٞ ثلإٗضعجػ ثُ٘لطع٢)ثُؼٔعَ  ثلإٌٕجٍ ػ٘وٓج ا ٣ضٞكٌ ثُٔجٍ ثُلاٍّ ُِوُٝز ُضطع٣ٌٞ ٣ٝقوط

ُِؼٔعَ ًٔعج  ثُٔ٘لعير ٖعًٌزُث ٖصوضعٌٛ ٓع ٕوٍٝ، أٝ أثُذ٘عٞى أٝ ثُع ثُوُٝز إٓعج إٔ صوضعٌٛ ٓعٖكؼ٠ِ  ُٜٝيث(. ثُـج١ٍ

ٓعٖ إٔ ثُْع٤طٌر  ٝثُض ًو ثُٖ ٕ، ثُض٢ صٞهغ دٜيث ٝٛ٘ج ٣ؾخ ثاٗضذجٙ إ٠ُ ٤ٙـز ثُؼوٞه. فوط ك٢ هًٝثس ثُضٌثم٤٘

ٝإٔ ثلأؽ٘ذ٢ هجّ دضٞك٤ٌ ثُٔجٍ ٝثُنذٌر ٓوجدَ ثٌُدـ، ٌُٖٝ ثُوٌثً ٣ؾخ ٝثصنجى ثُوٌثً ٣ضْ ٖٓ هذَ ثُؾجٗخ ثُؼٌثه٢، 

 .٣ٌٕٞ ك٢ ًَ ثلأفٞثٍ د٤و ثُؾجٗخ ثُؼٌثه٢إٔ 

، "ًجِٓز ػِع٠ ثُع٘ل٠ ُِوُٝعز ثُؼٌثه٤عز ٤ّجهر" ، أٝ إٔ ٛ٘جى"ِٖؼخ ثُؼٌثه٢ُِٓي  ثُ٘ل٠"إٕ ثُقو٣ظ ػٖ إٔ 

ثُٜ٘عجة٢ د٤عو ثُؾجٗعخ  أ١ إٔ ثُوعٌث٣ًؾخ إٔ صٌٕو ٖٓ ٣ٞغ ٣ٝ٘جهٔ ٣ٝٞهعغ ثُؼوعٞه إٔ ٣ْع٤ٌ ٝكوٜعج،  أّج٤ّز ث  أًٓٞ

 .ثُؼٌثه٢

ك٢ ٛيٙ ثُوًثّز، كَٜ ٣ج صٌٟ إٔ ثُْعِطز ٝثُوعٌثً  ٓج ؽج إ٠ُ ٜٗج٣ز ث٣ٌٌُْ  أ٣ٜج ثُوجًاش ِٝٙٝث٥ٕ ٝهو 

أٝ ٢ٛ دجُ٘ض٤ؾعز د٤عو  ثُوُٝز ثُؼٌثه٤ز، ، ٢ٛ كؼلا  د٤و(ٝثُض٢ ص٠ْٔ ػوٞه ثُنوٓز ثُل٤٘ز)ثُٜ٘جة٢ ك٢ ػوٞه ثُضٌثم٤٘ 

 .دؼوٞه موٓز ك٤٘ز٤ُْش  كئىث ًجٗش د٤و ثًٌُٖجس، ك٢ٜ. ثًٌُٖجس ثُٔضؼجهور ٓغ ٍٝثًر ثُ٘ل٠

 مٌثة٠ ٗلط٤ز: ثُِٔقن 
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