
Micro Steps Change Process رییغتلا 
  ةمعان تاوطخب

 اذھب دوصقملا ام ،رغصلا ةیھانتم ةمعان تاوطخب رییغتلا وا يوركیاملا رییغتلا ،رخلاا ضعبلا دنع فیلا ھنكلو ضعبلا ىلع دیدج حلطصم
 ؟ملاكلا

 مكنكمی رداصملا نم مكو تامولعملا نم مك لضافلاا يتداس اعیمج مكیدلو ،ھلبقتسم ينبی لاو هرضاح شعی مل ھیضام نم دفتسی مل نم نا لاقی
 بوعشلاو مملأا اھتمدختسا يتلا قرطلا نم اھریغو تاروثلا ،تابلاقنلاا ،رییغتلا عوضومب خیراتلا ثادحا اونراقتل -متببحأ نا – اھیلا ةدوعلا
 قارعلا ةلاح يفو اھفقوت ىلا انایحأو ةیمدقتلا ةلجعلا ئطابت ىلا ىدأ تاھوشتلا نم ریثكلا رییغتلا قفار ام ابلاغ ،لاح ىلا لاح نم ریغتتل
 .ءارولا ىلا ةدوعلا تناك

 اھیلا انرظن ول نكلو ةبقحلا هذھ اھتزرفا يتلا ةریثكلا لحارملا اودھش مھنوك نییقارعلا نم بلغلاا ناھذأب رضاح لاثم ،٢٠٠٣ دعب ام لاثم
 اوفلتخت نا سأب لاو ،دھشملا ةءارقل ينھذ ىلا اریثك برتقی يذلا ریبعتلا وھ اذھ )ىضوف( ةدحاو ةلحرم يھ ةقیقح اھندجول ةقد رثكأ روظنمب
 .لاقملا اذھ نم يساسلأا ضرغلا تسیل يھف ةیئزجلا هذھ يف يعم

 رییغتلا نم ىناع دق قارعلا نا كشلل لااجم لعجی لا امم انل تتبثا ثادحلأاب ةئیلم ةلحرم نع تثدحت يتلا تاملكلا ةطیسبلا ةمدقتلا هذھ
 ٢٠٠٣ دعب ققحتی مل )Antithesis( ضیقنلا ىلا )Thesis( ةحورطلاا نم )ةیلدجلا( يخیراتلا لوحتلاب لغیھ فوسلیفلا ةیرظنف ،ئجافملا
 .نلاا ىلاو

 يھو ةضیقنلا ىلا لوحتی مث )ىضوفلا( ةقلطملا ةیرحلاو نوناق-لالا نكی اھیفو :ةحورطلاا( لحارم ثلاثب ریغتت بوعشلا نا لغیھ ىری"
 جیزم نوكی اھیفو Synthesis ةجیتنلا ةثلاثلا ةلحرملا يتأت مث نمو نوناقلاو ةلودلا ةوقو ةیرح-لالا وھو Antithesis ةیناثلا ةلحرملا
 ةیمحملاو ةمظنملا تایرحلا يھ ةثلاثلا نوكت ھیلعو )ةیناثلا يف نوناقلا ةطلسو ىلولأا يف يریصم ةیرح( نیتقباسلا نیتلحرملل تایباجیلإا
 .لاقملا صخی يذلا وھ لغیھ دنع خیراتلا ةفسلفو ةیلدج ةیرظن نم ءزجلا هذھ "نوناقلاب

 ةعجارم دیزملل
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 عیرسلا يرذجلا ریغتلا ىلا يدؤت يتلا ةیرظنلا نا انھ ىراو ،قارعلا ىلع قبطنی مل ةثلاثلا لحارملا يف لغیھ ھفصی امك ئجافملا لوحتلا اذھ
 ىتح ي ىلا ا نم ةلیدب ططخ كلانھ نكت مل اذا ثراوك ىلا يدؤت دق رشبلاو ضرلأا دراومل ریبك فازنتساو يعمجلا لقعلاب ریطخ بعل وھ
 .ةرطخو ةفیخم تلااقتنلاا هذھ نكلو ةثلاث لحارم ىلع رییغت ھنا لغیھ جھنم ىلع ناك ناو

ةجیتنلا  

ةحورطلاا ةضیقنلا   
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 انھ لمكتسا Never Too Late امامت نیرخأتم انسل قباسلا يلاقم يف اھحملام ضعب ىلا ترشا امكو ةبیصع ةلحرمب مویلا رمن نحن
 .ندمتملا راوحلا عقوم ىلع اھرشن دعب ةوخلاا ضعب اھب ينشقان يتلا ةركفلا

 روحمب ملكتأ كُا ملو - اریصق ناك لاقملا نا مغر – تاحفصلا ءلاما لجلأ املاك وشحا لاقملا كلذ يف كُا مل ىنأ مھتاف ةوخلاا نم ریثكلا
 وا يل ححصی نا اھأرقی نمم وجرا ةلواحم اھنكلو ةبسانم وا ةلماك اھنا يعدا لا رییغتلل ةموظنم اھیمسا نا عیطتسا امومع ةركفلا نكلو دحاو
 .دحاو وھ فدھلاف يندعاسی

 تاودأك ركفلاو تاملكلا ربتعت :ةیتامغربلا( ایتامغارب نوكی نا بجی قارعلا ،يلمعلا يملعلا ریظنتلا نع تناك قباسلا لاقملا يف ةركفلا روحم
 فلتخم عم يطاعتلاب )سمیج میلو...ھسكع وأ ھلیثمت وأ عقاولا فصو يھ ركفلا ةفیظو نأ ةركف ضفرتو ،لمعلاو تلاكشملا لحو ؤبنتلل تاودأو
 - مھف نود وا مھفب - راصتنلاا وا ةراعتسلاا وا دیلقتلا نع اروف فقوتی نا بجی ةما ينبی نا دیری نم ،اھیلع رمی وا ھیلع رمت يتلا ایاضقلا
 زوجی لاف فورظلا يف ھباشتت لاو قباطتت لا تاعمتجملا نا انملعی عامتجلاا ملعف ،ةحجان تناك ناو ىتح لودلاو بوعشلا نم هریغ براجتل
 .انعقاو ىلع اھطقسنو اھخسنن نا لواحنو ام ناكم يف حجنت ةبرجت ریعتسن نا

 محر نم ينعی ،)ةجسحلا رظنملا( اجراد ھیلع قلطأ امكف انعمتجم نم ةعبان ةیقارع ةیركف ةموظنم ءاشنا وھ مویلا ھیلا انبابشو انبخن وعدا امو
 ،انیدیاب انردق بتكن نا دب لا نكلو ،ةفیخمو ةبعص امئاد تایادبلا ،تلاواحملا نم فوخلا بجی لاو ،ةنیعم راوسا فلخ اعموصتم سیلو عمتجملا

 ،تاذ انل ققحت مل ةنیعم ةیركف ةموظنم نم اصاقتنا لاو انعط لا )ىصقلأا راسیلا ىلا ىصقلأا نیمیلا نم( ایلاح قارعلا يف يتلا براجتلا عیمج
 .يعقاو يدام جاتن وا يجھنم يفرعم نایك وا

 ،ةبعص امئاد تلاواحملاو تایادبلاف ،ھسفن فوختلا ببسل ،يوركیاملا رییغتلا Micro Change لاقملا اذھ ةركفب مویلا أدبا نا تلضف ينكلو
 ىوتسملاو يداصتقلاا ىوتسملا ىلع قارعلل ةیجیتارتسا ةسایس مسرن نا نكمملا نم )رغصلا يھانتم( يوركیاملا رییغتلا أدبم عم نكلو
 .يتاسسؤملا

 نا نكمملا نمف ،ةفقثملاو ةطیسبلا سانلا نیب ةیلوبقم ىلا يدؤت ام اعون ةسوسحم ریغ ةطیسب تاوطخ ربع نوكی فوس يوركیاملا رییغتلا
 .)e( وا رلیوا ددع بسح ادج ةطیسب تاجیردتب نكلو ةیسلاا ةلادلا ىنحنم لكش ىلع رییغتلا نوكی فوس اھیلعو ،اعیرسو لاھس اھینبت نوكی

 مكوجرا ،ملاكلا نم ریثكلا ریتخت تاحلطصملا ضعب نكلو ناكملإا ردق اطیسب رملاا لعجا نا دصقتا انا ،انھ تاحلطصملا ضعب ركذل ارذع(
 ).ىنعملا لمتكی يكل مكنع ةبیرغلا تاحلطصملا نع اوثحبت نا

 نم حوارتت ةینمز ةدم نع ثدحتن نحنف تایجیتارتسلاا نع ثدحتن امنیحو ،دلبلل ةموسرملا ةیجیتارتسلاا ةسایسلا قفاوی نا بجی رییغتلا اذھ
 روطتلاو ریغتلا ىدمل رایعمك انرامعا راظنم نم رییغتلل رظنن نا بجی لا ،ءيش لا ربتعت بوعشلا رمع يف تارتفلا هذھو ،ةنس ١٠٠ ىلا ٢٥

 نمض نوكی نا دب لا لب اھقحس ىلا وا اھنابوذ ىلا وعدا لا ةیدرفلا ةركف ،ةیلاتلا لایجلأل نیتم ساسأ تاذ ةیقارع ةموظنمب ركفن نحن ،مدقتلاو
 ىلع نكلو ،ةلواطملا سفن ىلع ظفاحن يكل عمتجملا يف نزاوتلا  نم اعون ققحت يتلا ةعیرسلا ةیلحرملا تارییغتلا ضعب يجیتارتسلاا رییغتلا

 .يجیتارتسلاا يوركیاملا رییغتلا عم اعطاقتم عیرسلا يلحرملا يدرفلا رییغتلا نوكی لا نا طرش

 .رثكأ ةركفلا مكتارضح ىدل حضوت فوس ةیلاتلا تلااقملاف ،اموھفم ریغ وا احضاو ریغ يملاك نا

 

 

 


