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 الشيوعيون الروس والسلطة في روسيا              
                 
 (الاتحادية في برنامج غينادي زوغانوف المرشح لرئاسة روسيا قراءة)

 
 نجم الدليمي.د

 
 مقدمة

ر18/1-17،رٚيش٠ررذسرتٌاشتاررذتراررٟر17/1/2012ٔشررشجريش٠ررذسرسٚعرر١فرتٌغررٛا١ي١ ر يررفس٠ ر

ر.ٔٛفرتٌغىشت١شرتٌؼفَرٌٍحضبرتٌش١ٛػٟرتٌشٚعٟتٌاشٔفِجرتلأيخف ٟر١ٌغ١ٕفدٞرصٚغفر2012

((رتٌرذ٠ّمشتؽ١١ٓر-تلاطلاح١١ٓ))رِٓرلاًر ٚأعيلاَرتٌغٍطر1991 ؼذرغ١فبرتلاتحفدرتٌغٛا١يٟرػفَرر

تٌشٚطرٚتا١ُٕٙر شىًروا١شرٌٛطف رطٕذٚقرتٌٕمذرتٌإهرتٌذ١١ٌٚٓر ٙذفر ٕفءرتٌشأعرّف١ٌ رارٟر ٍرذُ٘،ر

عرٕ رتٌّفػر١ رارهْر٘رزسرتٌٛطرف رلرذرأارشصجرر20ٚخرلاير((رتٌغرحش٠ ))ٚ غابرتطا١كر٘زسرتٌٛطرف 

تٌضستػر رٚتٌظرٕفػ رلرذرخش رارٚدِرشجر:رٔيفئجرأليظفد٠ رٚتييّفػ١ روفسث١ر رٚتٌيرٟرتّتٍرار رفلاتٟ

تٌّظررفٔغرٚتٌّؼفِررًرِررٓريررشتءرتطا١رركرِف٠غررّٝر اشٔررفِجرتٌخظخظرر رٚتررذٟٔرٚتٔحطررفؽرتٌّغرريٜٛر

ٌيؼ١ٍُ،رٚتٕفِٟرِؼذلاجرتٌاطفٌر رتٌؼظّٝرِٓرتٌّٛتؽ١ٕٓ،رٚتذ٘ٛسرلطفعرتٌظح رٚترٌٍغفٌا١ تٌّؼفشٟر

ٚتٌفمررش،رٚتفررفلُرِشررىٍ رتٌغررىٓ،رٚص٠ررفدسرِؼررذيرتٌٛا١ررفجرػٍررٝرِؼررذيرتٌررٛلادتج،رٚتفشررٟرتٌ ش٠ّرر ر

أْر٘رزرتٌّشرفوًرٚغ١ش٘رفر،رٚوّرفرٔؼيمرذراٟرتٌّ يّرغرٚخفطر رٚعرؾرتٌشرافبرٚتلأيحفسرٚتٌّخذستج

ٟرٚػٍٝرٚحرذسرٚو١رفْرتٌذٌٚر رتييّفػ١فرًخط١شترًػٍٝرتٌشؼبرتٌشٚعر-تحًّرؽف ؼفرًع١فع١فرًٚأليظفد٠فًر

ر.تٌشٚع١ 

ر:تؼّٓر شٔفِجرغ١ٕفدٞرصٚغفٔٛفرتلأيخف ٟرأس غرِحفٚسرسئ١غ رتّتٍار ـٌمذرر

 .أْى انًخاطر انتي تٕاجّ رٔسيا ٔٔضع انحهٕل نٓا: انًحٕر الأل

 .انسياسح انخارجيح: انًحٕر انخاَي

 .انسياسح الاقتصاديح: انًحٕر انخانج

 .انًيذاٌ الاجتًاعي انسياسح في: انًحٕر انراتع

 

 :أْى انًخاطر انتي تٕاجّ رٔسيا ٔٔضع انحهٕل نٓا: انًحٕر الألر
أْرتٌٕظفَرتلاِاش٠فٌٟرتٌؼفٌّٟرتٌزٞر٠ٕيجر٠ٚفشصرتلاِشتعرتٌخا١تر رارٟرتٌّ يّرغرٚارٟرِمرذِيٙفرر

تٕررفِٟرِؼررذلاجرتٌاطفٌرر رٚتٌ ش٠ّرر رٚتٌفمررشرٚتٔحطررفؽرتٌّغرريٜٛرتٌّؼفشررٟرٌٍغفٌا١رر رتٌؼظّررٝرِررٓر

تٌرذخٛيرتٌّحرذٚدس،رٚتؼّركرتٌف رٛسرتلاييّفػ١ر رٚتلاليظرفد٠ رٌظرفٌ رٚخفط رأطرحفبرتٌّٛتؽ١ٕٓر

تٌح١يفْررٚتٌذ٠ٕفطٛستجرتٌّف١ٌ رتٌّشػا رٚتٌّفشؽر رارٟرػرذٚت١ٔيٙفرٚٚحشر١يٙف،رٚتفشرٟرتٌّخرذستجر

ٚتٕفِٟرِؼذلاجرتٌّذ١ٔٛ٠ ،رٚتٌؼًّرػٍٝرأثفسسرتٌظشتػفجرتٌم١ِٛ رٚتٌطفئف١ رٚتٌحشبرغ١رشرتٌؼفدٌر ر

 فٌؼرذرِرٓرتٌشرؼٛبرٚتلأظّر رتٌشتاؼر رٌٍٕظرفَر(رتٌفٛػٝرتٌٙذتِر )رفٌتٛعٟرٚ٘ٛرٚٚاكرِٕظٛسرِ

تلاِاشت٠فٌٟرتٌؼفٌّٟ،رِٚشفوًرتٍٛثرتٌا١ئ ،رٚأٔحطفؽرِغيٜٛرتٌتمفا ،رٚحي١ّ رتىشتسرأصِفتٗرتٌّف١ٌ ر

ٚتلاليظفد٠ رتٌخط١شسرٚخ١شرد١ًٌرػٍٝررٌهرتصِيٗرتٌّف١ٌ رتلاخ١شسرتٌيٟرأدجرتٌٝرأالاطرتٌّئفجرِرٓر

ر.ٚتٌششوفجرتٌشأعّف١ٌ رتٌإٛن
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أْر٘زسرتلاِرشتعرٔفت ر رِرٓرؽا١ؼر رتٌٕظرفَرتٌشأعرّفٌٟرٚأعفعرٗرتلاليظرفدٞ،رٚتْرأعريّشتس٘فر

ٚتىشتس٘ررفرتدوررذرحم١م١رر رِٛػررٛػ١ رٚ٘ررٟرأاررلاطرٚاشررًرتٌٕظررفَرتلاِاشت٠ررفٌٟرتٌؼررفٌّٟرِٚدعغررفتٗر

ارٟرأ٠ رفدر....(ر١ر طرٕذٚقرتٌٕمرذرتٌرذٌٟٚرٚتٌإرهرتٌرذٌٟٚرِٕٚظّر رتٌي رفسسرتٌؼفٌّ)رتٌذ١ٌٚ رتٌّيّتٍ ر ـ

تٌيرٟرأٚلؼرارتٌؼرفٌُرت١ٌرَٛر هصِر رحرفدسرٚتٕرزسر(رتٌغرشؽف١ٔ )رتٌحٍٛيرتٌ زس٠ رٌٍّشرفوًرٚتلاِرشتعر

 ؼٛتلررربرخط١رررشسرٚتٙذ٠رررذترًحم١م١رررفرًٌٍغرررٍُرتٌؼرررفٌّٟ،رٚأْرسٚعررر١فرتلاتحفد٠ررر رتحرررذٜرػرررحف٠فرتٌٕظرررفَر

ر.تلاِاشت٠فٌٟرتٌؼفٌّٟ

تشى١ًرحىِٛ رشؼا١ رِرٓررًرػٍٝأػّاٟرحفٌ رأٔيخف ٟروشئ١ظرٌشٚع١فرعٛفر٠دوذرصٚغفٔٛفر

رستٌٛؽ١١ٕٓرِٚٓرأطحفبرتٌىففءتجرٚتلاخيظفطفجرِٚٓررٚٞرتٌخاشس،رٚتْرسئ١ظرتٌحىِٛ رتٌ ذ٠ذ

عٛفرٌٓر٠ؼّرًرٌٍذػف٠ر رتٌغ١فعر١ ر رًر٠ٕشرؾر٠ٚؼّرًرِرٓرأيرًرتطر٠ٛشرتلاليظرفدرتٌرٛؽٕٟرٚتْر٠ رذر

-ر:تٌحٍٛيرتٌ زس٠ رٌٍّخفؽشرتٌىا١شسرتٌيٟرتٛتيٗرشؼإفرت١ٌَٛرٚتٌيٟرتيّتًر ـ

ّرغرٌظررفٌ رتلا١ٌٚغفسشرر١ ريتلاييّفػ١رر ردتخررًرتٌّ ر–تؼّركرٚتشرريذتدرتٌف ررٛسرتلاليظرفد٠ ر -1

ر.تٌحفوّ رٚحٍففئٙف

 .تؼّكرٚتشيذتدرتٌّشىٍ رتٌغىف١ٔ ،راّؼذيرتٌٛا١فجر٠ض٠ذرػٍٝرِؼذيرتٌٛلادتج -2

ِف٠غرّٝررتحرٛيرتلاليظرفدرتٌشٚعرٟرخرلايرايرشسرت١ٙٔفسرشاٗروفًِرٌلاليظرفدرتٌرٛؽٕٟ،رأر -3

 .دٞرِٓرتليظفدترًتٔيفي١فرًتٌٝرأليظفدرس٠ؼ١فًر فلاطلاحرتلاليظف

تٌغرٛا١ي١ ررٔر رِرغرتٌمرذسسرتٌؼغرىش٠ سامذتْروا١شرٌٍمذسسرتٌؼغىش٠ رتٌحم١م١ رٌشٚعر١فر فٌّمف -4

 .عف مفرًأٞرامذتْرتٌمذسسرتٌففػ١ 

 .تٌّؼ٠ٕٛ أٔحطفؽرتٌشٚحر -5

١ٕ رخلايرٚيٛدرحىِٛ رشؼا١ رٚٚؽرألار٠ِٓيُررلا٠ّىٓرأْرأْرِؼفٌ  ر٘زسرتٌّخفؽشرتٌىا١شس

وفررٛءسرِٚخٍظرر رٚتؼيّررذرػٍررٝرتٌىفررفءتجرتٌؼ١ٍّرر رتٌّيخظظرر رتٌيررٟرتغرريط١غرتْرتؼررفٌجر٘ررزسر

ٚتٌّٛتؽٓرِٓرخلايرتؼض٠ضرتٌمذسسرتٌؼغرىش٠ ررتٌالادتٌّخفؽشرتٌ ذ٠ ،راٟٙرتغيط١غرػّفْرتِٓر

رفيٟرتجرتٌطف غرتٌرذافػٟ،رٚتلأيمرفيرِرٓرتلاليظرفدرتٌّيرذ٘ٛسرٚٚح١رذرتٌ فٔربرتٌرٝرأليظرفدرتٔير

طٛس،رِٚؼفٌ  رتٌّشىٍ رتٌغىف١ٔ رِٓرخرلايرٚػرغر شٔرفِجرٚؽٕرٟر٠ؼّرًرػٍرٝرلٛٞرٚعش٠غرتٌي

ص٠فدسرتٌٛلادتجرٚتم١ًٍرتٌٛا١فجر٠ٚيُرتحم١كررٌهرِٓرخلايرِؼفٌ  رتٌاطفٌ رٚحرًرِشرىٍ رتٌغرىٓر

تٌررزٞرعرراايٗرع١فعرر رِف٠غررّٝر فلاطررلاحر...رِررٓرلاررًرتٌذٌٚرر رٚ فٌيررفٌٟر٠رريُرتٌمؼررفءرػٍررٝرتٌفمررش

تٌشؼا١ رتٌٝرتؼض٠ضرتٌظرذتل رٚتٌغرٍُر ر١ٓرتٌشرؼٛبرتٌشٚعر١ رتلاليظفدٞ،رٚوّفرتغؼٝرتٌحىِٛ ر

٠ٚرريُرتطا١رركرتٌذعرريٛسرٚتٌمررفْٔٛرٚتٌٕظررفَرٚتحيررشتَر....رػٍررٝرأعررفطرتلاخررٛسرٚتٌظررذتل رٚتٌؼّررً

ر.حمٛقرتلأغفْ

ر٠ٕٚاغرٟرأْرتحم١كر٘زسرتٌّٙفَرٚغ١ش٘فر٠ؼيّذرػٍٝرٚحذسرتٌشؼبرٚٚػ١ٗرتٌغ١فعٟرٚتٌٛؽٕٟ

 ٕررفءرعررٍط رتٌشررؼب،رِ يّررغرتٌؼذتٌرر رٚتٌيمررذَررأيررًرِررٓتْر٠ٕيخرربرِّتٍررٗرتٌشررشػٟرٚتٌحم١مررٟر

 .تلاييّفػٟ

ر

 :انسياسح انخارجيح: انًحٕر انخاَي
ر،رترر٠ رشٞرتٌؼّرً ؼذرغ١فبرتلاتحفدرتٌغٛا١يٟ،رظٙشجرسدٚدراؼًرد١ٌٚ رأتظفار فٌٛلفحر 

ٚألفِرر ررتلاعرريحٛتررػٍررٝرثشٚتتررٗرٚتعررٛتلٗ،رِررٓريذ٠ررذرِررٓرأيررًرػٍررٝرتػررفدسرتمغرر١ُرتٌؼررفٌُرت١ٌررَٛ

ِش٠ى١ر رت١ٌرَٛرتمرٛدرتْرتٌٛلا٠رفجرتٌّيحرذسرتلا.ر١ رِٛت١ٌر رٚتف ؼر رٌٍغرشبرتلاِاش٠رفٌٟأٔظّ رع١فع

غ١شرػفدٌ رٚحغبرِششٚعرٚتشٕطٓرتٌزٞر٠ٙذفرتٌٝرألفِ رِف٠غرّٝرٚرأوتشرِٓرحشبرػذٚت١ٔ 

٠ٚشرىًر٘رزترتٌّشرشٚعريرضءترًسئ١غر١فرًِرٓرتٌخطر رتٌيرٟرتٙرذفرارشعرر فٌششقرتلاٚعؾرتٌىا١رش،

،ر٠ٚ ربرػٍرٝر لادٔرفرٌظفٌ رتٌٛلا٠فجرتٌّيحذسرتلاِش٠ى١ رٚحٍففؤ٘رفرت١ٌّٕٙ رتٌؼف١ٌّ رػٍٝرتٌؼفٌُ

،رتلارتْرِٛعرىٛرٌرُرتيخرزرأٞرأيرشتءرفرِرٓرتٞرػرذٚتْرِحيّرًرارٟرتٌّغريماًتْرتذتاغرػرٓرٔفغرٙ

ر-ٍِّٛطر فٌؼذرِٓرتٛعغرحٍفرتٌٕفتٛرٚتٌشٝءرتٌّؼ١برػٍٝرسٚع١فرِٓرأٔٙرفرلرذرعرّحارٌٍٕرفتٛ

(ر3ر-عرفٌا)ألرذِارِٛعرىٛرػٍرٝرتٌيٛل١رغرٌّؼف٘رذسرر رٕفظرتٌٛلراٚأ١ِشوفر فٌؼذٚتْرػٍٝر١ٌا١رف،ر
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تٌرٝرتظرؼ١ذرعرافقرتٌيغرٍ ،رِمف رًررٌرهرارهْرلرذستٕفررتٌٛلا٠فجرتٌّيحرذسرتلاِش٠ى١ر رت١ٌرَٛٚتغؼٝر

رػٍررٝتٌؼغررىش٠ رتٌذافػ١رر رٌررُرتىررْٛر فٌّغرريٜٛرتٌّطٍررٛب،رٚوّررفرٔؼيمررذرِررٓرتٌؼررشٚسٞرتٌحفررفظر

ر:تر٠هتٟرِٓرخلايرتلاتٟتلآِرتٌٛؽٕٟرٌاٍذٔفرٚػّفْرتٌغ١فدسرتٌٛؽ١ٕ رٌشٚع١ف،رٚ٘ز

٠ٕاغٟرألفِ رػلالفجرع١فع١ رٚتليظفد٠ رِيىفائ رٚػفدٌر ر ر١ٓرتٌرذٚي،رٚػرذَرتٌيرذخًرارٟر - أ

تٌشدْٚرتٌذتخ١ٍ رٌٍاٍذتْ،رٚتٌؼًّرػٍٝرتٛع١غرػلالفتٕفرِغرحٍففؤٔف،رٚتؼض٠ضردٚسرِٚىفٔ ر

 ؼغررتْرلاتخؼغرٌيهث١شٚ،رٚتْرتمَٛر فٌّٙفَرتٌشئ١غ رتٌّٛوٍ رٌٙف،رِٕظّ رتلاُِرتٌّيحذس

غررؼٝرٌيحم١رركرػررفٌُرِيؼررذدرتلالطررفب،رٚتٌؼّررًرػٍررٝرتحذ٠ررذردٚسرٔتٌىاررشٜ،رٚوّررفررتٌررذٚي

رحٍرفرتٌٕرفتٛ،)رِٚىفٔ رٚتهث١شرحٍفرتٌٕفتٛ ًً فرترُرحًرًروّرر٠ٕاغٟرتٌؼفيرتٌ فدرِٓرتيرًرحر

ر.ِٛتؽ١ٕٕفراٟرتٌخفسجر فلاًِرراٟرتٌذافعرػُٕٙر،ر٠ٚ برأْر٠حؼٝ(حٍفرٚتسشٛ

 رأتحرفدرؽرٛػٟريذ٠رذرٌشرؼٛبرتلاتحرفدرتٌغرٛا١يٟ،رِٓرتٌؼشٚسٞرتٌؼًّرتٌ فدرػٍٝرألفِر-ب

ٚتٌؼًّرػٍٝرتٔشفءرأتحفدرتليظفدٞرلرٛٞروّشحٍر رتٌٚرٝر ر١ٓرسٚعر١فرٚأٚوشت١ٔرفرٚ ١لاسٚعر١فر

 .ٚوفصتخغيفْ،رٚٔحٓرٔحمكرت١ٌَٛرتتحفدرلٛٞر ١ٓرسٚع١فرٚ ١لاسٚع١ف

ٌؼًّرػٍٝرِٓرخلايرت(رتٌاش٠ ،رٚتٌاش٠ ،رٚتٌ ٠ٛ )ر٠ٕاغٟرتؼض٠ضرتٌمذسسرتٌؼغىش٠ رتٌشٚع١ رر-د

تٌحش ررٟرِررٓرخررلايرص٠ررفدسرتٌيخظ١ظررفجرتٌّف١ٌرر رٌررٗ،رر-أػررفدسردٚسرِٚىفٔرر رتٌّ ّررغرتٌظررٕفػٟ

ٚ ٕفظرتٌٛلارِٓرتٌؼشٚسٞرتٌؼًّرػٍٝرحًررتٌّشرفوًرتلاليظرفد٠ رٚتلاييّفػ١ر رتٌيرٟرتٛتيرٗر

١ِٓرتٌغىٓرٚدٚسرتٌحؼفٔ رٚ ١ٛجرتٌتمفا رٚغ١رشرتهرأيًتٌ ١شرتٌشٚعٟرِٓريٕٛدرٚػافؽرِٓر

 .رٌه

ر

 :انسياسح الاقتصاديح: خانجانًحٕر ان
ترُرر2011ٚحيرٝرتٌؼرفَرر1992خلايرايشسرِف٠غّٝر فلاطلاحرتلاليظفدٞرٌٍفيرشسرِرٓرػرفَر

رأطرًرتظف١ رٚأصتٌر رأوترشرِرٓرثٍترٟرتٌّدعغرفجرتٌظرٕفػ١ رتلأيفي١ر راؼٍرٝرعرا١ًرتٌّترفيراّرٓ

ِدعغرر ،رر(416ر)ِدعغرر رطررٕفػ١ رتعرريخشتي١ رٌررُر٠امررٝرٌررذٜرتٌحىِٛرر رتٌشٚعرر١ رألار9850

توترشررِشسرخلايرتٌفيشسرتٌّزوٛسس،ر(400) ـررصتدجرأس فحرتلا١ٌٚغفسش١ رتٌشٚع١ رٕي١  راهْٚ فٌ

ِرٓرتٌرٕفؾ،رتٌغرفص،ررئ١ظرٌٙزسرتلاس فحرغ١شرتٌششػ١ رتهتٟٚتٌّظذسرتٌشرِّفرحظٍارػ١ٍٗر لادٔف

ر.رٚتْرتٌإٝرتٌيحي١ رت١ٌَٛرشا رِٕٙفسس...رتلا١ٌَّٕٛ،رتٌّفط،رٚتٌغف فج

ر:ٞرتٌشٚعٟراٟرحفٌيٗرتٌىفسث١ ر٠يطٍبرتٌم١فَر فلاتٟأْرِؼفٌ  رتٌٛػغرتلاليظفد

يٍ انضرٔري انقياو تعًهيح انتأمييى ٔانأ ي ي أة اٌ ي أًم انأُاظغ ٔان أا غ ر:أٔلاا 

غ قطأأاا اأأُاعح انطأأااراخغ انسأأكي انحذيذيأأحغ انثُأإٔ غ (انكٓرتأأا ) قطأأاا انطاقأأح

ا انعأاو اٌ ْ ا الاجرا  سٕف يعز  دٔر ٔيكاَأحانقطا.... ان اتاخغ انًياِغ الارض

ٔسأإٔف يضأأًٍ دنأأيا َقأأذياا يضأإًَٔاا نهذٔنأأح تٓأأذف تطأإٔير الاقتصأأاد انأإٔطُي 

ٔنااح قطاعاتّ انرايسح انصُاعح ٔانزراعحغ ايأا فيًأا يتعهأخ تخصصأح ان أقخ 

ٔغيرْا يٍ انًهكياخ ان خصيح فهأى يأتى انتعأرض نٓأاغ ( تيٕخ ايايح) ٔانذاجاخ

 .فٓي حقٕق نااح نهًٕاطٍ
يذترًِرٓرتٌّرٛتؽ١ٕٓرتٌرز٠ٓرأثرشٚتررتٌيٟرتؼٛدرٍِى١يٙفرٌمٍ رتٌذٌٚ رأْرتيشتءرتٌيه١ُِرٌّدعغفج

ارٕحٓر((رتلاطلاحرتلاليظرفدٞ))ػٍٝرحغفبرتٌشؼبرٚتٌشغ١ٍ رٚ شىًرغ١شرلفٟٔٛٔرخلايرايشسر

عٕمَٛر يؼ٠ٛغرٌّٓر٠غيحكرٚٚاكرتٌمفْٔٛرٚ رٕفظرتٌٛلرارعرٛفرٔؼرّٓرتٌؼّرًرٌٙرٛلاء،رٌٚرٓر

ر.يظفدرتٌٛؽٕٟٔغّ رٌلأ١ٌٚغفسش١ رتٌشٚع١ رِٓرتٌؼاثراٟرتلال

ِٓرتٌشؼبرتٌشٚعٟر%ر99تْرتٌشت  رِٓرتٌيف١ُِر٘ٛررأْرتػّٓرٌىُر،٠ٚدوذرصٚغفٚفرلفئلاًر

 .أطحفبرتٌاضٔظرتٌّيٛعؾرٚتٌظغ١شرٚ ؼُّٕٙ

ر

 :سياسح تصُيع جذيذج: حاَياا 
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ْرٚتٌيحرذ٠ثرٚتٌي ذ٠رذرٚ رذر)عٕؼًّرٚاكرِاذأرر٠دوذرصٚغفٔٛفراٟر شٔفِ ٗرتلأيخف ٟرإٔٔف

،راهْرتلاعيتّفستجرتٌحى١ِٛر را١ّرفر٠خرضرتطر٠ٛشرتٌمطرفعر2016-2013ٚخلايرتٌفيشسر(رتٛلف

تش١ٍ٠ْٛرسٚ ًرٚتْرع١فع رتٌيظر١ٕغرتٌ ذ٠رذسرتمرَٛرٚتؼيّرذرػٍرٝرر20تٌظٕفػٟرعٛفرتض٠ذرتٌٝر

)رِٕ ضتجرتٌتٛسسرتٌؼ١ٍّ رٚتٌيىٌٕٛٛي١ ،رٚعٛفرٔؼًّرػٍٝرتلفِر رٚحرذسرِيىفٍِر رٌٕظرفَرتٌطفلر 

 .تٌغٛا١ي١ وّفروفْراٟرظًرتٌغٍط ر(رٔظفَرِٛحذرٌٍطفل 

ر

 :ف انرٔسييأَثعاث انرر:حانخاا 
عررٕؼًّرػٍررٝرػررّفْرٚتحم١رركرتلاِررٓرتٌغررزتئٟرٌٍّررٛتؽٓرر٠شرر١شرغ١ٕررفدٞرصٚغررفٔٛفرإٔٔررف

ِرٓرتٌّٛتصٔر ر%ر15-10تٌيخظظ١فجرتٌّف١ٌ رٌٍمطفعرتٌضستػرٟرِرف ١ٓررٔض٠ذ،رٚعٛفرتٌشٚعٟ

رٌهرِٓرتٌّٛتصٔ رألًرِٓررأٚر%1رتٌُّٙرحف١ٌفرًتاٍغرتٌيخظ١ظفجرتٌّف١ٌ رٌٙزترتٌمطفع)رتٌّشوض٠ 

ٚعرٛفرتغرؼٝر(.ر١ٍِرفسردٚلاسر38-35تٌّشوض٠ رٚ ٍغارافتٛسسرأعي١شتدرتٌغرٍغرتٌغزتئ١ر رِرف ١ٓر

ٚعررٛفرتمررذَروررًررٚتٌّيخظظرر رتٌحىِٛرر رتٌشررؼا١ رتٌررٝرتهعرر١ظرتٌيؼف١ٔٚررفجرتٌضستػ١رر رتٌىا١ررشس

ٚٚػرغرع١فعر ر....رٚ رزٚسرٚتعرّذسرتٌحذ٠تر رّؼذتجتٌتشىفيرتٌذػُرٌٍفلاحرتٌشٚعٟرِٓرتلالاجرٚ

ِٛ رتٌشؼا١ رتٌرٝرأٔاؼرفثرتٌرشٚحرتٌتمفا١ر رارٟرىعؼش٠ رتخذَرتٌّٕيجرٚتٌّغيٍٙه،رٚوّفرتغؼٝرتٌح

تٌش٠فرِٓرخلايراي ردٚسرتٌتمفا رٚتٌغ١ّٕفرتٌ فدسرٚتٌٙفدا رٚتػفدسراي رتٌّرذتسطر ىرًرِشتحٍٙرفر

ٚتٌّغيٛطررررففجرٚتررررف١ِٓرٚطررررٛيرتٌغررررفصرٌىررررًرتٌؼٛتئررررًرتٌفلاح١رررر ،رٚارررري ردٚسرتٌحؼررررفٔ ر

 .ٚتٌّغيشف١فج

ر

 :ر انسياسح انًانيحيت ير:راتعاا 
تمَٛرعٍط رتلا١ٌٚغفسش١ رت١ٌَٛر فلاعيحٛتررػٍٝرأُ٘راشٚعرٚتٔشط رتلاليظفدرتٌٛؽٕٟرِٚٓر

ٚ هعف١ٌبرِيؼذدسرٌٍخفسجرِّفر٠ؼٕٟر٘رزتر....رخلايررٌهرتمَٛر يٙش٠برِؼظُرػٛتئذرتٌٕفؾرٚتٌغفص

أْرع١فعيٕفرتٌّف١ٌ رٚتٌغرؼش٠ رٚتمرذ٠ُرتٌمرشٚعر.رؼبتٌغٍٛنر٘ٛرأػؼففرثُرتعيٕضتفرثشٚسرتٌش

،رٚتْرأعفطرتٌٕظفَرتٌإىٟراٟرسٚعر١فر٠يرهٌفرعيىْٛرٌظفٌ رتلاليظفدرتٌٛؽٕٟرٚتٌّٕيجرتٌّحٍٟ

،رتٌإررهرعررا١ش ٕه،رعرريشٚٞر ٕررهِررٓرتٌإررٛنرتٌحى١ِٛرر رٚتٌّيّتٍرر ر إررهرتٌي ررفسسرتٌخفسي١رر ،ر

ُرتٌحىِٛرر رٚتؼّررًرػٍررٝرتطرر٠ٛشرتٌإررٛنر ٛظفئفٙررفرتٌخفطرر رتٌيررٟرتررذػرستٌضستػررٟ،رٚتمررَٛر٘ررز

تلاليظرفدرتٌررٛؽٕٟ،رٚعررٛفر٠رريُرتٌمؼرفءرػٍررٝرتٌّؼررفس فجرتٌّف١ٌرر رتٌيرٟرتٌحمررارػررشسترًوا١ررشترً

 . فلاليظفدرتٌٛؽٕٟرٚتٌّٛتؽٓرٚتٌيٟرت١ّضجر فستففعريٕٟٛٔرٌٍفٛتئذرػٍٝرتٌمشٚع

ر

 :أعادج انُظر تُظاو انضرااة: نايساا 
ٚعرٛفر(رتٌضستػر رٚتٌظرٕفػ )رلأيفي١ر ٠ٕاغٟرتٌؼًّرػٍٝرتم١ٍضرتٌؼشتئبرػٍٝرتٌمطفػرفجرت

 ٔؼطٟرأاؼ١ٍفجرٚتِي١فصتجرِفد٠ رٌىًرتٌّٕي ١ٓرٚخفط رِٓررٚٞرتلأيفجررٚرتٌٕٛػ١ 
ذخًرعُرٍُريذ٠رذرٔرتٌ ١ذسرٚتٌزٞر٠غيخذَرتٌيىٌٕٛٛي١فر٠ٚطٛس٘فر٠ٚش غرتٌاحٛثرتٌؼ١ٍّر ،رعرٛفر

ارشدرِرٓرأارشتدررتش١ٍ٠ْٛرسٚ رً،رٚورًر2ٌٍّٛتصٔ ررع٠ٕٛفًررٌٍؼشتئبرٚ٘زترتٌٕظفَرتٌ ذ٠ذرع١ؼطٟ

عرر١ىْٛرٚ(ردٚلاسر400)سٚ ررًر12000رتلاعررشسرتٌشٚعرر١ ر٠حظررًرػٍررٝردخررًرشررٙشٞرِمررذتسٖر

 .ِؼفٝرِٓرػش٠ا رتٌذخً

ر

 :تطٕير انعهٕو: سادساا 
٠لاحعرتْرحظ رسٚع١فرت١ٌَٛراٟرتظ١ٕغرٚتط٠ٛشرٚتظذ٠شرتٌيىٌٕٛٛي١فرتٌّيطرٛسسريرذترًلرذر

،رِٚٓر%40،رٚاٟرتِش٠ىفر%30ٌٕغا ر،رتِفراٟرتٌّف١ٔفرٚت١ٌف فْراياٍغر٘زسرتر%ر0,5تمٍضرتٌٝر

٠ٕاغررٟرِؼررفػف رتلاعرريتّفسراررٟر٘ررزترر2014حيررٝرػررفَرٚتيررًرِؼفٌ رر ر٘ررزسرتٌحفٌرر رتٌخط١ررشس،ر

ٚتٌح١ٛٞ،رٚتْرلفػذسرتٔاؼفثرٚتطٛسر٘زترت١ٌّذتْرر٠ّىرٓرتلاػيّرفدرػٍرٝرتٌي ش ر ررتٌُّٙت١ٌّذتْر

ػف١ٌرر رٌٍؼٍّررفءرتٌغررٛا١ي١ رِررٓرخررلايرتػررفدسرأٔاؼررفثرِشتوررضرتٌاحررٛثرتٌؼ١ٍّرر رٚػررّفْرِشتاررفجر



 5 

زٌهرتٌؼّرًرػٍرٝرص٠رفدسرِرٕ رتٌطٍار رٚؽٍار رورٚتٌافحت١ٓرٚته١ِٓرتٌغىٓرٚتٌؼرلاجرٚتٌشتحر رٌٙرُرٚ

ِشتج،رِٚرٓرخرلايررٌرهرٚغ١رشٖرعر١يطٛسرر4تٌذستعفجرتٌؼ١ٍفرٚأعفتزسرتٌ فِؼفجر ّفرلا٠مًرػٓر

 .تٌؼٍُرتٌشٚعٟرٚع١ىْٛراٟرخذِ رتٌشؼبرٚتلاليظفدرتٌٛؽٕٟ

ر

 :تطٕير قطاا انُقم: ساتعاا 
ِرشسرر2تٌؼشٚسٞرتٌؼًّرػٍٝرِؼفػف رتلاعيتّفستجراٟر١ِذتْرطرٕفػ رتٌطرفئشتجر رـررِٓ

 ٕرفءرتٌطررشقرٚتٌ غررٛسرر٠ٕٚاغررٟٚتٌؼّرًرػٍررٝرترٛا١شرتٌّلاوررفجرٌٙررزترتٌمطرفعرر2013حيرٝرػررفَر

ِٛرر رتٌشررؼا١ رأ١ّ٘رر رلظررٜٛرىتٌغررفٓرتٌحذ٠ترر ،رٚعررٛفرتررٌٟٛرتٌحٚتٌحذ٠ترر رٚتطرر٠ٛشرتٌّررٛتٔٝءر

عررٕٛتجرتلاٌٚررٝرِررٓرػّررًرٚٔشررفؽرر3 رتٌيٕمررً،رٚخررلايرٌيٕظرر١ُرٚتحذ٠ررذرتغررؼ١شسرتٌٕمررًرٚحش٠رر

ٌٟٛرت١ّ٘ررر رلظرررٜٛرٌمطرررفػٟرتٌظرررٕفػ رٚتٌضستػررر رٚػرررّفْرٔرررتٌحىِٛررر رتٌشرررؼا١ رعرررٛفر

تلاعيتّفستجرتٌّف١ٌ رٌٍٕٙٛعر ٙزسرتٌمطفػفجر،رٚػٕذِفرتاذأرر٘زسرتٌمطفػرفجرافػ١ٍيٙرفر فٌيىفِرًر

يُررتحم١رركرتٌشخررفءرتٌمطفػررفجرتلاخررشٜرعررٛفرٔحمرركرتٌّٕررٛرتلاليظررفدٞرٚ فٌيررفٌٟر٠رررِررغر م١رر 

ٚتٌشاف١٘ رٌٍشؼبرتٌشٚعٟ،رٚ ٕفظرتٌٛلارعٛفرٔحظرًرػٍرٝرِٛتصٔر رل٠ٛر رٚوا١رشسرتغرفػذٔفر

 .ػٍٝرتحم١كرت٘ذتإفراٟرت١ٌّذتْرتلاييّفػٟ

ر

 :انسياسح في انًيذاٌ الاجتًاعي: انًحٕر انراتع
ِررٓرتٌؼررشسٚٞرتٌؼّررًرػٍررٝرتحم١رركرٔٙررجرِٛحررذراررٟرت١ٌّررذتْرتلاييّررفػٟرٚتٌتمررفاٟر ٙررذفر

ّفػ١ رٚتٌتمفا رتٌٛؽ١ٕ رٌؼَّٛرتٌالاد،رٚتْرتٌّّٙ رتٌشئ١غ رٌٍحىِٛ رتٌشؼا١ ريٌؼذتٌ رتلايتحم١كرت

ٟ٘رتحم١كرتٌشخفءرٚتٌشاف١٘ رٚتٌيطٛسرٌٍّٛتؽٓرٚتؼض٠ضرتٌظذتل ر ١ٓرتٌشرؼٛب،رٚتْرتٞرلرٜٛر

تؼًّرػًرتػؼففرٚتّض٠كرٚحذسرتٌشؼبرتٌشٚعٟرِٓرخلايرتهي١ ٙفرٌٍٕضػرفجرتٌم١ِٛر رأٚرتٞر

ر.خزرتلايشتءتجرتٌحفعّ رٚاٟرتٌٛلارتٌّٕفعبِاشسرأخشرعٛفرتي

ر:أْرتُ٘رتلايشتءتجرتٌيٟرعٕيخز٘فراٟر٘زترت١ٌّذتْرٟ٘رتلاتٟ

٠ٕاغٟر ٕفءرِ يّغر٠مَٛرػٍٝرتٌؼذتٌ رتلاييّفػ١ رٚ٘زتر٠يحمكرِٓرخلايرتٌيغ١١شرارٟرؽا١ؼر ر -1

٠ؼرررّٓرحررركرتٌؼّرررًرٚتحغررر١ٓررتٌٕظرررفَرتٌمرررفئُ،رٚػرررشٚسسرتشرررش٠غرلرررفْٔٛريذ٠رررذرٌٍؼّرررً

 فٌشتح رٚتٌؼلاجرٚتٌؼًّرػٍٝرساغرتٌّغريٜٛرتٌيؼ١ٍّرٟركرتٌيّيغرٚػّفْرحرتلايٛستٌؼفدٌ 

ٚتٌّٕٟٙرٚتٌتمفاٟرٌٍشغ١ٍ ،رِٚٓرتٌؼشٚسٞرتٌؼًّرػٍٝرتػفدسرتٌٕظشرر  ١ّغرتٌمٛت١ٔٓرتٌيٟر

ػرّفْرحمرٛقرتلاؽفرفير شرىًرػرفَرر٠ٕٚاغرٟر،((ٚحرذسرسٚعر١ف))رتطذس٘فرتٌحضبرتٌحرفوُر

،رٚتلا٘يّفَر فٌٕغفءر(رأؽففيرتٌحشٚب) ّتف  ٚتلا٠يفَر شىًرخفصرٚتػيافسر٘ٛلاءرتلاؽففير

ر.تٌّطٍمفجرٚػّفْرحمٛلٙٓرٚاكرتٌمفْٔٛ

ِشسر،رٚص٠فدسرتٌحذرر2عٛفر٠يُرِؼفػف رِيٛعؾرِشتافجرتٌّيمفػذ٠ٓرتٌٝرر2013ٚاٟرػفَر

ِشس،رٚتٌؼًّرػٍٝرػّفْرتٌغىٓرٌٍؼٛتئًرتٌفم١شسرِ فٔرفً،رأِرفر م١ر رتٌؼٛتئرًرر3تلادٔٝرٌلايٛسر ـر

،رٚعرٛفرتمرَٛرتٌذٌٚر ر هػطرفءر%5تٌحظٛيرػٍٝرتٌمشٚعرٚ ففئرذسرعر٠ٕٛ رت١ٌّغٛسسرا١ّىٕٙفر

تلاستػررٟرٌٍّررٛتؽ١ٕٓر ٙررذفرتٌإررفء،رٚتْرتٌّررٛتؽٓرعررٛفر٠ررذاغرأيررٛسرخررذِفجرتٌشررم ر ٕغررا ر

 رٌٍخررذِفجر،راررٟرحرر١ٓرت١ٌررَٛرتاٍررغر٘ررزسرتٌٕغرراِررٓرتٌررذخًرتٌٕمررذٞرٌٍؼفئٍرر %ر10لاتيؼررذٜرػررٓر

 .ٍؼفئٍ ِٓرتٌذخًرتٌٕمذٞرٌ%ر50تٌّزوٛسسرأػلاٖرأوتشرِٓر

ر

ر:تلاؽففيرٚتٌشافب -2

عٛفرتٌٟٛرتٌحىِٛ رتٌشؼا١ رت٘يّفِفرً فلاؽففيرٚتٌشافبرِٓرخلايرتٛا١شرتٌؼرّفْرٚتٌرذػُر

تٌّررفدٞرٌٙررزسرتٌشررش٠ح رتٌّّٙرر ،راررفٌيؼ١ٍُرعرر١ىْٛرِ ررفٟٔرٌٍٚ ١ّررغرٌٚ ١ّررغرتٌّشتحررًررٚتلاعررٕفد

رتٌذستع١ ،رٚتٌؼًّرػٍٝرػرّفْرحركرتٌؼّرًرٚٚاركرتلاخيظرفصرٚػرّفْرحركرتٌغرىٓرتٌّ رفٟٔ

ٚتٌؼًّرػٍٝرترٛا١شردٚسرتٌحؼرفٔ رٚس٠رفعرتلاؽفرفير،رٚتْرتٌؼفئٍر رتٌيرٟرٌرذ٠ٙفرأوترشرِرٓرؽفرًر

 فٌررذػُرٚتٌشػف٠رر رٚتلا٘يّررفَرِررٓرلاررًرتٌحىِٛرر رتٌشررؼا١ ،رٚتْرتٌحىِٛرر رعررٛفررحؼررٝعررٛفرت
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تٌشافب،رٚعٛفرتؼًّررِٓرتشػٝرتلاؽففيرٚتٌشافبرتٌّٛ٘ا١ٓرٚتٌّخيشػ١ٓرٚتٌؼٍّفءرٚتٌافحت١ٓ

لاػبرتٌش٠فػ١ رٚ ىًرتٔٛتػٙفرٚ فٌّ فْرأِفَرتٌشافبرٚوزٌهرتٌؼًّرػٍٝرتٌحىِٛ رػٍٝراي رتٌّ

 .اي رتٌٕٛتدٞرتٌتمفا١ رٚتٌغ١ّٕفرٚتٌّغشحرتٌٙفدا 

ر

ر:ػ١ رتٌيؼ١ٍُرِٚ ف١ٔيٗٔٛتٌؼًّرػٍٝرتحغ١ٓر -3

ِٓرتٌؼشٚسٞرتْر٠ىْٛرتٌيؼ١ٍُرِ فٟٔرٌٍٚ ١ّغرٚ رذْٚرت١ّرض،روّرفرورفْرارٟرظرًرتٌغرٍط ر

تٌيخظ١ظفجرتٌّف١ٌ رٌمطرفعرتٌيؼٍر١ُر ٕغرا رتيرشتٚحرِرف ١ٓررؼًّرػٍٝرص٠فدسٔٚعٛفرر،تٌغٛا١ي١ 

ِررٓرتٌٕررفتجرتٌّحٍررٟرتلايّررفٌٟ،رٚتٌؼّررًرػٍررٝرتحغرر١ٓرِشتاررفجرتٌّؼٍّرر١ٓرٚتٌّذسعرر١ٓر%ر8-10

ٚتعررفتزسرتٌ فِؼررفجرٚوّررفر١ٍ٠رركر ٙررُرٚ ررذٚسُ٘رتٌٕا١ررًراررٟرتٌّ يّررغر،رٚوّررفرعٕغررؼٝرتٌررٝرتررٛا١شر

 .تٌغزتءرٌطٍا رتٌّذتسطرٚص٠فدسرتٌّٕ رتٌّف١ٌ رٌٍطٍا 

ر

ر:تحغ١ٓرطح رتٌّ يّغ -4

٠ٕاغرٟرتٌؼّرًرػٍرٝرتحغر١ٓرٔٛػ١ر رتٌخرذِفجرتٌطا١ر رتٌّمذِر رٌٍّرٛتؽٓرٚ فٌّ رفْ،رٚتٌؼّرًر

رّيٛعررؾرػٍررٝرِغرريٜٛرػّررَٛرتٌررالاد،تٌتٌررٝرِغرريٜٛرر(تٌّشتاررفج/رتلايررش)ػٍررٝرص٠ررفدسرِيٛعررؾر

ر1700أٞرِف٠ؼررفدير)رأٌرفرسٚ ررًر50رِررٕ رعررٛفر٠ريُر2013ٚأػيارفسترًِررٓرورفْٔٛرتٌتررفٟٔرػرفَر

ىًرٌِٛٛدريذ٠ذ،رٚتمذ٠ُرِغرفػذسرشرٙش٠ رٌىرًرؽفرًرِغرف٠ٚ رٌٍحرذرتلادٔرٝرتٌؼرشٚسٞرٌ(ردٚلاس

 .ٌٍّؼ١ش 

ر

ر:اٟر١ِذتْرتٌتمفا  -5

تٌٛؽ١ٕرر رٚأحيررشتَرتٌؼررفدتجرر ٠ رربرػٍررٝرتٌحىِٛرر رتٌشررؼا١ رأْرتؼررّٓرٚتررذتاغرػررٓرتٌتمفارر

ٚتٌيمف١ٌذرتٌشؼا١ رٌٍشؼبرتٌشٚعٟ،رٚتشش٠غرلفْٔٛرخفصر فٌتمفا رتٌشٚع١ ،رٚتٌؼًّرػٍرٝرص٠رفدسر

ِشسر،رِٚٓرتٌؼشٚسٞرػٍٝرتٌحىِٛ رتْرتغؼٝرٌٍحفرفظرر2ٌيخظ١ظفجرتٌّف١ٌ رٌٙزترتٌمطفعر ـرت

ػٍٝرتهس٠خٕفرٚثمفايٕفرتٌٛؽ١ٕ رٚتٌذافعرػٕٙفررِٓرتلاػيرذتءتجرٚتٌيطرفٚلاجرِرٓرلارًرأػرذتءر٘رزسر

....(رستد٠ٛ،رعر١ّٕفرٚتٔيشٔا،رطحفا ،رتٍفض٠ْٛ،)رتٌتمفا ،رٚوّفر٠ برتْرتىْٛرٚعفئًرتلاػلاَر

ٚتػ١ رتخذَرتٌشؼبر١ٌٚظرتؼًّرػٍٝرتفغ١خٗرٚأٔحطفؽرٗ،رٚتْر٠ريُرتٌرذافعرػرٓرت٠ٌٛٙر ر٘فدا رٚ

ر.تّتًرتٌّشيشنرتٌؼفَرٌٍشؼبرتٌشٚعٟرتٌيٟتٌشٚع١ ،رتٌٍغ رتٌشٚع١ ،رتٌتمفا رتٌشٚع١ ر

أٔفرػٍٝر٠م١ٓرٚخلايرعارعٕٛتج،رٚ٘رٟرايرشسر١ٌغرار:ر٠ٚخٍضرغ١ٕفدٞرصٚغفٔٛفرتٌمٛير

تِىف١ٔرر رٌيغ١ررشرتلاٚػررفعرٔحررٛرتلاحغررٓرٚٔؼررغرتلاعررظر فٌم١ٍٍرر ،رٚخررلايرايررشسرسئفعرريٟرٕ٘ررفنر

تلاييّررفػٟرتٌلاحرركرٌشٚعرر١فر،رٌٚررذ٠ٕفراش٠رركروفررٛءرر-ٚتٌؼررٛت ؾرتٌغرر١ٍّ رٌٍيطررٛسرتلاليظررفدٞ

ِٚيخظضرٌٚذ٠ٗرتلاِىف١ٔ راٟرتٕف١زرتٌّٙفَرتٌّٛوٍٗرت١ٌٗ،رٚعٛفرٔؼًّرػٍرٝرتحغر١ٓرٚتطر٠ٛشر

ٚتٌّرفيرتٌىا١رشرٚغ١رشرتٌشرشػٟ،ررٚتٌرزٞر٠يظرفر فٌٛعرفخ رحف١ٌرفًرٔظفَرتلأيخف فجرتٌّؼّرٛير رٗر

ٚعررٛفرٔخٍررضرتٌّررٛتؽٓرتٌشٚعررٟرِررٓرتٌؼررغٛؽفجرٚتٌّّفسعررفجرتٌخفؽئرر رتٌيررٟرتمررَٛر ٙررفر

تٌا١شٚلشتؽ١رر رتلادتس٠رر ،رٚعررٛفرٔؼّررًرػٍررٝرأْرتىررْٛرتلأيخف ررفجرٔظ١فرر رٚػفدٌرر رٚطررشتعر

تٌغ١فعر١ رتٌّفيٛحر رٚتٌذ٠ّمشتؽ١ر ر ر١ٓرِششرحٟررٌّٕرفظشتجؼّرًرػٍرٝرتحم١ركرتٔع١فعٟرع١ٍُرٚ

ر. تٌشئفع

 ؼذرتٔيخرف ٟرورشئ١ظرٌشٚعر١فرعرٛفرألٍرضرػرذدرتٌؼرف١ٍِٓر٠ٚدوذرغ١ٕفدٞرصٚغفٔٛفرأٔٗررر

عٛفرٔؼًّرٚ شىًريذٞرٌّىفاح رٚاٟرتٌغٍط رتٌيٕف١ز٠ ر ٙذفرتْر٠ىْٛريٙفصترًافػلارًٚوفٛءتً،ر

ر.تٌفغفدرتٌّفٌٟرٚتلادتسٞرتٌّفشؽ

ٚسلف رر ر(رتٌزتت١رر تلادتسسر)رتْرتٌيطررٛسرتٌغررٍّٟرعرر١مٛدٔفرتٌررٝرتطا١رركر١٘ئررفجرتٌحىررُرتٌررزتتٟر

طفسِ رػٍٝرتٌ ٙفصرتلادتسٞرٚخفط رل١فدتتٗ،رأْرتحم١ركررٌرهرٚغ١رشٖر٠ؼيّرذر فٌذسير رتلاٌٚرٝر

ػٍٝرلٛسرتٌ ّف١٘شرٚتٌّٕظّفجرتٌ ّف١٘ش٠ ،رٚٔحٓرٍّٔهروًرتٌحكراٟرتعيذػفءرأٞرػؼٛترًارٟر

ٚتْررتٌغٍط رتٌيشش٠ؼ١ رأٚرتٌيٕف١ز٠ راٟرحفٌ رأستىف رٗرٌٍخطرهرِرٓرتيرًرتٌّحفعرا رٚٚاركرتٌمرفْٔٛ

ر.عٛفرتؼّٓرحمٛقرتلأغفْرٚتذتاغرػٕٙفر تٌغٍط
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٠ؼىررظرؽا١ؼرر ررتلاتحفد٠رر رغ١ٕررفدٞرصٚغررفٔٛفرتٌّششرر رٌشئفعرر رسٚعرر١فرِج شٔررفرٔؼيمررذرأْ

تٌّشحٍرر رتٌغ١فعرر١ رتٌّؼمررذسرتٌيررٟر٠ؼ١شررٙفرتٌشررؼبرٚتلاليظررفدرتٌشٚعررٟ،رٚوّررفر٠ؼىررظرتٌٛػررغر

رٚتٔؼىفعفجرتٌؼرف١ٍِٓرتٌيففػًرٚتٌيشف هرِٚميش فجرتلاييّفػٟرٚتلاليظفدٞرتٌظؼبر غبردٚس

ر.تٌذتخٍٟرٚتٌخفسيٟ

ٌاشٔفِجرصٚغفٔٛفر٠ؼيّذر فٌذسير رتلاٌٚرٝرػٍرٝررتٌشٚعٟرذرٚتٌّغفٔذسرِٓررلاًرتٌشؼبه١٠أْرتٌي

ػذتٌرر رٚٔضت٘رر رٚٔظفارر رتلأيخف ررفجرٚتٌيىررفادر رر١ٓرتٌّششررح١ٓرا١ّررفر٠يؼٍرركر ررفلاػلاَرٚتٌّررفير

غرٓرتلاخي١رفسرتٌغر١ٍُرٌٍشرؼبرٚتلادستنرٚحرُرٟٚتٌغٍط ،رٚوّفر٠ؼيّرذرت٠ؼرفرًػٍرٝرتٌرٛػٟرتٌغ١فعر

ر.تٌشٚعٟر شىًرػفَرٚتٌشغ١ٍ ر شىًرخفصرٌّّتٍُٙرتٌحم١مٟ

ٚٔؼيمررذرتْرتٌّخررشجرٚتٌّٕمررزرتٌررشئ١ظرٌلأصِرر رتٌؼفِرر رتٌيررٟر٠ؼررفٟٔرِٕٙررفرتٌّ يّررغرٚتلاليظررفدر

تييّررفػٟرتغررُٙراررٟرتسعررفءرر-تٌشٚعررٟر٠ىّررٓراررٟرتإررٟرتلاشرريشتو١ روٕظررفَرع١فعررٟرٚأليظررفدٞ

م١رركرتٌؼذتٌرر رتلاييّفػ١رر رٌٍّ يّررغرتٌشٚعررٟرِغرريمالارً،رلاعرر١ّفرأرترِشتىررضتجرِؼفدٌرر رِففد٘ررفرتح

ر.تٌّغيماًرتٌمش٠برع١ىشفرٌٕفروت١شترًِٓرتٌّففيهجػٍّٕفرتْر

ر

ر

ر
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